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Forslag till lokal utvecklingsstrategi

Detta dokument ar ett forslag till lokal utvecklingsstrategi for Idériket
Umearegionen 2030. Remissperioden stracker sig till sondag 3 oktober
2021. Alla som bor och verkar i Umearegionen eller som har intresse av
landsbygdsutveckling inom vart omrade ar valkomna att lamna synpunkter.
Remissvar lamnas via detta formular eller till info@ideriket2030.se.

Efter remissperioden gors en sammanstallning av remissvaren och de
revideringsforslag som inkommit. Samverkansgruppen, som bestar av
kommunala tjanstepersoner fran de ingdende kommunerna samt den
ideella foreningen URnéra, gar darefter igenom sammanstallningen infor
skrivargruppens justeringar. Det bearbetade forslaget till lokal
utvecklingsstrategi skickas slutligen till Jordbruksverket senast den 15
oktober, i samband med ansdkan om att bilda ett leaderomrade. Om
Jordbruksverket godkanner strategin kommer den att lagga grunden for
landsbygdsutveckling och vilka lokala utvecklingsinitiativ som kan
forverkligas med stod fran Idériket Umearegionen 2030 under EU:s
programperiod for aren 2023 — 2030.

For den som vill veta mer om strategiprocessen finns Jordbruksverkets
handbok for framtagande av lokala utvecklingsstrategier tillganglig pa
http://www.jordbruksverket.se. | handboken finns anvisningar och

forklaringar till strategins olika delar.

Fotograf: Therese Burstrom
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och
strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga
aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, darmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i
strategin ocksa utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stédja
strategins mal och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som
prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Detta avsnitt ska svara pa vilka aktérer som medverkat i framtagandet av strategin
och pa vilka sdtt. Avsnittet ska dven beskriva hur tidigare programperioder och
arbete med EU-fonder tagits tillvara samt hur strategin har samordnats mot andra
regionala planer och strategier.

Deltagande och representation

| Idériket Umedregionen finns ett stort antal intressenter nar det kommer
till landsbygdsutveckling och nar framtagandet av denna lokala
utvecklingsstrategi officiellt paborjades fanns redan ett upparbetat intresse
och material som utgjort viktiga grunder i arbetet. Sex av Umearegionens
sju kommuner ingar i det tankta leaderomradet och dessa, samt
Umearegionens organisation och grupperingar for samverkan, har utgjort
viktiga delar av férankringen gentemot det offentliga. Dels
Umearegionradet med ordféranden och vice ordféranden i
kommunstyrelserna fran samtliga kommuner, dels kommunchefsgruppen
dar kommunernas kommunchefer burit in fragorna i sina respektive
organisationer.
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Foreningen URndara med omfattande erfarenheter fran tidigare
programperioder har varit en aktiv del i strategiarbetet. Féreningen har
ingatt i en samverkansgrupp med tjanstepersoner fran kommunerna och
I6pande forankrat samt kommit med inspel fran sina natverk.
Samverkansgruppen har arbetat for att sakerstalla en bred férankring
gentemot de tre sektorerna samt utgjort praktiskt stod for skrivargruppen.
Representanter fran naringsliv, foreningsliv samt universitet och forskning
har som en del av partnerskapet hjalpt till att arbeta fram vision, mal och
insatsomraden.

Med denna grundstruktur har ett antal SWOT-analyser samt en
trendspaning genomforts. Totalt har 263 personer pa olika satt engagerats
genom dialoger och digitala enkater. Av dessa har ideell sektor utgjort 45%,
naringslivet 24% och offentlig sektor 31%. 42% av deltagarna har utgjorts
av man och 58% kvinnor. Alla dialogtraffar har inletts med en presentation
av Leader och leadermetoden och nar en underrepresentation av
ungdomar identifierades sattes sarskilda insatser in.

Samtliga dialogdeltagare har bjudits in att ldmna synpunkter under
remissforfarandet och en sarskild remisskonferens anordnats for
partnerskapets aktdrer. Aven allmdnheten har haft méjlighet att tycka till
om strategiforslaget via kommunernas webbar.

Strategins samordning gentemot andra planer

Umearegionens kommuner Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Umea,
Vindeln, Vannas och Ornskdldsvik har mellan dren 2019-2021 arbetat fram
en gemensam landsbygdsutvecklingsstrategi. Strategin visar inom vilka
omraden som kommunerna har storst nytta av att genomfoéra
gemensamma insatser for att utveckla landsbygderna i linje med
Umearegionens vision “vdrldens bdsta livsmiljé fér 300 000 invénare ar
2050”. Den gemensamma strategin bygger pa medborgardialoger och
lokala samtal i de enskilda kommunerna och har samordnats gentemot
planer och program pa saval lokal, regional och nationell niva.

Umearegionens landsbygdsutvecklingsstrategi har darfor utgjort en av
manga viktiga utgangspunkter for arbetet med Idériket Umearegionens
lokala utvecklingsstrategi. Exempelvis kan konstateras att de styrkor,
svagheter, hot och mdjligheter som Umearegionens
landsbygdsutvecklingsstrategi identifierat i princip ar identiska med
resultatet fran den SWOT-analys som ligger till grund for denna lokala
utvecklingsstrategi. De tva separata strategiprocesserna har sett olika ut,
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deltagarna har skiljt sig at och metoderna for framtagandet har varit olika,
men trots detta har de tva processerna gett ett mycket samstammigt
resultat. Dessa kan darfor ses som tva direkt dmsesidigt starkande
strategier.

Vidare har Umearegionens destinationsbolag Visit Umea genomfort SWOT-
dialoger ur ett besdksnaringsperspektiv, som dven de ligger val i linje med
denna lokala utvecklingsstrategi. Idériket Umearegionen har ocksa arbetat
for att ta vara pa de erfarenheter och kunskaper som leaderomraden i var
narhet samlat pa sig under tidigare programperioder. Det har skett genom
nara samverkan och dialog med foreningen URnéra (tidigare Leader
URnéra), Fiskeomrade Vindeldlven, Leader Lappland, Skellefted Alvdal,
Leader Hoga Kusten, Leader Mittland och leaderféreningar i Norrbotten.
Sammantaget kan vi kdnna oss trygga i att bilden av regionens styrkor,
svagheter, hot och mdjligheter utgér en gemensam bild som manga varit
delaktiga i att ta fram.

En annan viktig utgangspunkt ar Vasterbottens regionala
utvecklingsstrategi. Den genomsyras av tre dvergripande perspektiv som
fokuserar pa en sammanhallen region, jamlik och jamstalld inkludering och
omstallningen till ett cirkuldart samhalle med beredskap for klimat- och
miljoférandringar. Vidare lyfts aterkommande styrkan med lanets
universitet och forskningsnara verksamheter och vikten av samverkan.
Dessa inriktningar tar Idériket Umearegionen fasta pa genom de mal- och
insatsomraden som arbetats fram inom denna lokala utvecklingsstrategi
och genom leadermetoden vars principer bygger pa just platsbaserad
samverkan, lokala natverk, integrerade insatser och innovation. Det gors
dven med hjalp av de expertkompetenser som ingar i Idériket
Umearegionens breda partnerskap, exempelvis universiteten. Vidare bidrar
vara mal- och insatsomraden till framjandet av den regionala
utvecklingsstrategins sex prioriterade fokusomraden, dar fyra av dessa kan
ses som sarskilt utmarkande for Idériket Umearegionen: En region med
hdllbara livsmiljéer att bo, verka och leva i, En region med platsbaserad
hdllbar néringslivsutveckling, En region rik pd kompetenser, En nytdnkande
och smart region.

Andra viktiga riktmarken ar den regionala innovationsstrategin som syftar
till att starka innovationsférmagan och konkurrenskraften i lanet, skapa fler
arbetstillfallen och bidra till att 16sa stora samhallsutmaningar.
Forverkligandet av denna lokala utvecklingsstrategi kan bidra till att starka
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innovationsklimatet och bidra till flera av lanets utpekade styrkeomraden,
exempelvis digitalisering.

Vara prioriteringar av mal- och insatsomraden bidrar aven till flertalet
andra regionala strategier, exempelvis bestksnaringsstrategin med
visionen om att tillsammans fran kust och fjall skapa en hallbar och
attraktiv destination med natur och kultur i fokus. Det handlar bade om att
attrahera fler resendrer till vart omrade, men ocksa att leverera unika
upplevelser som skapar hallbar tillvaxt och [6nsamhet i Vasterbotten. Pa
samma satt tar den regionala livsmedelsstrategin fasta pa mojligheterna
kring lokal livsmedelsproduktion och det 6kade intresset for lokala
produkter och tjanster, nagot som SWOT-analysen lyfter fram som en stor
mojlighet for oss. Dar den regionala livsmedelsstrategin lyfter
kunskapsbyggnad kompletterar var utvecklingsstrategi med samverkan och
agerande kring dessa fragor.

Samtliga av dessa regionala strategier har baring pa nationell niva,
exempelvis Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet
2021-2030, En sammanhallen politik for Sveriges landsbygder och den
nationella livsmedelsstrategin.

Fotograf: Therese Burstrom
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Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

3.2

Amnesomrdde | Variabel Varde
Antal invanare 70904
Omradets storlek Storlek i km? 10 635,16
Invanare per km? 7
Andel av befolkningen som ar
utrikes fodd 8%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Man
. 3 0, 0,
Befolkningsstruktur 0-15ar | 10% e
1624 dar | 4% 5%
2544 ar | 12% 12%
45-64 gr | 12% 13%
65-ar | 11% 11%

Omradesbeskrivning

Detta avsnitt ska beskriva det geografiska omrdadet och den befolkning som
omfattas av strategin. Det handlar bade om natur- och kulturresurser, struktur av
ndringsliv, féreningsliv, service, lokala férutséttningar med mera.

Idériket Umearegionen 2030 omfattar kommunerna Bjurholm, Nordmaling,
Robertsfors, Umea, Vindeln och Vannas. Leaderomradet motsvarar
kommunernas geografiska granser dar cirka 160 000 invanare bor och
verkar. Omradet ar nastan lika geografiskt stort som hela Skane. | leader-
sammanhang klassas samtliga dessa kommuner, med undantag for Umea,
som landsbygd. Det innebar att endast Umea tatort inte ingar i
leaderomradet. Med dessa landsbygdsavgransningar ar det cirka 71 000
invanare som bor och verkar i Idériket Umearegionen.

Leaderomradet utgor den sédra och kustnara delen av Vasterbotten och
angransar till tre andra leaderomraden: Leader Skellefted Alvdal, Leader
Lappland och Leader Hoga Kusten. Under programperioden 2014—-2020 har
aven Fiskeomrade Vindeldlven bedrivit leaderverksamhet dar bland andra
Umea, Vannas och Vindelns kommuner ingatt.

Kommunerna inom det tdnkta leaderomradet ingar i Umearegionen, vilket
ar namnet pa det funktionella samarbete som skett mellan kommunerna
sedan 1993. Sedan 2013 ingér dven Ornskéldsvik kommun i detta

9(43)
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samarbete, som syftar till att utveckla och starka Umearegionen som
arbetsmarknadsregion och att samverka for att tillsammans forbattra och
effektivisera kommunal verksamhet. Umearegionen anvands dven som
namn for att beskriva det geografiska omrade som de sju kommunerna
tillsammans utgor. Ornskoéldsvik kommun tillhér dock leaderomradet Hoga
Kusten och ingar inte i det planerade Idériket Umearegionen 2030.

Kontrastrika livsmiljoer

Som en del av Vasterbotten utgor Idériket Umearegionen ett kontrastrikt
omrade med den unika bredden av bade storstadspuls och tatortsnara,
livskraftiga och dven glesbefolkade landsbygder. Delar av Vasterbotten
ingar i det storre geografiska omradet Sdpmi som ar hemvist for urfolket
samerna. Har verkar hogteknologi och spetsforskning sida vid sida med
samernas traditioner och har gransar skog och boérdig jordbruksmark till
industriomraden, forskningsmiljéer och kulturella métesplatser.?

Livsmiljoerna i vart omrade dr manga: har bor manniskor langst med
kusten, i dlvslandskapen, nara skogar, sjoar, berg och slatter, men aven i
stadsmiljoer, storre tatorter och byar. Strax utanfor kusten finns dven tva
storre bebodda 6grupper, Norrbyskar och Holmon, varav sistnamnda utgor
lanets enda skdrgardssamhalle med aret runt-befolkning. Tillsammans
utgor dessa platser ett omrade med livsvillkor som toppar europeiska
matningar. European Social Progress Index mater livsvillkor utifran
mojligheter till ett gott liv och vid 2019 och 2020 &rs méatningar fick Ovre
Norrland (Norrbotten och Vasterbotten) det hégsta snittet i hela EU.?

Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Vindeln och Vannads kommuner klassas
enligt Tillvaxtverket for “tatortsnara landsbygdskommuner”, vilket innebar
att minst 50 procent av befolkningen bor i rurala omraden och att minst
halften av befolkningen har mindre an 45 minuters resvag med bil till en
tatort med minst 50 000 invanare. Umed kommun klassas i sin tur som “tat
blandad kommun”, med skillnaden att mindre @n 50 procent av
befolkningen bor i rurala omraden.

Narheten till Umea och darmed stadens utbud vad géller service,
arbetstillfallen, kultur samt viktiga institutioner som universiteten och
universitetssjukhuset ar en styrka for hela regionen och skapar viktiga

1Vasterbotten — en attraktiv region déar olikheter skapar utvecklingskraft. Regional
utvecklingsstrategi 2020-2030

2 European Social Progress Index - Regional Policy - European Commission (europa.eu)
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forutsattningar for attraktiva och livskraftiga samhallen, i tatort saval som
landsbygd. Umea ar en av Sveriges snabbast vaxande stader och tillvaxten
sker framfor allt genom inflyttningar fran andra lan. Den vdxande staden
skapar allt storre efterfragan pa de varden som omgivande landsbygder i
hog grad erbjuder: stora boendeytor, narhet till naturen, lugn, trygghet och
gemenskap. | vart omrade finns en stor potential att ta vara pa och
utveckla just dessa platsbundna varden som ar sa karaktariserande for vart
omrade.

Bebyggelsestrukturen utanfor tatorterna inom omradet ar homogen och
bestar till stor del av fristdende enfamiljshus. Det gor att olika grupper av
manniskor riskerar att exkluderas fran mojligheten att bo och verka i
landsbygder, sa som unga vuxna, studerande, seniorer eller singelhushall.
Det finns ett behov av mer diversifierade boendeformer och den
nyproduktion som sker ar oftast enstaka avstyckningar for sjalvbyggare och
omvandling fran fritidshus till permanentboende. Det sistnamnda ar
framfor allt en vanlig utveckling langs med kuststrackan.

| Idériket Umearegionen finns ndrmare 11 000 fritidshus, vilket innebar att
flera delar av regionen lockar stadiga och kontinuerliga strommar av
deltidsboende som bidrar till den lokala ekonomin.3

Vardefulla natur- och kulturmiljoer

Idériket Umearegionen har ett varierande landskap med allt fran
sammanhangande jordbruksbygder, vidstrackta skogsomraden till fjdlinara
natur. Omradet ar starkt praglat av den langa kustlinjen déar atta storre
dlvar och aar har sitt utlopp. Flera av dlvarna ar av riksintresse for
friluftslivet, som exempelvis Légdedlven och Oredlven som rinner genom
Bjurholm och Nordmalings kommuner. Landskapet praglas av en lang
kustslinje dar atta storre alvar/aar har sitt utlopp.

Inom leaderomradet forsar dven Vindeldlven: nationaldlven som &r en av
Sveriges fyra oreglerade dlvar och som fardas i mer an 50 mil fran fjall till
kust innan den sammansluter med Umealven i Vannasby. Vindeldlven, som
stracker sig som en livsnerv genom Vasterbotten, ar en viktig transportled
for rennaringen och leaderomradet utgér sedan hundratals ar
vinterbetesland for lanets sju samebyar. Vindeldlvens unika natur- och
kulturvarden ar ocksa anledningen till att UNESCO utsett Vindeldlvsdalen

3 SCB: Antal fritidshus efter region och ar. PxWeb (scb.se))
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fran fjall till kust till ett biosfaromrade. En prestigefull utmarkelse dar
omradet i fraga lyfts fram som ett modellomrade for att forverkliga de
globala hallbarhetsmalen. Biosfaromradet Vindeldlven-Juhttatahkka utgor
en viktig plattform och samverkansarena inom hallbar utveckling for lanets
leaderomraden.

Arbetsmarknad och naringsliv

Umearegionen ar en attraktiv narings- och arbetsmarknadsregion dar
invanare och foretag i hog utstrackning ror sig 6ver kommungranserna och
nyttjar hela regionen for inkomst, utveckling, arbete, studier, fritid och
boende. Branschbredden, det vill sdga hur manga naringsgrenar som finns,
ar stor och arbetsmarknaden sysselsatter dver 100 000 personer. | flera av
kommunerna ar det kommunen sjalv som ar den storsta arbetsgivaren.

Umearegionen ar ocksa en stark industriregion med flertalet varldsledande
industrier inom flera sektorer med hog grad av automation internationellt
sett. Antalet sysselsatta inom tillverkningsindustrin har under en period
minskat genom automation, men ékar nu sedan nagra ar. Okningen beror
pa storre fokus och efterfragan pa bland annat skogs- och
jordbruksmaskiner, tunga fordon samt medicinsk utrustning. Efterfragan i
kombination med fokus pa produktutveckling mot en gron omstallning och
nasta steg av artificiell intelligens gor att industrinara tjanster och tillampad
forskning utvecklas och 6kar. Det ar ocksa en stark ambition att attrahera
och etablera industrins underleverantérer samt nya industrier dar hela
Umearegionen har stor potential att lyckas.

Manga néaringar i Umearegionen dr mindre i termer av ekonomiskt
foradlingsvarde, men har samtidigt en central roll for att skapa en mer
diversifierad arbetsmarknad och som katalysator for innovation och
nytankande inom andra naringar. Digitala tjanstenaringarna och IT-sektorn
ar stark genom startupbolag och genom bolagsetableringar. De kulturella
och kreativa naringarna har alltid varit av stor betydelse for vart omrade
och har finns manga bolag inom musik, teater samt en bredd inom design.

Aven jordbruks- och livsmedelsindustrin i Umedregionen har stor potential
och betydelsen av dessa naringar intensifieras genom dels en 6kande
efterfragan pa lokalproducerade livsmedel, dels ett 6kat nationellt och
regionalt fokus pa sjalvforsorjning som krisberedskap.

Det samiska naringslivet bidrar ocksa till Idériket Umearegionen. Idag ar
samer verksamma inom de flesta landsbygdsnaringar och inte séllan
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genom kombinationsnaringar, exempelvis inom matproduktion, turism,
tolktjanster eller musik- och mediaproduktion.* Renskdtseln ar fortfarande
central i det samiska samhallet, samtidigt som naringen ar starkt beroende
av naturen och paverkas hart av klimatférandringar.

Besodksndringen ar ett annat omrade med bolag i Umearegionen kopplat till
besok, konferenser, restauranger och event. En viktig basnaring och
miljardindustri med stark tillvaxt i hela lanet och som med sin
platsbundenhet starker lokalsamhallens naringsliv, serviceutbud och
attraktivitet. Umearegionen lockar bade en nationell och internationell
marknad och antalet gastnatter har okat stort, framfor allt sedan
Kulturhuvudstadsaret 2014 da siffran 6kade fran 600 000 till 830 000 ar
2019. Besoksnaringen bidrar dven till en mer varierad arbetsmarknad som
balanserar och kompletterar omradets traditionellt mansdominerade
basnéringar. Likt for branschen i stort har coronapandemin utgjort ett hart
slag mot besdksnaringen i Umeadregionen, som bade tappat i omsattning
och arssysselsatta. Samtidigt finns har ljusglimtar i form av ett 6kat allmant
intresse att lara kdnna sina ndromraden, med begrepp som "hemester” och
"staycation” i spetsen.

Den starka akademiska sektorn ar en av regionens viktigaste styrkor. Har
finns hela tre universitet: Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet i
Umead samt Lulea tekniska universitet via Norrlandsnavet. Har finns dven
fyra narvarande hogskolor: Konsthogskolan, Designhdgskolan,
Arkitekthogskolan och Handelshogskolan, samt flertalet yrkesutbildningar,
vuxenutbildningar och gymnasium. Inte minst Forslundagymnasiet (Umea)
och Liljaskolan (Vannas) har viktiga roller for kompetensforsoérjning inom

de grona naringarna i hela norra Sverige.

Kultur, fritid och foreningsverksamhet

Umearegionen ar kant for sitt stora kulturutbud, vilket manifesterades nar
Umea utsags till Europas kulturhuvudstad ar 2014 och aktiviteter
samordnades och genomfordes i hela regionen. Samarbeten mellan
kommunerna, akademi och foretag pagar dven idag for att starka och
utveckla de kulturella och kreativa naringarna. Inom regionen utgor
samebyarna viktiga kulturbarare och har finns dven andra viktiga samiska

4 www.sametinget.se
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organisationer som bidrar till ett rikare kulturliv, exempelvis genom
anordnandet av Ubmejen biejvieh — samiska veckan.

Den ideella sektorn bidrar starkt till ett rikare kultur- och fritidsliv som
starker tillvaxten och attraktionskraften i Umearegionens landsbygder. Det
lokala engagemanget spanner ofta 6ver flera fragor samtidigt och manga
foreningar star for praktiska fragor som underhall av fritidsanlaggningar,
vagar och belysning. | Umearegionens landsbygder finns cirka 90
bygdegardar och hundratals féreningar i form av lokala utvecklingsgrupper,
hembygdsféreningar, idrottsklubbar, samfalligheter, vag- och
vattenforeningar, jakt- och fiskevardsféreningar och férsamlingar. Alla
dessa verksamheter genererar stora sociala varden och service som starker
bade den enskilde saval som lokalsamhallet. Flera av dessa har dessutom
ett etablerat samarbete 6ver bya- och kommungranserna sedan lang tid
tillbaka.

Behov och utvecklingsmojligheter

Detta avsnitt ska beskriva omrddets behov och utvecklingsméjligheter dér en
summering av styrkor, svagheter, hot och mdéjligheter har végts av mot varandra.
Eventuella omvdrldsanalyser ska ocksG beskrivas.

Detta avsnitt beskriver Idériket Umearegionens behov- och
utvecklingsmojligheter dar en summering av styrkor, svagheter, hot och
mojligheter har vagts av mot varandra. Beskrivningen bygger pa den
SWOT-analys, trendspaning och omvarldsanalys som sammanstalls utifran
digitala dialoger och enkater som hallits med 6ver 260 personer fran ideell,
privat och offentlig sektor. Vidare har regionala strategier och planer
analyserats och vagts in i beskrivningen.

Stadsnéra landsbygd i en digital varld
Det blir allt tydligare att fler och fler kan tanka sig att flytta till vara

landsbygder. Manga valjer i forsta hand att bo tatortsnara for att minska
pendlingsresorna, vilket ar en mojlighet som identifierats for
Umeadregionen i SWOT-analysen. Coronapandemin (aren 2020-2021) har
pa manga satt varit en utmaning men ocksa en “game changer”. De trender
som vi tidigare sett kopplat till att manniskor i allt hdgre utstrackning
prioriterar livsmiljo maojliggors och intensifieras i och med att arbete pa
distans plotsligt uppmuntras och blir en mojlighet fér manga. Distansarbete
och méjligheten att bo pa landsbygder dr dock naturligtvis inte
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automatiska I6sningar pa alla utmaningar och hot som landsbygderna trots
allt star infor.

Narheten till universiteten inom Idériket Umearegionens omrade skapar
stora mojligheter nar det galler satsningar pa Smarta landsbygder.
Konceptet handlar om att landsbygder ar platser med stora tillgangar - inte
minst de manniskor som bor dar - och dar tillgdngarna kan anvéandas
smartare och mer resurseffektivt med lokal kunskap och tradition som bas.
EU:s handlingsplan uttrycker att “traditionella och nya néitverk och tjdnster
(kan) férbdttras med hjélp av digital telekommunikationsteknik,
innovationer och bdttre kunskapsanvdndning”. | Vasterbotten ar
bredbandsutbyggnaden relativt val utbyggt, vilket underlattar utvecklandet
av kreativa l6sningar pa lokala utmaningar. Genom att anvanda ortens
unika styrkor och méjligheter bidrar aktiva invanare till en hallbar
utveckling i omradet. De utvecklar och forverkligar strategier med
utgangspunkt i ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet, ofta genom
innovation och med hjalp av digital teknik. Arbetet utgar fran nya initiativ,
eller sadana som redan finns, och finansieras av offentliga aktérer, privata
aktorer eller bade och. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och
natverkande med andra platser - saval i landsbygd som stad.®

Det hallbara lokala och det nya néaringslivet

Det lokala entreprendrskapet och framvaxten av hallbara lokala idéer
bidrar till att uppratthalla saval offentlig som kommersiell service i de mer
glest befolkade delarna av Sverige. Var SWOT-analys lyfter mojligheterna
med socialt entreprendrskap, samtidig som fortsatt digitaliseringen 6kar
mojligheterna att framgangsrikt starta och driva vaxande foretag i
landsbygd.

Allt fler vill ocksa gora just det — satsa pa landsbygder. For att det ska vara
moijligt behover finansieringsmaijligheter finnas pa plats. For
landsbygdsbaserade foretag och entreprendriella foreningar i vart omrade
ar kapitalforsorjningen i nulaget en utmaning, vilket bromsar upp
mojligheter till utveckling. Bankernas ovilja att investera i landsbygd lyfts
fram som ett 6verhangande hot i SWOT-analysen. Nya modeller for
finansiering behover darfor utvecklas, dar alternativa finansieringslésningar
kan vara ett satt att overbrygga och komplettera annan finansiering.

| SWOT-analysen synliggors dven mojligheten att konsumenter ser det
hallbara som vardefullt. Har ligger landsbygder helt ratt i tiden.

5 Landsbygdsnatverket, 2021
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Varumarken som lyfter en geografisk plats bidrar till att starka
lokalsamhallet och ger positiva synergieffekter pa naringsliv, besdksnaring
och invanarnas kansla av gemenskap. Varumarken som lyfter en plats
forknippas med mervarden som att bidra till en levande landsbygd och att
stotta smaskaliga aktorer och lokala hantverkare, vilket efterfragas av
konsumenter. Pl6tsligt blir det lilla, lokala bes6ksmalet intressant for en
stoérre publik. Aven den starka trenden kring hallbarhet spelar in i detta.
Lokal mat med reko-ringar och en berattelse kring varje jordgubbe eller
smorklick skapar en upplevelse som saval turister som befolkning ar
beredda att betala for.

Kulturella och kreativa naringar ar pa kraftig uppgéng i Europa.b | vart
omrade finns tydliga stallningstaganden och en underbyggd infrastruktur
for att stotta framvaxten inom sektorn, som ar central for att utveckla
attraktiva livsmiljoer och valmaende i bade stad och landsbygd. Narheten
till Designhogskolan, Konsthdgskolan, Arkitekthogskolan, inkubatorer,
innovativa foretag och en lang tradition inom sektorn ar en stor styrka for
Idériket Umearegionen.

Forutsattningar for tillvaxt, attraktivitet och inflyttning

Valet av plats att bo pa beror alltmer pa upplevd livskvalité. Livskvalité ar
samtidigt ett komplicerat begrepp som kan ses ur olika perspektiv. | SOU
(2015: 56) Far vi det bdttre? Om matt pa livskvalitet listas tio komponenter
som definition pa livskvalité: halsa, kunskap och fardigheter, sysselsattning,
ekonomiska resurser, politiska resurser och medborgerliga rattigheter,
sociala relationer, sdkerhet till liv och egendom, bostad, tidsutrymme samt
livsmilj6.” | SWOT-dialogerna diskuterades livskvalité utifran aspekter som
service, fritid och arbete, men ocksa utifran omradets styrkor: den
fantastiska livsmiljon, tryggheten, narheten och sociala relationer samt
tidsutrymme. Begreppet “livsmiljo” syftade i detta fall framfor allt pa
narheten till naturen och majligheterna till friluftsliv, vilket framholls som
nagot av det basta med att bo i vart omrade. Detta géllde samtliga
aldersgrupper och inte minst bland unga.

| ungdomsenkaten beskrev en ungdom att det basta med platsen dar de
bor ar “att det ar lugnt och att naturen ar sa fin och orérd”, vilket tydligt
exemplifierar den aspekt som sa manga valt att lyfta fram: att landsbygder
och dess trygghet gor livet enkelt och ger mer tid for familj och sociala
relationer. Med sociala relationer framholls sarskilt den gemenskap som

6 Rebuilding Europe EY Study (rebuilding-europe.eu)

7 Far vi det battre? Om matt pa livskvalitet - Regeringen.se
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finns i lokalsamhallena. “Alla kdnner alla och ar trevliga” beskrev en
ungdom, vilket visar att detta dr nagot som vardesatts och uppskattasi alla
aldrar.

Ekonomiska resurser diskuterades ocksa utifran att det ofta ar billigare att
bo pa landsbygder an inne i staden. Samtidigt lyftes svarigheterna med att
beviljas |an for bostadsinvesteringar och dalig rotation pa
bostadsmarknaden. Infrastruktur och transport ses ocksa som viktiga
forutsattningar for att bo och verka i landsbygder, men dar bristen pa
kapital minskar investeringsvilja och skapar svarigheter for utveckling.
Daliga vagar och brist pa kollektiva forbindelser skapar utmaningar for
boende i delar av vara landsbygder. Samtidigt lyfts aterkommande
narheten till staden och de olika mojligheter som universiteten innebar for
omradet i form av dynamik, ung befolkning och ny kunskap som en valdig
styrka. | den omvarldsanalys som genomforts konstateras saval trenden
med personer som flyttar fran stader samt de 6kade priserna pa saval skog
som landsbygdsfastigheter, vilket kan paverka omradets svagheter kopplat
till infrastruktur och service i en positiv riktning.
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4  MaAl, insatsomraden och indikatorer

Visionen Genom samverkan och mod skapar vi innovativa och
hallbara lésningar fér dagens och kommande generationers
landsbygder

Malomraden 1. Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljoer och naturmiljoer

2. Starka och utveckla ett innovativt naringsliv
3. Starka och utveckla civilsamhallet och ideburen sektor

4. Stodja och framja hallbar omstallning och cirkularitet

Insatsomraden 1. Hallbara och attraktiva livsmiljoer
2. Hallbar och innovativ naringslivsutveckling

3. Hallbart civilsamhalle och ideburen sektor

4, Nytankande och hallbara landsbygder
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4.1 Vision

Genom samverkan och imodiskap araVilnnoValiVe

qA

ochhallbaralosningaiod agENSIOCHKOIMMEANUE

generationersiandsoyyuers

4.2 Mal

Detta avsnitt ska beskriva hur vi kommit fram till respektive madl, samt hur malen
knyter an till de behov som identifierats i SWOT-analysen och samordnats mot
andra utvecklingsplaner. Avsnittet ska ocksd svara pd hur de valda madlen bidrar till
mdlen inom den Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling.

1. Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljoer och naturmiljéer
2. Starka och utveckla ett innovativt naringsliv
3. Starka och utveckla civilsamhallet och idéburen sektor

4. Stodja och framja hallbar omstallning och cirkularitet

Madlen mdits via de indikatorer som redovisas under 4.4
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Mal 1: Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljoer och
naturmiljoer

En attraktiv plats ar en plats dar manniskor vill bo, dit manniskor vill flytta
och en plats som manniskor vill besoka. En plats som vacker nyfikenhet och
som utvecklar de som bor dar. Allt det dar som skapar kanslan av att vilja
vara dar, att komma tillbaka och att stanna.

SWOT-analysen lyfter de styrkor vart omrade har nar det kommer till social
gemenskap och manniskor som ser efter varandra. Den rika naturen, och
framfor allt kustlandskapen och dlvarna, lyfts fram som vardefulla resurser
som skapar attraktiva boendemiljoer och forutsattningar for okad
besoksnaring. Narheten till stadens utbud och sarskilt universiteten lockar
en yngre befolkning, skapar spets och bredd pa arbetsmarknaden. Detta, i
kombination med det digitala sprang som skett i och med
coronapandemin, gor att allt fler ser mojligheten att bo pa landsbygd.
Samtidigt ses demografin och svarigheten att fa nyinflyttade och unga att
engagera sig och stanna kvar pa orten som hot och svagheter. Manga
upplever dven en tydlig motsattning mellan stad och land, dar staden far
alltmer fokus och dar bilden av landsbygder praglas av negativa attityder.

For att skapa attraktiva platser och livs- och naturmiljoer i vart omrade
behdver vi bygga vidare pa vara styrkor och arbeta mot vara svagheter. Vi
vill se forbattrad integration och fler motesplatser dar unga far ta plats pa
egna villkor. Att de mervarden som vara natur- och kulturmiljoer skapar tas
tillvara pa fler satt an idag. For att fullt ut kunna nyttja den attraktionskraft
som kommer av att utgora tatortsnara landsbygder, behover vi ocksa
uppmarksamma och hantera de attityder som skapar motsatsférhallandet
mellan stad och land. Men att skapa en attraktiv plats for alla malgrupper
ar samtidigt en utmaning, och har kommer kravas att perspektiv som
inkludering, mangfald och jamstalldhet ar aktiva delar av processen.
Vinsterna av att forverkliga malet ar dock manga: med samhallen som
erbjuder hogre livskvalitet och social tillvaro for allt fler.

Malomrade 1 ligger val i linje med Umearegionens gemensamma
landsbygdsstrategi, med specifik baring pa fokusomradena Bygga och bo
samt Attraktivitet och attityder. Malomradet bidrar dven till att starka den
regionala besdksndringsstrategin.

Genom att arbeta mot mal 1 bidrar vi till foljande delar i Vasterbottens
regionala utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Jamlik och jamstalld inkludering

e Langsiktiga prioriteringar: Vasterbotten - En region med hallbara
livsmiljoer att bo, verka och leva i
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Mal 2: Starka och utveckla ett innovativt naringsliv

Det lokala naringslivet kan ses som motorn for utvecklingen av vara
landsbygder. Naringslivet skapar lokala arbetsplatser, ett minskat
transportbehov och férutsattningar for nya etableringar och service till
gagn for boende och besdkare.

Var SWOT-analys visar stora mojligheter med att ta tillvara det 6kade
intresset for narproducerat. Att fler konsumenter efterfragar
lokalproducerade produkter 6ppnar upp for en marknad dar bade
lokalsamhalle och hallbarhet star i centrum. Den stora potentialen ligger i
att skapa och férmedla berattelser om produkter och tjanster som gor att
platsen lyfts fram och blir tillganglig for fler. Nya distributionssatt, smarta
logistiklésningar och forsaljningskanaler kan ytterligare bidra till minskad
klimatbelastning och 6kad hallbarhet.

Har ligger satsningar pa platsburna kreatérer valdigt nara - bolag som ar
burna av platsen dar de verkar. Dessa ar en viktig del av det nya
naringslivet, dar kulturella och kreativa naringar och socialt
entreprendrskap ingar. Sociala entreprendrer ar personer som vill forbattra
samhallet genom innovativa och hallbara |6sningar pa samhallsutmaningar.
Samhallsnyttan, exempelvis en levande landsbygd, ar den framsta
drivkraften och vinsten aterinvesteras i samma syfte. Genom att starka
socialt entreprendrskap och bygga vidare pa den manskliga, kreativa och
innovativa kraft som finns i vart omrade sa gynnar vi en hallbar
omstallning. Satsningar som genom samverkan mellan ideell, privat och
offentlig sektor driver fram nya idéer och I6sningar som tillvaratar
landsbygdernas styrkor.

Mal 2 bidrar till den europeiska jordbruksfondens allmdanna mal om att
forbattra den socioekonomiska strukturen pa landsbygder, samt det
sarskilda malet om att framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet mellan
konen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk. Mal 2 ligger dven i linje
med den regionala livsmedelsstrategin, den regionala innovationsstrategin
samt Umearegionens gemensamma landsbygdsstrategi, med specifik
béaring pa fokusomradena Lokalt naringsliv och Besoksnaring.

Genom att arbeta mot mal 2 bidrar vi till foljande delar i Vasterbottens
regionala utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030, En cirkular plats 2030

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Foregangare i omstallning

e Langsiktiga prioriteringar: En region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, En region rik pa kompetenser, En
nytankande och smart region
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Mal 3: Starka och utveckla civilsamhalle och idéburen sektor

SWOT-analysen lyfter hur viktigt civilsamhallet och ideell sektor ar for
utvecklingen av vara landsbygder. Harifran féds innovativa l6sningar nar
den offentliga servicen inte racker till, engagemanget som raddar
livsmedelsbutiker fran konkurs, men ocksa vardagens ljusglimtar som
foreningsverksamhet, moétesplatser och aktiviteter som skapar socialt
kapital och gemenskap i samhallet.

En risk som blir tydlig for vart omrade ar att ideella krafter oroar sig for
generationsvaxlingen néar atervaxten i form av ungdomar och nya
engagerade upplevs for svag. | var dialog med ungdomar under 25 ar, samt
genom den digitala enkaten riktad mot dessa, blir det dock tydligt att det
finns ett stort intresse av att engagera sig inom denna malgrupp. | enkaten
som besvarats av 87 ungdomar sa lyfts dnskemal fram om fler aktiviteter
och samlingsplatser, samt en vilja att engagera sig i samhallets utveckling
och i inkluderings- och HBTQ-fragor.

Med detta mal vill vi starka det civila samhallet och berika vara landsbygder
genom mangfald och inkludering av saval ungdomar, utlandsfédda och
andra underrepresenterade grupper. Vi vill mota upp och ta tillvara det
engagemang som unga ger uttryck for och framja den sociala hallbarheten
genom att bredda engagemanget och skapa rum for annu fler aktiva.

Mal 3 bidrar till EU:s sarskilda mal om att framja sysselsattning, tillvaxt,
jamstalldhet mellan kénen, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden. | Umearegionens gemensamma landsbygdsstrategi
lyfts detta omrade under avsnitten Kultur och fritid samt Attraktivitet och
attityder.

Genom att arbeta mot mal 3 bidrar vi till foljande delar i Vasterbottens
regionala utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Jamlik och jamstalld inkludering
Langsiktiga prioriteringar: Platsbaserad hallbar naringslivsutveckling,
En nytdnkande och smart region, En region rik pa kompetenser
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Mal 4: Stodja och framja hallbar omstéllning och cirkularitet

| Agenda 2030 ar begreppen kunskapsbyggande, innovation och
omstallning centrala. For att nd miljomalen kravs mer dn nya idéer och
innovationer, det kravs ocksa en omstallning av de satt som vi har arbetat
och gjort saker pa tidigare. Den regionala utvecklingsstrategin lyfter
mojligheterna med Vasterbotten som en cirkuldr plats och hur omedelbara
atgarder maste vidtas for att bekdmpa klimatférandringarna. Har ser vi att
leader har en viktig lokal roll att fylla.

Tillgang till grundlaggande service och fungerande infrastruktur ar viktigt
for att manniskor ska kunna bo och leva i hela vart omrade. Viktiga
framsteg har skett hos oss, bland annat genom Botniabanan som idag
mojliggor pendling for manga av omradets invanare. Men det finns manga
utmaningar, inte minst vad galler kommunikationer pa landsbygder dar
brist pa bussar, cykelvagar i kombination med daliga vagar forsvarar
vardagen. Som en ungdom beskrev det i dialogerna: “Jag skulle vilja cykla
till kompisar i grannbyarna. Det gar inte nu for det ar for farligt langs
vagen”. Har kravs nya lokalt férankrade |6sningar for att minska dessa
brister.

Med detta mal vill vi bidra till att foéreningar, foretagare och organisationer
satsar pa att bli mer socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara. Det kan
handla om att undersodka former av digitalisering som majliggorare for det
hallbara, att foretag ser 6ver sina transportlosningar, tillverkningsmetoder
och energilosningar eller att byar gar samman och tar fram sa kallade
smarta landsbygdsstrategier. Smarta landsbygder ar byar som samverkar
pa flera nivaer och som utgar fran ortens styrkor och maojligheter for att
utveckla kreativa l6sningar pa lokala utmaningar, ofta genom innovation
och digital teknik. Aven har har universiteten en viktig frimjande roll.

Mal 4 har tydliga kopplingar till den regionala innovationsstrategin samt
Umearegionens gemensamma landsbygdsstrategi, med specifik baring pa
fokusomradena Lokalt naringsliv, Infrastruktur och Lokalt ledd utveckling.

Genom att arbeta mot mal 4 bidrar vi till foljande delar i Vasterbottens
regionala utvecklingsstrategi:

e Mal: En levande plats 2030, En cirkular plats

e Inriktningar: En sammanhallen plats, Foregangare i omstallning

e Langsiktiga prioriteringar: En nytankande och smart region, En nara
tillgdnglig region, En region rik pa kompetenser
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Insatsomraden

Detta avsnitt ska beskriva de insatsomrdden vi identifierat. Insatsomréddena utgér
strategins verktyg och anger inom vilka omraden som utvecklingsinsatser ska ske.
Insatsomradena ska kunna kopplas till behovsanalysen i avsnitt 3.3 samt bidra till

madluppfyllelse av de mal som identifierats under 4.2.

1. Hallbara och attraktiva livsmiljcer
2. Hallbar och innovativ naringslivsutveckling
3. Hallbart civilsamhalle och idéburen sektor

4. Nytankande och hallbara landsbygder

For samtliga insatsomraden galler att projekten arbetar med de
horisontella principerna om jamstalldhet, likabehandling, tillganglighet,
inkludering och icke diskriminering. Projekten ska dartill bidra till att starka

social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
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Insatsomrade 1:
Hallbara och attraktiva livsmiljcer

e Bidra till att skapa attraktiva boendemiljoer
e Bidra till nya samt utveckla befintliga beséksmal
e Bidra till att restaurera natur- och kulturmiljoer

e Bidra till nya fritids- och kulturaktiviteter

Narheten till naturen och méjligheterna till ett aktivt friluftsliv ar en av de
storsta styrkorna i vart omrade. Inom detta insatsomrade valkomnar vi
darfor projekt som handlar om att utveckla och maojliggora
rekreationsmojligheter for allt fler pa ett hallbart satt. Det kan exempelvis
handla om att framja och tillgangliggdra vardefulla natur- och kulturmiljéer
eller skapa nya besdoksmal. Potential finns ocksa i att utveckla den samiska
turistnaringen, med utgangspunkt fran den samiska befolkningens
forutsattningar och behov. Idériket Umearegionen vill att fler langsiktiga
fritids- och kulturaktiviteter skapas i vara byar. Aktiviteter riktade mot
unga, och dar unga sjalva involveras aktivt i projektet, ar sarskilt dnskvart.

Nya bostadslosningar behover skapas for att landsbygderna ska kunna
utvecklas och for att boendemiljéerna ska bli tillgangliga for fler. Det
fordrar ett brett engagemang fran manga intressenter, exempelvis gallande
platser att bygga pa, nya bostadsldsningar och tillgangliggdérande av
befintliga bostader. Vi ser garna samverkansprojekt som syftar till att hitta
I6sningar for att fler ska kunna bosétta sig i vara landsbygder.

Inom detta insatsomrade valkomnar vi dven projekt dar landsbygdernas
unika och platsbundna varden tas till vara och uppmarksammas pa nya
smarta satt, och som bidrar till att synliggéra det dmsesidiga beroende som
finns mellan stad och land. Det kan exempelvis handla om strategiska
kommunikationssatsningar, projekt med platsutveckling i fokus, eller
genom utvecklandet av ambassadors- och vardskap med malet att
synliggora det positiva och attraktiva att bo och verka i landsbygder.

Maluppfyllelse: insatsomrade 1 har framst baring pa mélomrdde 1: Stérka
och utveckla attraktiva platser, livsmiljéer och naturmiljéer

Indikatorer: Besoksmal, natur och kulturmiljoer, gastnatter, fritids och
kulturaktiviteter
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Insatsomrade 2:
Hallbar och innovativ naringslivsutveckling

e Bidra till nya tjanster, produkter och féretag
e Bidra till nya I6sningar pa klimat och miljéproblem

e Bidra till att utveckla ekonomin och 6ka sysselsattningen

Det finns stora mojligheter att bygga pa den manskliga innovativa kraft
som finns i vara landsbygder for att uppmuntra initiativ som gynnar en
hallbar omstallning. Satsningar som genom samverkan mellan ideell, privat
och offentlig sektor bygger innovativa l6sningar vad galler
serviceutmaningar, hallbar produktion och andra entreprendrsdrivna
I6sningar som tar tillvara landsbygdernas styrkor. Idag ar efterfragan storre
an utbudet vad galler lokalproducerad mat och Leader kan komplettera
andra former av stéd for matproducenter.

| vart omrade finns en stor utvecklingspotential i att skapa fler
narproducerade produkter och tjanster, men dven att paketera och
formedla berattelser om dessa. Det bidrar inte bara till att lyfta den
geografiska platsen, utan starker ocksa lokalsamhallet. Genom starkta
producent- och féradlingsnaringar och nya forsaljningskanaler finns
dessutom flera samhallsvinster att géra i form av minskad klimatbelastning,
minskade transporter och minskad sarbarhet. Inom detta insatsomrade ser
vi darfor garna satsningar som bidrar till just detta.

Socialt entreprendrskap drivs av manniskor som vill forandra och forbattra
samhallet de verkar i genom innovativa och hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar. Sadana féretag skapar ofta arbetstillfallen genom
natverk snarare an genom anstallningar, nagot som visat sig driva fram mer
hallbara foretag. (jmf. Rapporten Rebuilding Europe, 2021) Kulturella och
kreativa naringar ar till stor del platsoberoende och styrkan ligger i det
unika i produkten eller tjansten. | vart omrade finns tydliga
stallningstaganden och en underbyggd infrastruktur for att stotta
framvaxten inom sektorn. Insatsomradet inkluderar dessa foretag i
samverkan med de offentliga och privata foretagsframjande aktérerna. For
att stotta de kulturella och kreativa naringarna ar det sarskilt viktigt att
uppmuntra till skapandet av natverk, motesplatser och kollektiva I6sningar.

Maluppfyllelse: insatsomrade 2 har framst baring pa mdlomrdde 2: Stérka och
utveckla ett innovativt ndringsliv

Indikatorer: Nya produkter, nya tjanster, nya foretag, nya losningar pa miljo
och klimatproblem, utvecklad ekonomi, tillvaxt och sysselsattning, nya sociala
foretag
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Insatsomrade 3:
Hallbart civilsamhaélle och idéburen sektor

e Bidra till att skapa nya métesplatser, samarbeten och
utbildningstillfdllen

e Bidra till ett 6kat samarbete med universiteten och
organisationer/féretag pd landsbygden

Ett aktivt civilsamhalle och idéburen sektor ar centrala for
landsbygdsutveckling. Engagemanget pa landsbygder spanner ofta éver
flera fragor och nagra av de styrkor som finns inom den ideella sektorn ar
gemenskap, ett genuint engagemang och en direkt paverkan i
lokalsamhallet.

| vara landsbygder ar befolkningen inte sallan homogen, vilket kan skapa
trygghet och inkludering for de som bor dar, men som ocksa kan gora det
svart for nya att ta plats och komma in i gemenskapen. Genom mangfald,
inkludering och kritiskt normarbete kan engagemanget breddas, fler
inkluderas och nya idéer och perspektiv tillféras. Nar vi ppnar upp for nya
influenser skapar vi innovation, utveckling och blir mer kreativa. Det bidrar
till ett hallbarare engagemang over tid. Darfor ser vi gdrna projekt som
aktivt drivs av, eller involverar ungdomar och/eller andra
underrepresenterade grupper i genomforandeprocessen. Det kan
exempelvis handla om skapandet av nya motesplatser,
utbildningssatsningar eller nya langsiktiga samarbeten och natverk.

Den kunskap som finns vid de tre universiteten som ar verksamma i
omradet vad géller landsbygdsutveckling, naringslivsutveckling och andra
delar av denna strategi bor tas tillvara. Detta gors genom att
verksamhetskontoret bistar med kontakter mellan projekt och kompetens
pa universiteten, alternativ som egna samarbeten inom projektet. Hit hor
till exempel nyttjandet av foljeforskning, examensarbete eller
utbildningsinsatser.

Utbildningar i projektarbete, projektledning, ledarskap for ideella
foreningar, omvarldskunskap och liknande uppmuntras ocksa for projekt
inom detta insatsomrade. Vid behov kommer Idériket Umearegionen bista
som arrangor for detta.

Maluppfyllelse: insatsomrade 3 har framst baring pa mdlomrade 3: Stdrka och
utveckla civilsamhdillet och idéburen sektor

Indikatorer: Projekt som drivs av unga, utbildning, motesplatser, samarbeten
med universitet, insatser for minskad klimatpaverkan
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Insatsomrade 4:
Nytankande och hallbara landsbygder

e Bidra till nya servicel6sningar, samarbeten och ndtverk
e Bidra till handlingsplaner fér Smarta landsbygder

e Stédja verksamheter som vill minska klimatpdverkan

Tillgang till och anvandning av digital teknik ar avgérande, inte minst om vi
ska nyttja de fordelar som kommer av stadsnara landsbygder i en digital
varld. Det digitala ar viktigt oaktat om det handlar om service, arbete eller
fritid. Idériket Umearegionen vill mojliggdra digitala satsningar som
minskar den ojamna mojligheten till digital ndarvaro mellan tatbebyggda
och glesbebyggda omraden. | SWOT-analysen lyfts dven det digitala
utanforskapet fram. Kunskapshojande atgarder ar nycklar till en forbattring
av bade digital infrastruktur, digitalt utbud och mognad samt 6kad
attraktivitet for platsen. Genom samarbeten med universitet och andra
kunskapsintensiva organisationen kan vara landsbygder ges nya
infallsvinklar pa lokala fragor.

Dagligvaror, drivmedel, betaltjanster, post och paketutlamning samt
apotek utgor den grundlaggande service som har avgérande betydelse for
jobb och tillvaxt pa en ort och pa manga platser i vart omrade saknas detta.
Har kan lokalt forankrade idéer och initiativ bidra till forbattringar och nya
servicemojligheter, exempelvis genom att lata landsbygdssamhéllen utgora
testytor for nya l6sningar. Har har universiteten och andra
innovationsframjande aktérer nyckelfunktioner.

Klimatet och miljoutmaningarna ar ett av de storsta hoten framgent. For
att kunna bromsa klimatférandringarna och stalla om till hallbara
livsmonster krdvs nya och fler innovativa idéer. Det kan exempelvis handla
om beteendeférandring, att utveckla cirkuldra I6sningar, eller genom nya
delningsldsningar for att spara pa resurser och skapa miljonytta. Det kan
handla om att pa smartare satt nyttja de mojligheter digitaliseringen for
med sig, exempelvis genom coworking-l6sningar, om samverkan med den
senaste forskningen och genom sociala innovationer. Sadana projekt ges
sarskilt hog prioritet i urvalsprocessen.

Konceptet Smarta Landsbygder handlar om att bygder utvecklar kreativa
I6sningar pa lokala utmaningar genom att utga fran platsens unika styrkor,
mojligheter och invanarnas lokala kunskap och engagemang. Vi vill genom
leader bidra till att fler byar skapar strategier for Smarta landsbygder,
garna i samverkan med universitet och hégskolor.
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Maluppfyllelse: insatsomrade 4 har framst baring pa mdlomrdde 4: Stédja och
frdmja en hdllbar omstdllning och cirkularitet

Indikatorer: Nya serviceldsningar, nya samarbeten, nya I6sningar pa miljo och
klimatproblem, smart omstallning, nya sociala foretag

Indikatorer och malvarden

Detta avsnitt ska beskriva strategins valda indikatorer samt hur dessa kan hjélpa till
att mdta framsteg mot de valda mdélen. Indikatorer vdljs och anges pd tre olika

nivaer — EU-niva, nationell niva samt lokal niva.

Valda indikatorer har sarskild baring pa specifika mal, men kan och boér
bidra till maluppfyllelse av fler an ett mal. Idériket Umedregionen 2030
anvander foljande indikatorer for att mata framsteg mot vara mal:

Mal 1. Starka och utveckla attraktiva platser, livsmiljoer och naturmiljoer
Indikatorer:

e Nya bostadsldsningar

e Restaurerade natur och kulturmiljoer
e Nya fritids- och kulturaktiviteter

e Nya besoksmal

e Nya gdstnatter

Indikatorerna for mal 1 ska genom att stodja bevarandet av kultur- och
naturmiljoer gora platserna mer attraktiva for besokare, starka den lokala
identiteten och darigenom bidra till att skapa en attraktiv livsmiljo.
Detsamma galler skapandet av fritids- och kulturaktiviteter som kan utgora
bade besdksmal och bidra till gemenskap.

Genom att méata antalet skapade besoksmal och de gastnatter som dessa
genererar kan projektet se om insatserna ger konkreta effekter.
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Mal 2. Stdrka och utveckla ett innovativt naringsliv

Indikatorer:

e Utveckla ekonomin pa landsbygder

e Tillvaxt och sysselsattning i landsbygdsomraden
e Nya foretag

e Nya tjanster

e Nya produkter

Indikatorerna i mal 2 ar fokuserade pa att utveckla naringslivet och bidra
till mojligheten att forsorja sig i landsbygder. Naringslivet i bred mening ar
samhallets motor och avgdrande for mojligheten att utveckla landsbygder.
Genom att via dessa indikatorer mata effekten av leaderprojekten far vi en
tydlig bild av hur framgangsrikt leaderarbetet ar.

Av EU:s foreslagna indikatorer finns tva inom detta mal: utveckla ekonomin
och skapa tillvaxt.

Mal 3. Starka och utveckla civilsamhillet och idéburen sektor

Indikatorer:

e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan
e Nya moétesplatser

e Samarbeten med universitet och hogskolor

e Projekt som drivs av unga

e Utbildningstillfallen

Indikatorerna i mal 3 ska sdkerstalla att Idériket Umearegionen 2030 bidrar
till kunskapslyft och kunskapsspridning. Aktiviteter och projekt som bidrar
till att manniskor mots, delar erfarenhet och kompetens for att sedan
nyttja detta for det gemensammas basta.

Viktigt ar att Leaderomradet hjalper till med att sprida den kunskap som
finns inom den akademiska varlden sa att den kommer till nytta i
civilsamhallet. Av EU:s féreslagna indikatorer finns en inom detta mal.

Dessa indikatorer ska gora det matbart hur projekten starker och berikar
vara landsbygder.
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Mal 4. Stodja och framja hallbar omstallning och cirkularitet
Indikatorer:

e Smart omstallning av ekonomi pa landsbygden

e Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomraden

e Nya losningar pa miljo och klimatproblem

e Nya samarbeten och natverk

e Nya serviceldsningar

For att landsbygderna som vi idag kanner dom med ett stort antal positiva
varden for livskvalitet, gemenskap och trygghet samt tillgangen till levande
natur ska finnas tillgangligt for kommande generationer, kravs kraftfulla
insatser for att komma till ratta med den pagaende klimatférandringen.
Darfor finns inom detta mal den av EU foreslagna indikatorn:
Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomraden.

Idériket Umearegionen 2030 vill vara en padrivande kraft for att hitta nya
[6sningar pa miljo- och klimatproblemen. De indikatorer som finns under
mal 4 ska samtliga vara en del av dessa l6sningar.

Samtliga ovanstaende indikatorer ska hjalpa Idériket Umearegionen 2030 i
bade styrning och urval av projekt under genomférandefasen. Ett
genomgaende tema for alla indikatorer ar att bidra till hallbara |6sningar pa
dagen problem och utmaningar samt att bidra till visionen om att
landsbygderna dven ska kunna utgora attraktiva livsmiljéer for kommande
generationer.

Hallbarheten har tre perspektiv, social, ekonomisk och ekologisk.

Forutom dessa indikatorer ska antalet deltagare i projekten uppdelade pa
alder och kon. Vi kommer att folja forandringar i befolkningsstrukturen och
ha sarskild uppmarksamhet pa projekt som tydligt bidrar till inkludering av
utrikesfédda.
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Genomforande

Kommunikation

Detta avsnitt ska beskriva vilka kommunikationsinsatser som ska genomféras fér

att uppnd mdlen och langsiktigt resultat.

| vart omrade finns ett behov av att férankra och férklara vad
leadermetoden innebar, men ocksa vilka mojligheter den medfor. Idériket
Umearegionens malomraden praglas av tankar om forbattrad inkludering,
mangfald och att skapa forutsattningar for nytankande och modiga idéer,
vilket stéller tydliga krav pa saval marknadsféring som kommunikation och
information. For att lyckas med detta behdvs malinriktad och strategisk
kommunikation som nar ut till alla potentiella idébarare som redan finns
och som &r pa vag att tillkomma i vart omrade. Darfor ska Idériket
Umearegionen:

e Informera om Leader, EU:s roll for lokal utveckling och hur
leadermetoden bidrar till landsbygdsutveckling i vart omrade

e Tafram en populdrversion av den lokala utvecklingsstrategin for att
mojliggora storre forstaelse for Idériket Umearegionens funktioner
och vad organisationer kan sdka stod for

e arbeta fram en kommunikationsplan dar syfte, mal, budskap,
malgrupper, kanaler och plattformar for extern kommunikation
tydliggors

e arbeta fram en aktivitetsplan dar kommunikationssatsningar och
kampanjer planeras arsvis

e genomfora regelbundna kommunikationssatsningar for att 6ka
uppmarksamhet och kunskap om leader och de mojligheter som
leaderomradet erbjuder

e genomfora regelbundna utbildningstillfallen inom projektskrivning
for att sanka trosklar hos nya idébarare

e Inspirera genom att lyfta goda exempel och informera och lotsa
kring andra utvecklingsmdjligheter som finns i vart omrade

Kanaler och malgrupper

Vart leaderomrade och dess kommande verksamhet behover na ut till saval
potentiella idébarare, projektagare, samarbetspartners som allmanhet.
Kommunikationen behdver darfor vara lattillgangligt och anpassas for flera
malgrupper.
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Idériket Umearegionen skapar en webb som utgor basen for den externa
kommunikationen. Webben kompletteras med narvaro i sociala medier
som Facebook och Instagram, samt digitalt och tryckt informationsmaterial
som saval allmanhet, media och styrelsen kan anvanda for spridning.
Innehallet pa etablerade webbplatsen www.ideriket.nu kommer integreras
i den nya webben for att formedla genomforda projekt fran tidigare
programperioder.

Vad galler den interna kommunikationen har styrelsen och
verksamhetskontoret en sarskilt betydande roll for att sdakerstalla en
transparent och effektiv leaderorganisation och verksamhet. Styrelsens
ledamoter ansvarar for att fora in och fora ut information, fragor, behov,
mojligheter och resultat till den egna organisationen. Pa detta satt skapas
kontinuerlig férankring och forhoppningsvis synergieffekter som kan bidra
till att Idériket Umearegionen utvecklas till en naturlig utvecklingsaktor pa
lokal och regional niva.

Priméra mdlgrupper:

e Stodsokande: Nytankande, driftiga och samverkande féreningar,
entreprenérer och kommuner som vill vara med och utveckla vara
landsbygder i linje med Idériket Umearegionen 2030:s vision och
malsattningar

e Samarbetspartners: styrelsen och dess organisationer, Lansstyrelsen
Vasterbotten, Umearegionradet, kommunstyrelser, m.fl.

» Ovriga myndigheter och organisationen som ansvarar for
landsbygdsutveckling

¢ Allmanhet: boende och verksamma i omradet som kan fungera som
sprakror och ambassadorer for vara landsbygder. Potentiella inflyttare och
besokare.

Kommunikation utgor en hornsten under hela programperioden.
Uppstartsfasen kommer praglas av information om sdkbara stéd, malen
med leadermetoden och vart arbete. Under genomforandefasen bygger vi
vidare pa det fortroende som etablerats under foregaende
programperioder, samverkar med vara malgrupper, inspirerar och sprider
genomfoérda projekt och hur de bidragit till vara mal. Under
utvarderingsfasen kommuniceras programperiodens resultat och
langsiktiga effekter.
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Urvalsprocess

Urvalskriterier for urval kompletteras i en separat bilaga forst efter att strategin ér
godkédnd och prioriterad.

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for
att prioritera projekt. Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggéra urval
av de projekt som kan bidra till att uppfylla malen for strategin.
Leaderforeningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer an
49% av rosterna. Efter prioritering faststaller Leaderforeningen
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och
fattar beslutet som skickas ut till s6kande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Text skrivs senare.

Effekter

Text skrivs senare.

Hur framjar strategin innovation?

Detta avsnitt ska beskriva hur strategin frdmjar innovation i vart omrdde.

Ett innovativt klimat prédglas av mod och i var vision ar darfor begreppet
mod centralt.

Det finns mitt i skogen en ovdntad glénta som bara kan hittas av den som
vdgat gad vilse.®

| alla vara insatsomraden efterfragas nya satt att se och tillvarata de lokala
mojligheterna och resurserna. Samarbeten uppmuntras med
kunskapscentra for att ta del av ny forskning och ny kunskap.

Leadermetoden ar i sig innovationsframjande. Samverkan mellan offentlig,
privat och ideell sektor samt universiteten och hégskolorna leder till nya
motesplatser och nya idéer. Det finns stora mojligheter att inom ramen for
denna strategi testa innovativa I6sningar pa lokala testytor. Namnet
“Idériket” ska ocksa signalera att det ar precis detta som leaderomradet vill
uppna.

Strategin har ett tydligt fokus pa nyskapande, dels nar det galler
grundlaggande forutsattningar med fokus pa social hallbarhet och

8 Latt redigerad rad av Tomas Transtromer
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mangfald, dels nar det galler marknadsférmaga genom satsningar pa ett
innovativt och hallbart naringsliv. Indikatorerna kommer till viss del att
vara styrande for verksamheten, varfor indikatorerna ar valda for att
stimulera innovativa l6sningar.

Idériket Umearegionen kommer att uppmarksamma och prioritera projekt
som ar tydligt innovativa. Det kan handla om projekt som hamtar
inspiration fran befintliga modeller och arbetsmetoder och anvander dessa
i nya sammanhang. Det kan handla om projekt som via samverkan skapar
korsbefruktning mellan helt nya sektorer, och givetvis projekt som hittar
helt nya, innovativa arbetssatt for att forverkliga sina projekt. Genom
samverkan med universitet och hogskolor ar ambitionen att ny kunskap ska
kunna omséttas i konkret handling for att utveckla vara landsbygder. Aven
satsningar pa Smarta landsbygder &r en strdvan att fraimja innovationer i
omradet.

Den regionala innovationsstrategin har ett fokus pa att starka
foretagsframjande system medan denna strategi framfor allt fokuserar pa
de grundlaggande principerna och férnyelseformagan. Genom
leadermetoden och hallbar samverkan éver granser bidrar strategin till
innovation pa flera plan.

Overgripande principer

Detta avsnitt ska beskriva hur Idériket Umedregionen 2030 i framtagande,
genomférande och uppfélining av strategin beaktar de évergripande principerna
hallbar utveckling, likabehandling och icke-diskriminering och jémstélldhet mellan

kvinnor och mdn.

Overgripande principer stricker sig éver alla nivder av hallbarhet. Social,
ekologisk och ekonomisk. Var lokala utvecklingsstrategi tar hansyn till
Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling. Det handlar
dels om hur vi aktivt arbetat for att inkludera en bredd av manniskor i
framtagandet av denna strategi, dels om hur vi i ett ndsta steg forbjuder
exkludering och diskriminering i de projekt vi beviljar. Det handlar ocksa
om hur vi kan anvanda finansiering som ett verktyg for att motivera
sokande att arbeta mer aktivt for inkludering, 6kad innovation genom
mangfald och att verka inom vara planetara granser. Idériket
Umearegionen kommer dven sakerstalla att hallbarhetsprinciperna féljs
genom att folja upp vilka som soker, beviljas, genomfor och gynnas av
projekten pa olika satt.
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Projekten kan skapa en
inkluderande region

Vi kan bidra till en 6kad inkludering

Projekten far inte diskriminera

Vi far inte diskriminera

Vi har aktivt valt att arbeta med de 6vergripande principerna pa ett satt
som inte bara undviker exkludering utan som arbetar for att ta tillvara de
satt pa vilka vi manniskor skiljer oss at. Detta aterspeglas i framtagandet av
strategin da vi engagerat cirka 260 personer och aktivt sokt upp
malgrupper som av olika skal inte deltagit. Det aterspeglas ocksa i vision,
mal och insatsomraden dar hallbarhet &r tongivande. Ett projekt ar inte
hallbart om det inte ar inkluderande.

Forskningen ar i allt vasentligt verens om manniskans paverkan pa miljon.
De planetdra granserna synliggor granser for vad jorden tal. Passerar vi
dessa granser riskerar vi att forlora naturens formaga att kunna ge oss mat,
andra resurser och ekosystemtjanster, som vi idag tar for givet. Med detta
har vi valt att satta hallbar omstéallning som malomrade, fokusera pa
cirkularitet samt att inte bevilja satsningar som vi bedémer har en negativ
paverkan pa miljon.

Jamstélldhet och jamlikhet

En landsbygd for alla skapar forutsattningar for en befolkning som mar
battre — bade man och kvinnor. Den grundlaggande principen kring
inkludering och jamstalldhet ska forstas mot bakgrund av denna kunskap sa
att insatserna inom Idériket Umearegionen fokuserar pa ratt saker och
skapar en mer inkluderande plats.

For att aktivt arbeta med social hallbarhet och icke diskriminering kravs
kunskap, reflektion och att projektbeslut som fattas baseras pa kunskap
och inte pa upplevelser eller personliga asikter. Vi ska inte gora saker sa
som vi alltid gjort utan att bredda perspektiven och stalla oss fragan varfor
vi alltid gjort s3, vilka som inkluderats och exkluderats i det sattet att
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arbeta och om vi kan tdnka pa ett annat satt for att skapa 6kad inkludering
och delaktighet. Darfor ser vi valdigt positivt pa leaderprojekt som tar till
sig denna kunskap inom sina respektive omraden.

Vi vet ocksa att det finns en ojamlikhet mellan man och kvinnor, en
ojamlikhet som ar hammande for bada konen att fullt ut ta tillvara de
mojligheter som finns for att leva ett fullodigt liv. Sveriges 6vergripande
jamstalldhetspolitiska mal ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv, ndgot som kan brytas ned flera nivaer i
arbetet med lokal utveckling. Idériket Umearegionen vill genom leader
bidra till social hallbarhet som minskar ojamstalldhet mellan man och
kvinnor och ojamlikhet mellan samhallsgrupper i vart omrade.
Medvetenheten om olika gruppers utsatthet ar darfor grundlaggande
kunskap i arbetet med lokal utveckling. Exempelvis vet vi att kvinnor och
barn drabbas hart av mans vald, eller hur urfolket samer och 6vriga
nationella minoriteter ar sarskilt utsatta i miljoer dar det féorekommer hot,
trakasserier och vald.? Detta giller 6verallt, i stad som landsbygd.

Det finns behov av att aktivt arbeta for att involvera saval yngre som
utrikesfodda i landsbygdsutveckling. For detta behdvs extra satsningar och
en medvetenhet om att markdrer som kon, etnicitet, alder, funktionalitet
med mera, ar barande nar det kommer till vilka forutsattningar personer
har for att engagera sig och paverka platsen de bor och verkar i. Via var
ungdomsdialog vet vi exempelvis att ungdomar ar motiverade att engagera
sig i samhallsfragor, dar inkluderings- och HBTQ-fragor lyftes fram sarskilt.
Det ar viktig att Idériket Umedregionen moter upp detta behov och tillater
ungdomar att fa utrymme for sitt engagemang pa sina villkor.

Fotograf: Fredrik Larsson

% Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft. Regional
utvecklingsstrategi 2020-2030
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Organisation

Partnerskapet och foreningen
Detta avsnitt ska forklara hur partnerskapet och organisationen bakom strategin

ser ut, samt pa vilka sétt sammansdttningen dr representativ fér omrédet och

relevant utifran strategins inriktning.

Idériket Umearegionen har ett stort partnerskap med foretradare fran
Umearegionens kommuner, naringslivet, foreningar, regionala foretradare
och universiteten. Viktiga partners ar Umea universitets vetenskapsrad och
Centrum for Regional Vetenskap (CERUM). Partnerskapet har varit
delaktiga i att arbeta fram Idériket Umearegionens vision, malomraden
samt insatsomraden och dven som remissinstanser i framtagandet av
denna strategi.

Syftet med partnerskapet ar att integrera lokal- och civilsamhallet i arbetet
med leader. Partnerskapet kommer att fungera som ambassadérer, sprida
information i egna natverk samt bidra med sin expertis i samband med
urval och prioriteringar av ansékningar som ligger inom respektive partners
kunskaps- och erfarenhetsomrade.

Det finns en lang tradition av lokalt ledd utveckling genom leadermetoden
inom vart geografiska omrade. Under perioden 1996 till 2020 har
Umearegionen utgjort leaderomrade (Stad och land, Stad och land — hand i
hand, Leader URnédra samt Leader Vindeldlvens Fiskeomrade).

Foreningen URnara utgor grunden for bildandet av Foreningen Idériket
Umearegionen 2030. Foreningen styrs av en styrelse som tillsatt med
representanter for de tre sektorerna (Offentlig, privat och ideell), samt
med representanter for partnerskapet.

Partnerskapet i sin helhet framgar av bilaga 5.

Foreningens styrelse

Detta avsnitt ska beskriva hur styrelsen ¢r utformad samt hur styrelsens kapacitet
att genomféra strategin sdkerstdlls. Aven valberedningens arbete och hur
ledamdter tillséitts ska forklaras.

Foreningen URnéara ar utgangspunkten for bildandet av foreningen ldériket
Umearegionen 2030. Féreningen byter namn och omarbetar de delar av
stadgarna som kan komma att krdvas. Samtliga samarbetspartners inbjuds
till medlemskap, samt enskilda individer som engagerar sig for
landsbygdsutveckling och ansluter sig till denna leaderstrategi.
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Medlemskapet i foreningen URnara overgar automatiskt till medlemskap i
foreningen Idériket Umearegionen 2030.

Styrelsen bestar av 12 ledamoter och 6 ersattare. De 18
styrelseledamoterna utgors av 6 fran den offentliga sektorn, 6 fran den
ideella sektorn och 6 fran den privata sektorn och representerar dirmed de
ingdende 6 kommunerna.

Valberedningen tillsatts med representation fran samtliga sektorer.
Valberedningens kunskap om malen i strategin utgor grundforutsattningen
for dess arbete. Styrelsen ansvarar for kontinuerlig information till samt
utbildning av valberedningen. Valberedningen foljer verksamheten under
aret. Vid slutet av aret gors en avstamning med kansliet angdende deras
delaktighet i verksamheten.

Infor foreningsstart ar valberedning utsedd av féreningen URnéras
arsstamma 2021.

Pa forsta arsstamman valjs halva styrelsen med en mandattid pa tva ar och
halften med en mandattid pa ett ar. Darefter ar mandattiden tva at. Detta
garanterar kontinuitet avseende styrelsens sammansattning och
kompetens.

Infor projektstart utbildas samtliga ledamoter i leadermetoden och
strategin samt de regelverk som i 6vrigt styr verksamheten.

Foreningen ldériket Umedregionen 2030 haller vid sidan om arsstamman
minst tva féreningsmaoten per ar. Till dessa moéten inbjuds de projekt som
erhallit stod fran féreningen Idériket Umearegionen 2030.

Vid dessa moten informeras om verksamheten och ges mojlighet att
framfora synpunkter pa verksamheten.

Drift — den operativa verksamheten

Detta avsnitt ska beskriva hur den operativa verksamheten rent praktiskt
organiseras och vilka delar som eventuellt samordnas med andra
utvecklingsomrdden eller aktérer. Det ska dven férklara hur kapacitet att
genomféra verksamheten pa ett effektivt sétt sdkerstdlls.

Verksamhetskontoret bestar av:

Verksamhetsledare 100%
Projektutvecklare 100%/
Kommunikator 25% - kopt tjanst.
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Ekonom 25% - kopt tjanst eller delad med andra
Leaderomraden.

Foreningens verksamhetskontor ska ha en bemanning som gor det majligt
att stotta de som soker finansiellt stod fran Idériket Umearegionen under
ansOkningsforfarandet, efter beslut och under projektens gang.

| Umeadregionen har detta utgjort en "kvalitetsstampel” under tidigare
programperioder. Det har enligt genomférda utvarderingar varit ett viktigt
kriterium for lyckade projektgenomforanden. Det har ocksa bidragit till
starka natverk och hogt fortroende for kansliets personal, for LAG och
darmed till leadermetoden. En mycket viktig erfarenhet fran tidigare
perioder ar att arbetssattet starker bade individer och grupper och ger
Okad sjalvkansla och sjalvfortroende — samt inte minst — 6kar kunskapen
om och fortroendet for EU.

For att kunna behalla nérhet till projektsékande och aktiva projekt, att
realisera samordning med andra aktorer samt att bedriva aktiv
omvarldsspaning kravs tva tjanster pa verksamhetskontoret. Rekryteringen
av dessa tjanster ska ske med beaktande av krav pa formell kompetens for
att hantera ekonomiska medel enligt gdllande férordningar, sékandes
forankring i Umearegionen, egna natverk samt personlig lamplighet.
Rekryteringen ska dven ske pa ett sadant satt att de horisontella
principerna om jamstalldhet, likabehandling, tillganglighet, inkludering och
icke-diskriminering genomsyras och tas i beaktande. Kansliets personal ska
kontinuerligt erbjudas kompetensutveckling inom de omraden som
styrelsen finner nédvandiga.

Verksamhetskontorets personal har stort ansvar gallande
kunskapsoverforing mellan kansli och styrelse. Har har ocksa det
partnerskapet en viktig uppgift som vidareformedlar av kunskap inom sina
respektive omraden. Efter varje arsstamma ska utbildning fér nya (och
gamla) styrelseledamoter genomforas. Ett sarskilt partnerskapsmote ska

ocksa hallas varje ar.

Verksamhetskontorets personal ansvarar for att i samrad med styrelsen ta
fram en handbok som utgors av referenser till de nationella och
mellanstatliga lagar, regionala och lokala styrdokument och strategier som
Idériket Umedregionen 203:s strategi innehaller. Handboken ska fungera
som stod for urval och prioriteringar av ansokningar. Styrelsen ska uppréatta
en delegationsordning som, utan att avvika fran lag- och andra formella
krav, underlattar kansliets arbete.
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Nara samverkan ska ske med foretradare for Umearegionens kommuner
och Region Vasterbotten samt med Lansstyrelsen och deras arbete med
regional utveckling.

Verksamhetskontoret ska ha god kunskap om den Regionala
Utvecklingsstrategin och Umearegionens gemensamma
landsbygdsutvecklingsstrategi.

Genom eget brett partnerskap sakerstalls samordning och
informationsoverforing fran ovriga regionala och lokala aktorer av
betydelse for Vasterbottens verksamhet. Ett sarskilt uppdrag ar att ansvara
for omvarldsanalys dar information kontinuerligt vidareférmedlas till

styrelsen.

Erfarenhetsutbyte och samverkan ska ske med narliggande
Leaderomraden. Denna samverkan kan handla om gemensamma
upphandlingar, samverkan kring tjanster och ett 6msesidigt utbyte av
kunskap.

Uppf6ljning och utvardering
Detta avsnitt ska beskriva ndr och hur strategin kommer féljas upp och
utvdrderas, samt hur styrelsen och kansliet drar Iéirdomar av detta.

| styrelsens for foreningen Idériket Umearegionan2030 uppdrag ingar att
kontinuerligt félja upp verksamheten. Verktyg for detta ar
omvadrldsanalyser, kontakter med partnerskapet, kontakter med
Umearegionen samt genom aterkoppling till de tre sektorerna via

representation i styrelsen.

Pagaende projektverksamhet foljs upp av kansliets personal i samband
med ansdkan om utbetalning (rekvisition). Finns anledning till atgard far
styrelsen eller utskott fatta beslut om revidering av aktuellt projekt eller
om atertag av projektmedel.

| samband med styrelsemoten informerar verksamhetskontorets personal
om aktuellt Idge i pagaende projekt och ger en dverblick 6ver hela
verksamheten inom leaderomradet. Styrelsen ges da mojlighet att
identifiera om justeringar behdver goras under programperioden genom
riktade insatser, kommunikationssatsningar eller andra atgarder for att
styra verksamheten enligt denna strategi.
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Nar projekt avslutats ansvarar verksamhetskontoret for uppféljning av
horisontella kriterier och indikatorer. Dessa sammanstalls och ger en bild
av hur val projektverksamheten uppfyllt strategins mal.

Strategin i sin helhet f6ljs upp arligen i samband med arsstamman. Det
aligger styrelsen att vid genomgang av arets verksamhetsberattelse
analysera resultat fran projektverksamhet samt grad av maluppfyllelse
avseende malen i strategin, indikatorer samt horisontella kriterier. Om
styrelsen finner avvikelser ska dessa analyseras och eventuella
atgardsplaner tas fram.

Styrelsen har genom sitt arbetsgivaransvar ocksa skyldighet att folja upp
verksamhetskontorets verksamhet. Styrelsen har tillika fullt
arbetsgivaransvar for de anstalla i verksamhetskontoret och kan félja det
som regleras i lagar, forordningar och avtal inkluderande ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Att information som publiceras pa hemsidan nar mottagare ska foljas upp
via statistik 6ver unika och aterkommande bestkare. Samma typ av
matmetod tillampas nar sociala medier anvands for informationsspridning.

Foreningens medlemsmoten ska bland annat anvandas for
erfarenhetsutbyte mellan de pagaende projekten och medverka till
skapandet av en laroprocess som inkluderar fler an det egna projektet.
Partnerskapet ingar som medlemmar och medverkande vid dessa
medlemsmaoten.

Idériket Umeadregionen ska bidra med de data som Jordbruksverket
behover for att utvardera den strategiska planen samt delta i de
uppfoljningsaktiviteter som Jordbruksverket planerat. Till dessa hor:

e Gemensam larande och utvecklingsaktivitet under 2025: For att
upptdcka utvecklingspotential och utbyta erfarenheter

e Insamling av erfarenheter infér nastkommande programperiod
under 2027: For att bade Jordbruksverket och leaderomraden ska
kunna reflektera och ldra av den gangna programperioden.

e Arlig resultatrapport: Leaderomrade beskriver eventuella handelser
i omradet som kan ha paverkat/kommer att paverka resultaten.
Dessa samlas in i november respektive ar for att Jordbruksverket
ska ha battre forstaelse for faktorer som paverkar genomforandet i
Leadersverige sa att vi kan forklara avvikelser fran de planerade
resultaten till EU-kommissionen.
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e Digitala dialogmoten: Tre ganger per ar. Dialog kring
genomférandet, arsrapporteringar till EU och eventuell feedback
och behov av atgarder.

Jordbruksverkets aktiviteter kommer att bidra med 6kad kunskap om
genomforandet och dess funktionalitet.

Idériket Umedregionen 2030 kommer att delta i Landsbygdsnatverkets

arliga leadertraffar for att 6ka larandet och erfarenhetsutbytet inom
Leader nationellt.



