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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Vindelns kommun information om forvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR Ri15 Forvaltningsberittelse. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Vindelns kommuns verksamhet den gangna perioden samt upplysa om
kommunens och kommunkoncernens férvintade utveckling och verksamhet utifran mélen om god
ekonomisk hushallning,.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutveckling

D4 befolkningen har en stor paverkan pa kommunens verksamheter presenteras nedan det senaste
kvartalets utfall for befolkningen i kommunen.

Utfall . . Fodelse- In- ut- . Kvartals- Aktuell

befolkning Fodda  Avlidna netto flytt  flytt Flyttnetto  Justering netto Befolkning
Kvartal 1 11 -21 -10 54 -69 -15 -1 -26 5524
Kvartal 2 11 -23 -12 58 -74 -16 -1 -29 5495
Kvartal 3 5495
Kvartal 4 5495
Summa 22 -44 -22 112 -143 -31 -2 -55 5495

Vid ingdngen av 2022 uppgick kommunens invanare till 5 550 personer. Bdde under forsta och andra
kvartalet minskar invanarantalet. Minskningen fran arsskiftet ar 55 personer, vilket bAde kommer fran
ett negativt fodelse- och flyttnetto. Under forsta halvaret har dubbelt s manga dott jamfort med hur
manga som har f6tts. Vad giller flyttnettot dr det nagot fler som flyttar till kommuner utanfor lanet
jamfort inom det egna lanet. Det hér ar forsta gingen som kommunen minskat antalet invinare sedan
forsta kvartalet 2020.

Sedan arsskiftet s fortsatter befolkningen att 6ka bade i riket och i Visterbotten totalt sett. Jamfort
med 6vriga kranskommuner till Umed sa dr det enbart Nordmaling som 6kar under det forsta halvaret
och Vindeln har den stérsta minskningen. Trots detta sa har Vindeln storre befolkning idag jamfort
med 2020.

Handelser av vasentlig betydelse

e Under 2022 har beslut fattats om en ny politisk organisation. Utifran detta processas nu ett
forslag for ny forvaltningsorganisation.

e Kriget som pagar i Europa far paverkan pa manga plan. Méanniskor pa flykt har anlant till
kommunen och insatser for att ta emot anvisade flyktingar, har genomforts. Okande priser for
el och bréansle paverkar bade offentlig- och privatsektor. Det forandrade ranteldget far
konsekvenser.

e Ett utredningsarbete pagar for etablering av Vindeln Innovation Center. En del i satsningen ar
bildandet av ett kompetensutvecklingscenter med fokus pa kompetensutveckling och
kompetensférsorjning.

e En ny forskoleavdelning planeras att startas upp under 2022 i kommunens centralort.

e Satsningen med det nya trygghetsboendet pd Almagarden har fallit val ut. Ménga har flyttat in
pa boendet och ildreboendet Alvbacken byggs ut for att omfatta fler sirskilt boende platser.

e Indikatorer kopplade till kommunens malstruktur ses 6ver och till den nya mandatperioden
presenteras revideringsforslag.

e Arbete pagar med att skapa ett tydligt och attraktivt arbetsgivarvarumirke. Kopplat till detta
ska ocksd former for viardegrund tas fram.

¢ Enutredning angidende kommunens bredband har genomfé6rts och beslut om organisation for
bredbandet kommer att fattas under 2022.
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Uppfoéljning kommunens 6vergripande mal

Mélstrukturen for Vindelns kommun bygger pd 11 mal med tillhérande indikatorer faststéllda av
kommunfullméktige. Under aret mater verksamheten hur vil indikatorerna till respektive méal uppfylls
vid faststéllda mattillfallen, dessa ar individuella for respektive indikator. Mélanalys sker i samband
med delér- och bokslut. I arsbokslutet gors den slutliga utvarderingen av maluppfyllelsen.

Redovisning av den totala maluppfyllnaden genomfors genom en sammanvagning av hur vél
indikatorerna i respektive mal uppnatts. Maluppfyllelsen for respektive mél bedoms enligt foljande:
- Gron: Samtliga indikatorer ar grona och malet har ddrmed uppnétts.

(om en eller flera av indikatorerna inte har kunnat f6ljas upp sd kan maélet inte bli gront dven om alla
indikatorer som redovisats ar grona, da blir méalet gult)

- Gul: Majoriteten av indikatorerna &r grona eller gula och malet ar delvis uppfyllt.

(Roda indikatorer tilldts, s lange det inte utgor halften av indikatorerna.)

- Réd: Om hilften eller flera 4n hilften av indikatorerna ar roda adr malet r6tt och maélet 4r inte
uppfyllt. (Ovriga indikatorerna kan vara grona eller réda.)

Sammanfattning av maluppfyllelsen i delarsbokslutet

I deldrsrapporten ar inget méal uppfyllt (gront), nio mal delvist uppfyllda (gult) och tvé mal inte
uppfyllda (r6tt). Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen bristfillig vid delarsbokslutet.

Trots den bristfalliga maluppfyllelsen vid delérsbokslutet visar uppf6ljningen pa ménga framsteg i
kvalitet, forbattrad ndjdhet bland brukare och besokare samt tendenser till forbattrad folkhalsa efter
négra tuffa ar av nedstdngning under pandemin.

Kommunen visar dven pa aktivt arbete med samverkan mellan forvaltningarna. Arbetet sker bland
annat for en forbattrad service, atgarder for ett forbattrat naringslivsklimat samt atgiarder for att na
medborgare i utsatta positioner. Till exempel har kommunen arbetat effektivt med personer langt fran
arbetsmarknaden och personer som hoppat av gymnasiet.

Prognos over den totala maluppfyllelsen vid arsbokslutet

Vid arsbokslutet prognostiseras att tva mal uppfylls (gront), sex mal delvis uppfylls (gult) och tva mal
inte uppfylls (roétt). Om prognosen stimmer vid arsbokslutet 4r méluppfyllelsen bristfillig och
kommunen har fortsatt arbete kvar att gora for att uppfylla fler av kommunens mal.

Mal 1. Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade
indikatorer

Kommentar

Status: Malet markeras som gult d& tre av fyra indikatorer for matning uppgér till dess respektive
matvarden.

Prognos: Mal om en stark ekonomi for ar 2022 férviantas vara delvis uppnatt under aret, dvs att det
vantas markeras med gult.

Analys: Annu ett r med starkt resultat viintas. Detta beror framst pa skatteintikter och generella
bidrag som prognostiseras till ett betydligt hogre belopp 4n budgeterat. Dessutom visar dven
prognosen for verksamheterna att de i all visentlighet kommer att né beslutade ramar. Detta visar pa
en stabil grund i verksamheternas ekonomi.

Aven soliditeten forvintas stirkas detta ar. Detta bidrar till goda forutsittningar infér kommande &r
med vintad lagkonjunktur och stora investeringsbehov inom kommunens verksamheter.

Vad géller investeringar ar det en ndgot osdker prognos. Detta di det finns risker att
investeringsprojekt som startas upp under hosten inte kommer att fardigstillas helt och faktureras
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D4 kassalikviditeten inte 4r inom malvardet pa grund av relativt hog nivé av likvida medel innebar det
inte ndgon betydande risk for kommunens ekonomi i dagslaget. Dock ar det viktigt att se 6ver nivén av
likvida medel sa att det inte uppstar onodiga rantekostnader.

Utfall fg

nettoinvesteringar
uppgar till minst
85 % av arets
avskrivningar, max
100 % av arets
avskrivningar

+ resultat.

arets avskrivningar,
max 100 % av arets
avskrivningar

+ resultat.

Gul: Mindre @n
85% av arets
avskrivningar.

Rod: Mer an 100 %
av arets
avskrivningar
+resultat.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall ar Kommentar
Arsresultatets Gron: 2,5 % eller 2,5% 7,5% 6,3 % Enligt .
andel av mer driftsredovisnings-
skatteintakter och Gul: 0,5% upp till prognos som
generella 2,5% grundar sig i utfall
statsbidrag ska R6d: Mindre dn per augusti 2022
uppga till minst 0,5% vantas arets
2,5% resultat uppga till
7,5 % av
skatteintakter och
generella
statsbidrag.
Soliditeten Grén: Minst 15%. 15 % 34,7 % 27,5% Enligt utfall per .
inklusive Gul: Mindre @n augusti 2022
ansvarsforbindelse  15%, dock minst uppgar soliditeten
n for 13%. till 34,7 %.
pensionsforpliktels  Rod: Mindre dn
en ska uppga till 13%.
minst 15 %
Arets Gron: Minst 85% av 85% 100 % 95 % Enligt prognos for .

investeringar 2022
som grundar sig i
utfall per augusti
2022 véantas arets
investeringar
uppga till 100 % av
avskrivningarna
plus 88 % av
prognostiserat
resultat.
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar

Kassalikviditet for Gron: Avvikelse 126 % 195,5 % 153,7 %  Enligt utfall for .

kommunkoncernen mot foregaende kommunkoncernen
ars ovagda medel per augusti 2022 ar
for Vasterbottens kassalikviditeten
kommuner 0-5,0 % 195,5 %. Vilket ar
enheter under eller en 6kning fran
0-10,0 % enheter arsskiftet med 41,8
over. %-enheter.
Gul: Avvikelse mot Orsaken till denna
foregdende ars 6kning kan
ovagda medel for forklaras bland
Véasterbottens annat genom att
kommuner 5,1- skatteintdkterna
10,0 % enheter och de generella
under eller 10,1- bidragen har okat.
20,0 % enheter Aven VIBO bidrar
over. till detta genom att
Rod: Avvikelse mot de bade har lan
foregaende ars och mer likvida
ovagda medel for medel pa
Vasterbottens bankkontot @n vad
kommuner mer an som ar nodvandigt.
10,0 % enheter
under eller 20,0 %
enheter Gver.

Mal 2. Det ska finnas goda mdjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Kommentar

Status: Malet markeras som gult, det vill séga till viss del uppnatt.

Prognos: Milet forvintas vara gult till &rsbokslut. En indikator ar rod (tillgang till det kommunala
bredbandsnétet).Resultatet har férbattrats, men nar inte upp till malsattningen att 85 % av de hushall
som har tillgéng till det kommunala bredbandsnaitet (vid fastighetsgrans eller fastighet) ska vara
anslutna till ett abonnemang.

Analys: Det finns goda majligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun. For att bibehalla detta
behover vi fortsitta varna god samhaéllsservice. Det bygger pa en god dialog med till exempel byarad
och att prioriteringar gors som gynnar hela kommunen. Det kan till exempel handla om prioriteringar
vid investeringar och i fordelning av kommunal service. Alla forvaltningar behover fortsatta att arbeta
utifran kommunens bésta.
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall

Utf?ll fe Kommentar

Tillgdngliga Gron: Det finns 100 % 100 % 100 % Utfall redovisas i .
byggbara omraden tillgédngliga delarsrapport och
ska finnas i hela byggbara omraden bokslut.
kommunen for alla listade

former av

verksamheter och

boenden.

Gul: Det finns

tillgangliga

byggbara omraden

for mer an haften

men inte alla av

listade former av

verksamheter och

boenden.

Rod: Det finns

tillgangliga

byggbara omraden

for mindre an

haften av listade

former av

verksamheter och

boenden.
Barnkultur ska Gron: 100 % 100 % 100 % Utfall redovisas i
erbjudasi hela Barnkulturevenem delarsrapport och
kommunen ang erbjuds pa bokslut.

samtliga

kommunala

bibliotek.

Gul:

Barnkulturevenem

ang erbjuds pa

80%-99% av de

kommunala

biblioteken.

Rod:

Barnkulturevenem

ang erbjuds pa

mindre an 80% av

de

kommunala

biblioteken.
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85 % av de hushall
som har tillgang till
det kommunala
bredbandsnatet
(vid fastighetsgrans
eller fastighet) ska
vara anslutna till
ett abonnemang.

Gron: Minst 85% av
de hushall som har
tillgang till det
kommunala
bredbandsnétet ar
anslutna till

ett abonnemang.
Gul: 83-84,9% av
de hushall som har
tillgang till det
kommunala
bredbandsnétet ar
anslutna till ett
abonnemang.

ROd: Mindre an
83% av de hushall
som har tillgang till
det kommunala
bredbandsnétet ar
anslutna till ett
abonnemang.

85%

63,2 %

61 %

Utfall redovisas i
delarsrapport och
bokslut.

Alla barn ska bli
anvisade en
forskoleplats inom
tva manader fran
att komplett
ansokan inkommit
(om inte senare
placeringsdatum
onskas)

Gron: 90-100% av
de som soker plats
pa forskola far
plats inom tva
manader.

Gul: 80-89% far
plats inom tva
manader.

Rod: under 79%
far plats inom tva
manader

90 %

100 %

100 %

Mal 3. Alla elever ska efter avslutad grundskola s6ka gymnasial utbildning och blir antagen

pa sitt forstahandsval gillande gymnasieprogram

Kommentar

Status: Malet markeras som rott, det vill sdga ej uppfyllt.

Prognos: Malet forvantas vara rott till rsbokslut. Det vill sdga ej uppfyllt.

Analys:

For att nd mélet infor kommande ar har ett underlag tagits fram av skolans ledningsgrupp, som

analyserar elevernas kunskapsutveckling pa respektive skola. Detta underlag kommer att ligga som
grund for diskussioner pa respektive skola gillande hur elevernas méluppfyllelse ska 6ka, samt
fordelning av resurser till respektive skola. Ett tredrigt samarbete har dven inletts med Skolverket, fér
att 0ka elevresultaten.

Maitningen av antalet elever som kommer in pd gymnasieskolan p4 sitt forstahandsval kommer att
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forbattras och fortydligas. Arbetsmetoder samt uppdrag kopplat till studie- och yrkesvigledaren ses

over.
Indikatorer Mattbeskrivning Maitvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Andelen som sokte 100 % 100 % 100 % 91,84 % .
till gymnasiet
Andelen som kom Gron: 90-100% av 90 % 72 % 82% Efter andra [ |
in pa sitt de som soker till antagningsomgang
forstahandsval till gymnasiet tar sig in en har samtliga
gymnasiet pa sitt elever erbjudits en
forstahandsval. plats pa gymnasiet.
Gul: 80-89%
Rod: Under 79%
Det genomsnittliga  Gron: Topp 5i [ | Nej Utfall redovisas vid —
meritvardet (17 lanet. arsbokslut.
amnen) foreleveri Rod: Topp 6 eller
arskurs 9 i lagre ilanet.

kommunala skolor
ska vara bland de
fem basta i lanet

Mal 4. Andelen medborgare i sysselsattning ska arligen 6ka

Kommentar

Status: Malet markeras som gult, det vill sdga till viss del uppnétt.

Prognos: Forutsattningarna for att malet ska vara gult vid arsbokslut bedoms vara goda. Det vill sdga

att tvé indikatorer ar grona, medans en indikator férvéantas vara fortsatt gul.

Analys: Samarbetet mellan AME och IFO har inneburit fordndrade arbetssétt med méalgrupperna
som gett goda resultat och arbetet kommer att fortsitta enligt detta arbetssétt. Inom
vuxenutbildningen pagar ett arbete med att utveckla stodet till studerande samt férbattra
uppfoljningen av studieplanerna vilket forvantas ge 6kad maluppfyllelse.

ingdr i det
kommunala
aktivitetsansvaret
ska arligen minska

minst 10% jamfort
med foregdende
ar.

Gul: Minskning
med 5-9%.

R6d: Mindre
minskning an 5%
eller 6kning.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Andelen unga som  Gron: Minskar med 24 st 15 st 22,7 st Minskningen av .

arenden inom KAA
fran foregaende ar
samma tid i %.
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som har behov av
langvarigt
forsorjningsstod
minskar

kommunerna i
Sverige.

Gul: Placering
mellan grént och
rott.

Ro6d: Bland de 25%
samsta
kommunerna i
Sverige.

bokslut.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Andel elever som Gron: 90 - 100% av 90 % 64,5 % 90 % En tydligare och .
har godkant i alla de som studerar pa mer detaljerad
amnen i sin vuxenutbildningen uppfoljning har
studieplan, ska ha implementerats
Vuxenutbildning godkantialla under aret. Detta
amnen i sin medfor ett tydligt
studieplan. och exakt utfall av
Gul: 75-89% studieresultaten.
R6d: Under 75%
Antalet personer Gron: 25% basta 22 st 22 st Utfall redovisas vid —

Mal 5. Arbetsmiljo och hdlsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i

Vindelns kommun 6kar arligen

Kommentar

Status: Malet markeras som gult, det vill séga till viss del uppnatt.
Prognos: Milet forvintas vara gront till arsbokslut. Det vill sdga helt uppfyllt.

Analys: Utfallet pa indikator 1 visar pa en 6kad motivation. Detta dr mycket glidjande men innebar
att arbete for fortsatt gott utfall 4r mycket viktigt. En rad aktiviteter ar planerade for ett fortsatt gott
utfall. Det handlar om arbete med kommunens arbetsgivarvarumérke samt tydliga uppdrag for
ledning och styrning. Gillande indikator 2 sd kan utfallet inte utvirderas gentemot tidigare méatt d&
endast en mitning genomforts sa har langt.

forsamras.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar
Hallbart Gron: Nar index 4,18 poang 4,17 Utfall redovisas vid —
medarbetarengage  6kar med minst poang bokslut.
mang, sektion 1 0,01 podng,
motivationsindex Gul: Om index ar
Okar arligen ofdrandrat,
R6d: Om index
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Kommentar

Andelen positiva
svar i HME-enkaten
géllande fysisk och
psykosocial
arbetsmiljo okar
arsvis

Gront: Nar andelen 69,8 %
positiva svar okar.

Gult: Om andelen

ar oférandrat,

R6d: Om andel

positiva svar

forsamras.

69,9 %

Utfall redovisas vid -—
bokslut.

Mal 6. Personer som soker stod inom omsorgsverksamheter ska fa andamalsenlig insats

som verkstdlls inom specificerat antal dagar

Kommentar

Status:

Malet markeras som gult, det vill sdga delvis uppfyllt.

Prognos: Milet forvintas vara gult till &rsbokslut. Det vill siga att malet ar delvist uppfyllt.
Bedomningen &r att 3 av 5 indikatorer kommer att nés vid &rets slut med undantag for indikator kring
kontinuiteten samt antal dagar till komplett genomférandeplan.

Analys:

Utfallet per augusti ar enligt forvantan. Indikator 4 rapporteras vid bokslut. Utfallet for de tre

indikatorerna som uppfyllts visar pa fortsatt bra utfall jamfort med tidigare &r.

Arbete kravs fortsatt for att sdkerstilla att malets ambition helt ska fa genomslag.

erhallit
hemtjanstbeslut
ska fa
andamalsenlig
insats i hemmet
som verkstalls
inom fyra dygn

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Personer som Gront: Mindre dn 3 2 dagar 2 dagar 2 dagar  Ensms-tjanst har .
soker arbetsdagar inforts som medfor
forsorjningsstod Gul: 34 aterkoppling direkt
ska fa aterkoppling  arbetsdagar nar ansokan
inom tva Rod: 5 arbetsdagar lamnats in.
arbetsdagar eller fler.
Personer som Gron: Beslut inom 7 dagar 5,63 3,8 dagar .
soker 7 arbetsdagar eller dagar
forsorjningsstod farre.
ska fa beslut inom Gul: 8-9
sju arbetsdagar arbetsdagar.
efter komplett Rod: 10
ansokan arbetsdagar eller
fler.
Personer som Gron: Insatsen 4 dagar 4 dagar 4 dagar .

verkstalls pa 4 dygn
eller farre.

Gul: 5-6 dygn.

Rod: 7 dygn eller
fler.
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insats baserad pa
komplett och
dokumenterad
genomfdérandeplan
inom 8 dygn fran
verkstallighet.
Rutin inom
"korttidsvistelse”
ar 3 dygn.

arbetsdagar eller
fler.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar

Personer som Gron: vid 12 17 15 Utfall redovisas vid [ |
erhallit personer eller farre personer  personer bokslut.

hemtjanstbeslut i snitt pa en 14-

ska fa dagarsperiod.

dndamalsenlig Gul: vid 13-14

insats i hemmet personer.

med hog Rod: vid 15

kontinuitet av personer eller fler.

personal

Personer som far Gron: Mindre én 8 8 arbets- 13 13 Svart att uppratta [ |
insats fran arbetsdagar dagar arbets- arbets-  en komplett

omsorgens Gul: 8-9 dagar dagar genomfdérandeplan
verksamheter ska arbetsdagar. inom tidsramen da

fa andamalsenlig Rod: 10 det ofta kraver

medverkan av
anhoriga samt att
personalen
behover fa en bra
bild av individens
behov och
onskemal.

Mal 7. Kontakt med kommunens verksamheter innebdr ett gott bemotande dar service

samt tillganglighet kontinuerligt férbattras

Kommentar

Status:

Malet har markerats med gult, det vill siga till viss del uppfyllt. Detta d tva av tre indikatorer ar grona
och den tredje har forsdmrats sedan den senaste mitningen ar 2020 (ar 2021 genomfordes ingen

undersokning pd grund av pandemin). Ngjdheten bland kommunens brukare dr dock fortsatt bland de
25 % basta jamfort med samtliga kommuner i Sverige.

Prognos:

Malet forvantas vara gult till drsbokslut. D den tredje indikatorn har férsdmrats jaimfoért med ar 2021

s& kan mélet som bast bli gult vid bokslut.

Analys:

Nojdheten hos medborgare som anviander digitala tjdnster ar god och har 6kat sedan senaste
miétningen. Andelen medborgare som upplever att service och bemoétande i kommunens verksamheter
ar god och har 6kat. For att utvecklingen ska vara fortsatt god s kommer férvaltningarna dven
fortsattningsvis arbeta med att fors6ka bemota medborgare pa bista satt. Bland annat genomfors
utbildningen Forenkla helt enkelt. Planering finns ocksa for 6versyn av vilken viaxellgsning som kan
vara bast for kommunen. En sarskild funktion 14ggs till i hemsidan for att underldtta f6r nyinflyttade,
den som vill etablera foretag mm. Funktionen fir namnet "Tillsammans ar vi Vindeln".
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Medborgare och Gron: Andelen 87,67 % 90,33 % 87,25%  Nojdheten har .
besdkare upplever  positiva svar 6kar. sedan ar 2020 6kat
att servicen och Gul: Andelen fran en nojdhet pa
bemoétandet i positiva svar ar 85 % av besokarna
kommunens oférandrade. till ar 2022 da
verksamheter R6d: Andelen 90,33 % av
forbattras. positiva svar besdkarna ar nojda
minskar. eller mycket n6jda
med bemdtandet
och servicen.
Nojdheten bland Gron: Andelen 1,2 1,29 1,2 Nojdheten har .
medborgare och positiva svar okar stadigt 6kat sedan
besdkare som Gul: Andelen matningen
anvander positiva svar ar inleddes ar 2020.
kommunens oférandrade.
digitala tjanster Rod: Andelen
(minasidor.vindeln.  positiva svar
se) Okar arligen minskar.
Nojdheten bland Gron: Andelen 94 % 93% Ar 2022 har [ |

kommunens
brukare inom
sarskilda boenden
och hemtjanst 6kar
arligen

positiva svar okar.
Gul: Andelen
positiva svar ar
oférandrade.
Rod: Andelen
positiva svar
minskar.

nojdheten bland
brukarna minskat
med 1
procentenhet
jamfort med ar
2020. Ar 2021
genomfdrdes ingen
undersodkning pa
grund av covid-19
pandemin. Enligt
jamforelser med
andra kommuner i
landet medfor
resultatet dock
fortfarande att
kommunen ar
bland de 25 %
badsta kommunerna
i Sverige i fragan
om nojdhet bland
brukare.
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Mal 8. Folkhdlsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som
arligen forbattras

Kommentar

Status: En av indikatorerna, andelen elever som uppger att de kdnner sig trygga i skolan &k 4-9, okar,
ar gron. Andelen elever som kianner sig trygga har okat. De 6vriga indikatorerna redovisas till
heléarsbokslutet.

Prognos: Folkhilsoarbetet i kommunen har en forvantad positiv utveckling tack vare det antagna
folkhilsopolitiska programmet och de insatser som pagar och planeras. Prognosen ar att mélet
kommer att uppfyllas vid arsbokslut. Det vill sdga att alla indikatorer dr grona till dess.

Analys: Folkhilsoarbetet samordnas forvaltningsvergripande och i nira samverkan med lokala och
regionala organisationer i folkhalsoradet. Ett nytt folkhalsopolitiskt program ar antaget under aret och
folkhilsosamordnaren leder och driver processen for att sikerstilla att folkhélsa ar en naturlig del i
verksamheternas planerade arbete. En plan for suicidprevention har arbetats fram och ett gemensamt
projekt for att motverka psykisk ohélsa bedrivs i barn - och utbildningsfoérvaltningen respektive
socialforvaltningen.

Folkhilsoarbetet kommer att drivas vidare med béde strategiska inspel och konkreta aktiviteter vilket
kommer ge en positiv effekt for en forbattrad folkhilsa i Vindeln.

som uppger att de
kdnner sig trygga i
skolan okar. Ak 4-9.

upplever trygghet
utgor 90-100%.
Gul: Andelen som
upplever trygghet
utgor 70-89%.
Ro6d: De som
upplever trygghet
utgor 69% eller
lagre.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar
Andelen som inte Gron: Andelen som 90 % 90 % Utfall redovisas vid —
nyttjar tobak, inte nyttjar utgor bokslut.
alkohol eller droger 90-100%.
i ak 9 okar Gul: Andelen som

inte nyttjar utgor

70-89%.

R6d: Andelen som

inte nyttjar

ovanstaende utgor

69% eller lagre.
Andelen elever Gron: Andelen som 91% 92,4 % 91% Avser elever i

arskurs 6-9 som
angivit att de ar
helt trygga, till stor
del trygga eller till
viss del trygga i
skolan.
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Andel invanare Gron: Andelen som 80 % 88 % Utfall redovisas vid —
som upplever upplever trygghet bokslut.
trygghet i utgor 80% eller
samhillet hogre.
avseende gator, Gul: Andelen som
torg och upplever trygghet
bostadsomraden utgor 60-79%.
Ro6d: De som
upplever trygghet
utgor 59% eller
lagre.
Minskat Gron: Stillasittande 29% 35% Utfall redovisas vid —
stillasittande hos mer &n 7 bokslut.
den vuxna timmar/dag, hogst
befolkningen (16- 29%
84 ar) i Vindelns Gul: Stillasittande
kommun mer an 7
timmar/dag, 30-
39%
Rod: Stillasittande
mer an 7
timmar/dag, 40%
eller hogre.
Antal fallolyckor Gron: Antal fall har 289 st Utfall redovisas vid —
bland personer minskat, bokslut.
som far Gul: Oférandrat,
kommunala Rod: Antal fall har
insatser minskar okat

Mal 9. Vindelns kommuns nédringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av foretagen
i kommunen

Kommentar

Status: Malet markeras som rott, det vill siga uppnas ej.
Prognos: Milet forvintas vara rott vid drsbokslutet. Det vill sdga ej uppfyllt.

Analys: For att kommunen ska na en battre maluppfyllelse ar det viktigt att arbeta strategiskt. Det
kravs ett gott samarbete mellan kommunens forvaltningar och att fokus ligger pa att skapa
mojligheter. Manga insatser gors 16pande under aret for att forbattra forutsattningarna for det lokala
naringslivet. Exempel som dialogméten, Vindeln Business week, samarbeten med néringsliv som
Vindeln handel, Industriféretagarradet, kompetenscentrumutredningen och projekten Hemma ar
Vindeln och NIS 6.0.
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2022, som bygger
pa arets enkat,
slapps den 28
september 2022.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Samlade omdoémet  Gron: Podng for 3,26 3,1 3,26 Arets ranking .
det samlade bygger pa
omdomet 3,65 foretagens svar
eller hogre. fran
Gul: Poang 3,51 - undersdkningen
3,64. som genomfors
R6d: Podang under varen 2022.
3,51 Rankingen for

Mal 10. Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo

Kommentar

Status: Malet markeras som gult, det vill sdga till viss del uppnétt.

Prognos: Det finns goda forutsattningar for att malet ska uppné gron status vid arsbokslutet. Det vill

sdga att malet ar uppfyllt. I dag ar en indikator gron, en gul och den tredje mats vid arsbokslutet.

Analys: Mangden matavfall har minskat jamfort med fjolaret. Barn- och utbildningsforvaltningen har
klara rutiner gillande hantering av mat och nar malet. Ett fortsatt arbete inom socialférvaltningen
kravs for att daven de ska minska mangden matavfall och na mélet. Elférbrukningen i kommunens
fastigheter har minskat fran foregdende ar. Effekterna av kommunens energisparprojekt har nu gett
maximal effekt vilket medfor att det endast dr méanskligt beteende som nu kan paverka om
energiforbrukningen ska minska.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar

Andel av Gron: Okar. 52 % 52 % Utfall redovisas vid -
kommunens Gul: Oférandrat. bokslut.

fordonsflotta som R6d: Minskar.

utgors av fordon
som ar mojliga att
driva med fossilfria
drivmedel 6kar
arligen
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Kommentar

Minska mangden
matavfall i
kommunens koék

Gron: Mindre dan 19 19g
gram per portion.

Gul: 19 -22 gram

per portion.

Rod: Mer dn 22

gram per portion.

19,95¢

21,75¢

Utfall for
socialndmndens
verksamheter: 23
g.

Utfall for barn- och
utbildningsnamnde
ns verksamheter:
16,9 g.

Inom
socialférvaltningen
pagar ett arbete
med att forsoka
minska
portionsstorlekarn
a till vad som
verkligen gar at.

Utfallet visar pa en
klar forbattring
jamfort med
foregaende ar.

Elférbrukningen i
kommunens
fastigheter ska
arligen minska

1386 Mwh 1304

MWh

Gron: Minskning
Gul: Oférandrat
Réd: Okning.

2199
MWh

Utfallet avser .
antalet forbrukade

MWh i Vindelns
kommuns

fastigheter under
perioden januari till

och med april

2022.

Mal 11. Utdvandet av kultur- och fritidsaktiviteter i Vindelns kommun 6kar arligen

Kommentar

Status: Malet markeras som gult. Tva av mélets tre indikatorer redovisas forst till bokslutet. Den
indikator som &r redovisad ar ngjdhetsgraden pa kommunens utbud vilket har markerats med gront.

Prognos: Av maélets tre indikatorer forvintas tva av dessa bli uppfyllda och markerade med gront
medan en av dem inte berédknas bli till fullo uppfyllt och darfér markerat med gult.
Prognosen for aret dr dirmed att mélet delvist blir uppfyllt och markeras som gult.

Analys: Malet har vid deldrsbokslutet uppfyllts till viss del utifran utfallet pa indikatorerna.
Indikatorerna ger inte en heltdckande bild av hur utévandet av kultur och fritidsaktiviteter ser ut.
Idrottsforeningar har uttryckt en oro att det efter pandemin varit en viss minskning av antalet aktiva.

Utvecklingen ser ut att ga i ratt riktning gallande kultur och fritidsaktiviteter i kommunen. Saval
kommunen som foreningslivet har under forsta halvéret erbjudit aktiviteter i nivd med tiden fore
pandemin. Det ar positiva tongangar fran foreningslivet och det arbetas med aktiviteter inom flera

omraden.
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Trycket pa halltider har 6kat och fordelningen av tiderna ar utmanande vilket tyder pa fler aktiviteter.
Inom kultursidan ser vi fler engagerade och en bra samverkan mellan sdvil kommunen som mellan

féreningarna.

Torts att vi ser en positiv utveckling med aktiviteter sa finns en oro om att gruppen stillasittande okar.

e Viska fortsitta att erbjuda platser for aktivitet, Forum, Fritidscentrum, Biblioteket och

Naturen.

e Viska uppratthalla dialogen med foreningslivet i hela kommunen.
e Viska underhalla och utveckla vara fritidsanlaggningar, fritidsomréden och lekplatser.
e Viska stimulera stillasittande till aktivitet.

kommunens utbud
och aktiviteter
okar.

ndjda okar jamfort
med forra aret.
Gul: Samma
resultat som forra
aret.

R6d: Andelen
nojda minska
jamfoért med forra
aret.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Nyttjandegrad av Gron: 21325,5 21325,5 Utfall redovisas vid —
kommunens utbud  Nyttjandegraden bokslut.
(aktiviteter) okar okar arsvis.

Gul: Ingen 6kning.

R6d: Minskning.
Nyttjandegrad av Gron: 1971 st 1971st  Utfall redovisas vid —
kommunens fritids- Nyttjandegraden bokslut.
och kulturlokaler Okar arsvis.
okar Gul: Ingen 6kning.

R6d: Minskning.
Nojdhetsgrad av Gron: Andelen 83 % 90 % 83% .
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéllning innebir att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk
hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv.

Kommunfullméktige antog ny policy for god ekonomisk hushallning under viren 2019, som sedan
reviderats tva ginger, senast varen 2022. Policyn innehaller bland annat finansiella mal och riktlinjer.
Dessa f6ljs upp under delérsbokslut samt arsbokslut.

De finansiella mal som kommunfullmiktige har valt att méta ar flerarsplan, resultat, soliditet,
investeringsvolym samt kassalikviditet.

e Flerarsplan ar viktigt d& det skapar forutsattningar for god ekonomi 6ver tid.

e Ett positivt resultat skapar forutsattning for langsiktigt kunna finansiera ny- och
reinvesteringar, pensionsataganden och skapar en beredskap for oférutsedda kostnader.

e Soliditet miter den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Den anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.

e Investeringsnivan beskriver hur tillgdngarna underhalls. En for 1ag investeringsniva kan
innebdra att underhallning av befintliga anldggningar kan vara eftersatta. En hog
investeringsniva under flera ar kan leda till sarbarhet i ekonomin da det kan innebara ett 6kat
behov av lanefinansiering.

o Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsformégan. Det ar viktigt att det finns
tillgang till likvida medel for kortsiktiga fordringar s& som leverantorsfakturor och loner.
Motsatt s& kan hog kassalikviditet innebira for hoga rantekostnader pa 6verflodiga lan.

De finansiella mélen som ska foljas upp av kommunfullmaktige och dess malvirden ar sammanfattade
i foljande tabell och graderas men hjilp av trafikljusmodellen.

Resultat

2,5 % eller mer av
skatteintakter &
generella bidrag

Nollresultat snitt
éver 3 ar *Ovriga:
3 % av omsattning

eller mer

agartillskott, -
250 tkr eller
battre

Foljs genom Matvirden
Kommun | VIBO | BUAB | VINVA
Flerarsplan 3 ar eller mer
2ar
- Mindre dn 2 ar
*Kommunens
Fastigheter: Resultat, exkl.

Nollresultat snitt
Over 3 ar

0,5 % upp till
2,5% av
skatteintdkter &
generella bidrag

*Kommunens
Fastigheter:
Nollresultat snitt
over 3 ar
*Bostader: 3 % av
omsattning eller
mer
*Ovriga: Ej
negativt resultat
men under 3 % av
omsattningen

Resultat, exkl.
dgartillskott,
mellan -249 tkr
och -313 tkr

Negativt resultat

mindre eller lika
med dn 3 % av
omsattningen
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F6ljs genom Matvarden
*Kommunens
Fastigheter:
Mindre dn 0,5 % Neg?tlvjc res;lEat ! Resultat, exkl. Negativt resultat
av skatteintakter | Smtt ove'r ar agartillskott, lagre storre an 3 % av
& generella bidrag Bostdder: Under an -313 tkr omsattningen
3 % av omsattning
*Qvriga: Negativt
resultat
Soliditet 15 % eller hogre 15 % eller hogre 25 % eller hogre 10 % eller hogre
13% upp till 15% | 10 % upp till 15% | 20 % upp till 25 % 5% upp till 10 %
e Lagre n 13 % Ligre &n 10 % Lagre 4n 20 % Lagre 4n 5 %

Arets nettoinvesteringar uppgar till minst 85 % av arets
avskrivningar och max 100 % av arets avskrivningar n/a

+ resultat

Arets nettoinvesteringar uppgar till mindre &n 85 % av arets

Investeringsvolym

_ n/a
avskrivningar /
Arets nettoinvesteringar uppgar till mer an arets n/a
avskrivningar + resultat.

Avvikelse mot foregaende ars ovagda medel fér Vasterbottens kommuner 0-5,0 %
enheter under eller 0-10,0 % enheter 6ver

Avvikelse mot féregaende ars ovagda medel for Vasterbottens kommuner 5,1-
10,0 % enheter under eller 10,1-20,0 % enheter over

Avvikelse mot foregaende ars ovdagda medel for Vasterbottens kommuner mer dn

10,0 % enheter under eller 20,0 % enheter 6ver

Kassalikviditet

Bedomning huruvida kommunen som helhet uppfyller mélen gors enligt foljande:

Gron niva: Samtliga av kommunens métvirden ar grona samt minst tva tredjedelar av bolagens
matvirden dr grona och inga ar roda.

Gul niva: Alla matviarden utom ett for kommunen ar grona samt minst hilften av bolagens méatviarden
ar grona och max tre ar roda.

ROd niva: Mer an ett av kommunens métviarden dr inte grona eller mindre dn hilften av bolagens
matvirden ar grona eller mer an tre ar roda.

Vid avstimning av de finansiella mélen har kommunen och dess bolag uppnétt vissa av de antagna
malen, dock inte alla.

Foljs genom Uppféljning Malvirden

Kommun VIBO BUAB VINVA
Flerarsplan 3ar 3ar 3ar 4 ar
Resultat 7,5 % 271 tkr
Soliditet 34,7 % 19,5 % 28 %
Investeringsvolym 100 % + 88 % 54 % 0% n/a

Kassalikviditet

e Flerarsplan: Under iret har en tredrsplan for kommande ars resultat, investerings- och
kassaflodesbudget for kommunen antagits av kommunfullméktige, samt av respektive styrelse
for VIBO och BUAB. VINVA har antagit resultatbudget for 4 &r och en investeringsplan pa 10
ar. Detta visar att kommunen och de kommunala bolagen har bra férutsittning att planera och
skapa en god ekonomi 6ver tid.
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e Resultat: Det prognostiserade resultatet i kommunen 2022 uppgar till 33,2 Mkr, vilket ar
7,5 % av skatteintakter och generella bidrag, resultatmélet uppnas darmed. Att mélet ar
uppfyllt skapar forutséttningar for att bland annat langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar, klara pensmnsatagande iframtiden. Det finns dven en beredskap for
oforutsedda kostnader. Kommunen &r vil forberedd. Samma period foregéende &r s var
siffran 3,2% for kommunen. Detta har till storsta del att gora med att skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har 6kat under de senaste aren. Detta i sin tur beror pa att
konjunkturiterhdmtningen har skett snabbare dn vad SKR forutspiddde. VIBO uppnér sitt
resultatmal pa alla delar utom f6r ViNet som prognostiserar ett negativt resultat for 2022.
ViNets negativa prognos beror pa en tillfallig korrigering for hyra av natet. Dock har en
genomging av ViNets teoretiska kassaflode gjorts, vilket visar pé ett 6verskott pa 2,1 Mkr vid
ingdngen av 2022. VIBO éar trots detta ganska bra rustade infor framtiden da de gor en vinst
totalt sett och ViNet har mindre dn 15% av bolagets omséttning. BUABs prognos ir dven den
negativ beroende bland annat pé farre bes6kande, 6kade el- och drivmedelskostnader. Detta
innebar att BUAB inte klarar mélet.

¢ Soliditet: Kommunens soliditet pa 34,7 %, inklusive ansvarsforbindelser, 6verstiger mélet pa
15 %.VIBO och BUAB overstiger malet, medan VINVA inte nir malet. Detta visar att den
framtida langsiktiga styrkan ar bra for kommunen och VIBO. Jimfort med foregiende éars
siffror for samma period sa har den finansiella styrkan pa lang sikt 6kat inom kommunen och
alla kommunala bolag forutom BUAB. BUAB ldg pa en mycket hog niva vid forra
deldrsbokslutet. Nu ligger de pa en mer rimlig niv4, siffran per 2021-12-31 var 24,5% si den
har okat fran arsskiftet. VINVA narmar sig malet och har 6kat med ca 5 % i sedan arsskiftet.

e Investeringsvolym: Prognosen visar att kommunen nar malet. Detta innebar att
kommunen ligger péd en godkédnd investeringsniva. Foregdende éars siffror samma period 1ag pa
100% + 18 %. Under aret har utbyggnaden av Alvbacken gjorts och renoveringen av simhallen
har paborjats. VIBO nér inte detta mal da de har en 1ag investeringsprognos fér 2022. Under
2020 var volymen pa en bra nivd men 2021 var investeringarna mycket hoga. Nar det giller
BUAB ir prognosen att de inte kommer att géra ndgra investeringar under 2022.

e Kassalikviditet: Kassalikviditeten for koncernen pa 195,5 % néar inte malet da den ar for hog
jamfort med 6vriga kommuner i Vasterbotten som ligger pa 126,1 % for r 2021. Den
kortsiktiga aterbetalningsférmagan ar mycket god. Jaimfort med foregaende ars delarssiffror
s 1lag Vindeln pa 159,1%. Detta kan bland annat forklaras med skatteprognosen som budget
baserades pa var langre 4n den nuvarande prognosen. Trots att mélet for kassalikviditet inte
nés ar det battre att det inte nés pa grund av att den ar for hog, dn for 14g. Hade
kassalikviditeten hade varit for 1ag hade att man riskerat att inte kunna betala 16pande
utgifter, exempelvis loner. En av anledningarna till att den har okat kraftigt ar att
skatteintdakterna och generella bidrag har varit betydligt hogre de senaste dren. Anledningen
till att dessa har varit hdgre beror pa att SKR har haft for 1ag prognos da de inte trodde att
konjunkturaterhimtningen skulle g& si snabbt som den har gjort. Aven VIBO bidrar till den
hoga nivan eftersom de bade har 1an och mer likvida medel pa bankkontot 4n vad som kanske
ar nodvandigt. Kassalikviditeten hade kunnat sinkas genom att amortera ner krediter. Dock
har rantan under denna period varit 14g vilket inte har inneburit s& hoga merkostnader.
Investeringsnivaerna i framtiden véntas vara hogre an fram tills nu, vilket i s& fall kommer att
krava likviditet.

Som en samlad bild for kommunkoncernen uppfylls méalen delvis for god ekonomisk hushéllning enligt
nuvarande prognoser. Kommunen klarar alla sina mal forutom kassalikviditeten, detta innebar att
kommunen &r vil rustad infor framtiden bade pa kort- och 1angsikt. Anledningen till att kommunen
under de senaste dren har haft sd goda resultat och kunnat bygga reserver beror fraimst pa att
skatteintdkter och generella bidrag har varit storre &n SKRs prognoser. Konjunkturéterhdmtningen
har gatt snabbare 4n vad SKR forutspaddde. Infor kommande ar prognostiserar SKR en starkare
skatteunderlagstillvaxt samtidigt som de bedémer att en simre konjunktur far effekt under 2023. Den
hoga inflationen urholkar kommunernas inkomster. Kassalikviditeten nér inte méalet da det &ar for hogt
jamfort med 6vriga kommuner i Vasterbotten.



S Delarsbokslut 2022 Sida 22(59)
Vindelns
Kommun

VIBO och BUAB nér inte maélen for resultatet. VINVA nar inte malet for framtida stabil styrka. VIBO
nér inte investeringsvolymen d& prognosen for investeringar ar 14g under 2022, vilket inte ar en trend.
De senaste tva aren har investeringsnivaerna i VIBO varit pa en bra nivd. BUAB nér inte
investeringsvolymmélet, eftersom de inte har planerat nigra investeringar under aret.

Utifran detta sa ar slutsatsen att den ekonomiska stillningen ar ganska god for fraimst kommunen
bade pa kort- och langsikt.

Balanskravsresultat

Kommunallagen sdger att kommunen for ett rakenskapséir méste redovisa hogre intikter an
kostnader. Balanskravet innebér att enskilda kommuner inte far besluta om en budget dir
kostnaderna 6verstiger intdkterna. Om resultatet 4ndé blir negativt méste det kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar. Ett alternativ till kompensation under tre ar ar moéjligheten att
nyttja resultatutjamningsreserven RUR.

Balanskravsutredning

Prognos 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 33,2 26,9 12,2
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -0,7 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,3 -0,1 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i 01 0,0 01
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33,6 26,1 12,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -21,9 -8,3
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 33,6 4,2 4,0

Resultatutjamningsreserv

Frén och med den 1 januari 2013 fanns det enligt kommunallagen en mojlighet att under vissa
forutsattningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR) som sedan i
en lagkonjunktur kan disponeras. Forutsattningen for avsattning till reserven ar att drets resultat
overstiger 1 % av skatter och skatteutjamning. Medel frin resultatutjaimningsreserven far anviandas for
att tacka balanskravsunderskott som uppstar 6ver en konjunkturcykel. Medel far dven disponeras for
atgarder och projekt som avser att langsiktigt forbattra de finansiella nyckeltal som faststillts av
kommunfullmaktige.

Resultatutjamningsreserven uppgick vid ingéngen till 2022 till 39,5 Mkr, detta efter att
kommunfullmiktige beslutade att avsitta 21,9 Mkr till resultatutjaimningsreserven vid bokslutet for
2021.
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfrianvaron i koncernen ligger under arets forsta sju manader pé en fortsatt hog niva. I vara stora
verksamheter géller fortfarande flera dtgirder for att begréansa smittspridning varav en atgard ar att
medarbetare skall stanna hemma vid sjukdomssymptom. Den hoga sjukfranvaron och begransad
tillgdng pa semestervikarier inom vard och omsorg har medfort att verksamheten, framforallt under
sommarmaéanaderna haft svarigheter att bemanna verksamheten.

Tillgéng pé yrkesutbildad arbetskraft ar tydligt begransad. Det giller stora delar av kommunens
verksamheter som tidvis haft svirigheter att rekrytera personal och bemanna tjanster med onskad
yrkesutbildning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Den kommunala
koncernen
2022 2021 2022 2021

Kommunen

Tot?I SJL.karanvarf) i procent av de anstalldas sammanlagda 7,49 578 756 586
ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

" ) 26,71 15,10 26,04 15,29
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 8,04 6,41 8,06 6,46
Sjukfranvaron fér méan i procent av ordinarie arbetstid 5,67 3,71 5,78 3,75
SJukfrar.waron i dldrarna 29 ar eller yngre i procent av ordinarie 571 4,06 5,04 414
arbetstid
SJukfrar-waron i aldrarna 30 - 49 ar i procent av ordinarie 6.74 521 6,85 522
arbetstid
SJukfrar.waron i dldrarna 50 ar eller dldre i procent av ordinarie 9,16 710 9,53 7,29
arbetstid

Férvantad utveckling

Det krig som pagéar i Europa far stora konsekvenser pad manga plan, sd dven i Vindeln. Det ar allvarligt
for bade offentlig- och privat sektor att rantor, el-kostnader och branslekostnader paverkar. Dessa
faktorer far betraktas som stora risker for framtiden och riskerar att hamma en god utveckling.

Den grona industriomvandlingen som sker i norra Norrland ar positiv och bidrar till god tillvaxt. Inom
kommunen finns ett stort behov av arbetskraft till bdde privata féretag och den kommunala
verksamheten. For att méta dessa behov och bidra till 6kad inflyttning behovs fler boenden. Dels
lagenheter men ocksa forbattrade mojligheter for nybyggnationer.

En viktig satsning dr ambitionen med Vindeln Innovation Center som behovs som st6d till
industriféretagen och till manniskor som vill utbilda sig for yrken inom industrin.

Den demografiska utvecklingen pekar fortsatt mot att det ar personer i grupperna barn och yngre som
kommer att dominera medans personer i arbetsfor dlder utgor ett mindre underlag av befolkningen.
Detta innebar tillsammans med nimnda utveckling i regionen, en utmaning. Det kommer sannolikt att
rada brist pa arbetskraft inom savil offentlig- som privat sektor. For att kommunen som plats ska méa
bra och utvecklas behovs kompetensutveckling och nyrekryteringar. Ett viktigt fokus kommer att vara
arbetssitt och digitalisering.

Samtidigt som det sker en utveckling kommer det rada fortsatta utmaningar med att fi de kommunala
resurserna att racka till. Fortsatt fokus pa den ekonomiska nyttan i kombination med kvalitet kommer
att vara avgorande for god utveckling.
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Redovisning
Resultatrakning
Koncernen Kommunen

Mkr Not | 2022-08 2021-08 Prognos | 2022-08 2021-08 Budget Prognos
Verksamhetens 2 77,6 735 151, 47,7 444 62,0 72,4
intakter
Verksamhetens

3,23 313,83  -316,5 -531,7 | -297,2  -298,6 -456,0  -467,3
kostnader
Avskrivningar 4 -16,7 -16,0 25,7 -10,4 9,5 -15,8 -15,6
Verksamhetens 252,9 -258,9 -406,2 | -259,8 -263,6 -409,8  -410,5
nettokostnader
Skatteintzkter 5 180,7 170,8 270,1 180,7 170,8  259,3 270,1

Generella statsbidrag

. 6 115,6 111,9 170,9 115,6 111,9 158,3 173,2
och utjamning
Verksamhetens 43,4 23,7 34,8 36,5 19,1 7,9 32,7
resultat
Finansiella intdkter 7 0,3 0,3 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7
Finansiella kostnader 8 -1,3 -1,0 -0,1 -0,5 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat efter 23 231 354| 366 19,5 8,4 33,2
finansiella poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(netto)
Arets resultat 42,3 23,1 35,4 36,6 19,5 8,4 33,2
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Balansrdkning
Koncernen Kommunen

Mkr Not 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9 1,6 1,8 1,6 1,8
Materiella anldggningstillgangar 10
Mark och byggnader 326,2 337,9 134,6 140,9
Pagaende nyanlaggningar 40,4 15,2 28,8 9,0
Maskiner och inventarier 54,0 55,3 18,1 19,8
Finansiella anldggningstillgangar 11
Aktier oc.kll andelar, obligationer och 63 58 13,5 13,0
bostadsratter
Langfristiga fordringar 1,9 1,9 2,0 2,0
Summa anlaggningstillgangar 430,5 417,9 198,6 186,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 12 4,9 5,2 4,8 51
Kortfristiga fordringar 13 53,6 53,5 51,4 41,4
Kortfristiga placeringar 14 19,7 20,1 19,7 20,1
Kassa och bank 15 105,5 87,7 98,4 77,2
Summa omséttningstillgangar 183,7 166,5 174,3 143,8
Summa tillgangar 614,1 584,4 372,9 330,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL 16
Arets resultat 41,4 321 35,6 26,9
Resultatutjamningsreserv 39,5 17,6 39,5 17,6
Ovrigt eget kapital 205,3 195,1 169,6 164,6
Summa eget kapital 286,3 244,8 244,8 209,1
AVSATTNINGAR
Aysa‘Ftnlngar for pensioner och liknande 17 53 55 53 55
forpliktelser
Andra avsattningar 18 1,2 1,2 0,0 0,0
Summa avsattningar 6,5 6,7 5,3 5,5
SKULDER
Langfristiga skulder 19 229,0 229,1 9,1 9,4
Kortfristiga skulder 20 91,5 103,8 112,8 106,2
Summa skulder 320,5 332,9 121,9 115,6
Sunjma skulder, avsattningar och eget 614.1 584.4 372,9 330,3
kapital
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER 21 31,2 31,2 298,9 298,9
ANSVARSFORBINDELSER 22 116,4 118,4 116,4 118,4
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Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen

Mkr Not 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 42,3 23,1 36,6 19,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 16,3 15,8 9,9 9,3
I\{{edel fran' rorelsen fére fordndring av 58,6 38,9 46,5 28,8
rorelsekapital
Okmr_]g (-)/minskning (+) kortfristiga 12, 0,2 38 9,7 45
fordringar 13
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 -12,3 -20,5 6,6 -24,9
Kassafl6de fran den lIopande verksamheten 46,6 22,2 43,3 8,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inv€ster.|ngar_ i |Enmater|ella 9 01 05 0,1 05
anlaggningstillgangar
Forfaljn!ng ay |rt1mater|ella 9 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Inv?ster'lngar. i rr:aterlella 10 298 220 219 22
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 10 1,2 2,3 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 11 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Forsaljning av finansiella tillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29,3 -20,7 -22,5 -3,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 19 0,2 0,1 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder 19 0,0 -0,1 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 17,4 1,5 20,7 5,2
Likvida medel vid arets borjan 107,8 107,9 97,3 95,2
Likvida medel vid arets slut 125,2 109,4 118,0 100,4
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Nothdnvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisningen
avviker fran lagstiftning eller rekommendationer anges detta sarskilt.

Rattelse av fel

Enligt RKR R 12 ska vasentliga fel under tidigare perioder, om det ar maojligt, rattas i de forsta finansiella
rapporter som godkanns for utfardande efter upptackten av felet. Rattelse gér man genom omrakning av
jamforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder dar felet finns.

I delarsbokslut 2021 redovisades ett generellt statsbidrag motsvarande 2 356 tkr felaktigt som ett riktat
statsbidrag, i denna deldrsrapport har jamférelsesiffrorna for koncernens och kommunens resultatrakning
avseende verksamhetens intdkter och generella statsbidrag och utjamning justerats i enlighet med detta.

Dartill upptacktes felaktiga momslyft i AB Bubergsgardens Friluftsanlaggning i samband med bokslut 2021,
vilket paverkade delarsresultatet 2021 med 125 tkr. Av den anledningen har dven jamférelsesiffrorna for
koncernens och bolagets resultatrakning avseende periodens resultat och verksamhetens intakter justerats i
enlighet med detta.

| bokslut 2021 klassificerades den del av obeskattade reserver som utgors av uppskjuten skatt felaktigt som
kortfristig skuld istallet for andra avsattningar, jamforelsesiffrorna for Vindelnbostader AB i koncernens
balansrakning avseende dessa poster har darfor justerats med 1 155 tkr vardera.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovisningsperioden har i huvudsak belastat periodens redovisning.
Loner avseende timanstdllda och OB-ersattning redovisas enligt kontantprincipen. Det innebar att [6ner och
ersattningar som intjanats under augusti har belastat september. Avvikelsen férklaras med att summan av
dessa kostnader inte uppgar till nagot vasentligt belopp. Mot denna bakgrund gor kommunen bedémningen
att paverkan pa resultatet ar forsumbart.

Cykliska effekter

Skuldférandringen for semesterloner sker efter en relativt given cykel under aret. Den 6kar under forsta
delen av aret, storsta andelen uttag sker under sommarmanaderna och 6kar sedan igen under sista delen av
aret. Dessa variationer under aret ar hanterad i den manadsvisa budgeten med tidigare ar som underlag.
Skatteintakter

SKR:s publicerade augustiprognos for skatteavrakningen har anvands vid berdkningen av periodens
skatteintakter.

Kostnader

Pensioner

Kommunens pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fram till och
med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen dérefter redovisas de som en
kortfristig skuld i balansrdkningen.

Semesterléneskuld

Avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut. Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Mark 0ar
Exploateringsmark 50 ar
Byggnader och tekniska anldggningar 5-60 ar

Maskiner och inventarier 5-10ar
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Investeringsbidrag
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Investeringsbidrag i kommunen periodiseras och intdktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar
som finansierats med hjalp av investeringsbidraget skrivs av.

Hyres- och leasingavtal

Kommunen innehar endast leasingavtal som klassas som operationella. Leasingavgiften férdelas linjart Gver
leasingperioden. Leasing sker av bilar, kaffemaskiner och multiskrivare. Kommunen har hyresavtal med en
avtalstid som stricker sig langre 3n tre r. Aven dessa klassas som operationella pa grund av sin karaktar.

Not 2 Verksamhetens intakter

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Forsdljningsintdkter 7700 7 626 3418 3438
Taxor och avgifter 19 687 17 475 7749 6 849
Hyror och arrenden 18 885 19 831 4796 5122
Bidrag 26 015 24 090 25970 24 048
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3086 3834 4709 4986
Exploateringsintakter 120 0 120 0
Realisationsvinster 115 125 66 0
Forsakringsersattningar 0 0 0 0
Ovriga intéakter 1946 527 885 0
Summa 77 553 73 508 47 713 44 443

Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Léner och sociala avgifter 175 336 173231 170399 168 605
Pensionskostnader 11 360 11324 11 021 11 093
Anlaggnings- och underhallsmaterial 5090 4106 294 137
Ldmnade bidrag 7 415 6 849 7730 7202
Kop av huvudverksamhet 54 540 58 573 54 540 58 577
Lokal- och markhyror 1242 3686 17 349 16 225
Bransle, energi och vatten 6 096 6770 1086 1134
Ovriga tjanster 12 795 13190 10284 10 641
Ovriga kostnader 39 866 38720 24 437 24 951
Realisationsforluster och utrangeringar 17 8 17 8
Bolagsskatt 0 0 0 0
Summa 313 756 316 457 297 157 298 574

Not 4 Avskrivningar

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 304 234 304 234
Avskrivningar byggnader och mark 12 624 11515 7 807 6878
Avskrivningar maskiner och inventarier 3803 4208 2284 2 358
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa 16 731 15 957 10 395 9470
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Not 5 Skatteintdkter
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Prelimindr kommunalskatt 174 891 166 936 174 891 166 936
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3836 2757 3836 2757
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1967 1069 1967 1069
Summa 180 694 170762 180 694 170 762
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Koncernen Kommunen

Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Inkomstutjamningsbidrag 64 121 57 654 64121 57 654
Generella bidrag fran staten *) 3928 2998 3928 2998
Kommunal fastighetsavgift 7902 7 848 7902 7 848
Bidrag for LSS-utjamning 2030 886 2030 886
Kostnadsutjamningsbidrag 27 419 31648 27 419 31648
Regleringsbidrag 10201 10 858 10201 10 858
Summa 115 603 111 892 115 603 111 892

*) I de generella statsbidragen ingar 1 898 tkr fran stéd till befolkningsmdssigt mindre kommuner, 923 tkr
fran bidrag till kommuner med hégt flyktingmottagande, 485 tkr fran skolmiljarden, 273 tkr fran stéd till
utbkning av sjukskéterskebemanning, 239 tkr fran tillfdlligt stod till kommuner med anledning av kriget i
Ukraina samt 112 tkr frdn tillfdlligt stéd pd grund av 6kade finansiella kostnader.

Not 7 Finansiella intdakter

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Utdelning pa aktier och andelar 125 27 125 27
Ranteintakter 183 196 168 156
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 99 0 99
Ovriga finansiella intdkter 5 0 297 297
Summa 313 322 590 580

Not 8 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Rantekostnader 829 933 1 6
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 410 0 410 0
Ovriga finansiella kostnader 89 55 81 123
Summa 1328 989 492 129
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Forvdrvade immateriella anldaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 6 154 5357 6 154 5357
Inkép 133 797 99 797
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 6 287 6 154 6 253 6 154
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 345 -3977 -4 345 -3977
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -304 -368 -304 -368
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 649 -4 345 -4 649 -4 345
Utgdende bokfért virde 1639 1809 1604 1809
Avskrivningstider (genomsnittliga) - - 5ar 5ar

Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 600 435 587 892 326 582 331153
Inkdp 975 19 017 452 2179
Forsaljningar -1663 -10141 -306 -6 751
Utrangeringar 0 -1188 0 0
Overféringar 1085 4 855 1085 0
Utgdende anskaffningsvirde 600 833 600 435 327 812 326 582
Ingaende ackumulerade avskrivningar -262 551 -253 769 -185 690 -182 120
Forsaljningar 539 7 582 289 6751
Utrangeringar 0 1131 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -12 624 -17 495 -7 807 -10 320
Utgdende ackumulerade avskrivningar -274 635 -262 551 -193 208 -185 690
Utgaende bokfért virde 326 197 337 884 134 605 140 892
Avskrivningstider (genomsnittliga) - - 20ar 20 ar
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 107 740 99 950 50 889 49 202
Inkdp 2541 10508 606 1835
Forsaljningar -310 -213 0 0
Utrangeringar 0 -2746 0 -148
Overféringar 0 241 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 109 970 107 740 51494 50 889
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -52 454 -48 804 -31093 -27 689
Forsaljningar 279 213 0 0
Utrangeringar 0 2726 0 147
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3803 -6 588 -2284 -3551
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 978 -52 454 -33 378 -31093
Utgdende bokfért virde 53 992 55 286 18117 19 796
Avskrivningstider (genomsnittliga) - - 10 ar 10ar

Pagaende nyanldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 15225 11 049 9041 385
Inkdp 26 261 9 605 20832 8 656
Overféringar -1 085 -5430 -1 085 0
Utgdende anskaffningsvirde 40 401 15 225 28 788 9 041

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Aktier
Vindelns kommunkoncern AB 0 0 100 100
Vindeln Vatten och Avfall AB 0 0 500 500
Vindelnbostader AB 0 0 3000 3000
AB Bubergsgardens friluftsanlaggning 0 0 1300 1300
Inera AB 43 43 43 43
Vatten och Avfallskompetens i Norr AB 200 200 0 0
Aktier - ovillkorade
Vindeln Vatten och Avfall AB 0 0 2500 2500
Andelar
Kommuninvest, andelskapital 5921 5383 5921 5383
Norra Skogsagarna 95 95 95 95
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 50 50 50 50
Ovriga andelar 40 40 0 0
Obligationer och bostadsratter
Kommuninvest, forlagslan 0 0 0 0
Summa a.!<t|er och andelar, obligationer och 6349 5811 13 509 12 971
bostadsratter
Langfristiga fordringar
AB Bubergsgarden 0 0 444 444
Vindelns kommunkoncern AB 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 392 345 0 0
Langfristig fordran perrong Tvaralund 723 723 723 723
Langfristig fordran Tvaralunds byaférening 800 800 800 800
Summa langfristiga fordringar 1915 1868 1967 1967
Summa 8264 7679 15476 14 938
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Not 12 Férrad m.m.
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Exploateringsmark 4831 4921 4831 4921
Varulager IT 0 226 0 226
Varulager AB Bubergsgardens friluftsanlaggning 47 48 0 0
Summa 4878 5194 43831 5146
Not 13 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Kundfordringar 5109 10634 4677 3663
Skattefordringar 3219 3571 3175 3410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35970 31835 34253 25191
Ovriga fordringar 9303 7494 9314 9093
Summa 53 601 53534 51419 41 357
Not 14 Kortfristiga placeringar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Rantefond 20000 20 000 20 000 20000
Véardereglering -331 78 -331 78
Redovisat vdrde vid bokslutstillféillet 19 669 20078 19 669 20078
Marknadsvdérden
Rantefond 19 669 20078 19 669 20078
Marknadsvidrde vid bokslutstillféillet 19 669 20078 19 669 20078
Orealiserad kursvinst -331 78 -331 78
Not 15 Kassa och bank
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Kassa och bank 105 508 87 672 98 364 77 210
Summa 105 508 87 672 98 364 77 210
Not 16 Eget kapital
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Eget kapital 205 312 195 065 169 633 164 638
Arets resultat 42 348 32139 36 556 26 887
Resultatutjdmningsreserv 39516 17 624 39516 17 624
Summa 287 176 244 828 245 705 209 149
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Not 17 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Tkr

Koncernen
2022-08 2021-12

Sida 33(59)

Kommunen
2022-08 2021-12

Specifikation - Avsatt till pensioner

Pensionsbehallning 15 15 15 15
Pension till efterlevande 66 0 66 0
Avgiftsbestamd alderspension (PA-KL) 4186 4 408 4186 4 408
Alderspension 0 0 0 0
Summa pensioner 4267 4423 4267 4423
Loneskatt 1035 1073 1035 1073
Summa avsatt till pensioner 5302 5496 5302 5496
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 5496 5705 5496 5705
Nya forpliktelser under aret, varav
- Nyintjanad pension 0 60 0 60
- Rante- och basbeloppsupprékning 86 71 86 71
- Pension till efterlevande 72 0 72 0
- Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 80 0 80
- Ovrig post -203 -195 -203 -195
Arets utbetalning -111 -183 -111 -183
Forandring av I6neskatt -38 -41 -38 -41
Summa avsatt till pensioner 5302 5496 5302 5496
Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 %
Overskottsfond 1148 1148 1148 1148
Not 18 Andra avsattningar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Uppskjuten skatt 1180 1155 0 0
Summa 1180 1155 0 0
Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Kommuninvest 166 919 166 919 0 0
Skuld for investeringsbidrag 9081 9398 9081 9398
Lan i banker och kreditinstitut 51 000 51 000 0 0
Ovriga langfristiga skulder 2023 1812 0 0
Summa 229 024 229 129 9 081 9398
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 9398 9919 9398 9919
Nya investeringsbidrag under aret -22 22 -22 22
Resultatforda investeringsbidrag -294 -544 -294 -544
Overféringar 0 0 0 0
Summa forutbetalda investeringsbidrag 9 081 9398 9081 9 398
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Not 20 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 685 644 28 168 28 167
Leverantorsskulder 18 078 25812 21837 16 652
Moms och punktskatt 2311 800 473 56
Personalens skatter, avgifter och |I6neavdrag 9779 9051 9523 8818
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 60 108 66 638 52 709 52493
Ovriga kortfristiga skulder 505 807 74 39
Summa 91 466 103 753 112784 106 225
Not 21 Panter och darmed jamfoérliga sakerheter
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Borgen for kommunféretaget Vindelnbostader AB 0 0 225000 225 000
Borgen for kommunforetaget Vindeln Vatten och 0 0 61000 61 000
Avfall AB
Borgen for egna hem 216 216 216 216
Borgen Hallnas Folketshusforening 337 337 337 337
Borgen Amsele Folketshusférening 80 80 80 80
Borgen Tvéaralunds Byaférening 4000 4000 4000 4000
Borgen Grand vattenférening 500 500 500 500
Panter och foretagsinteckningar 26 104 26 104 7742 7742
Summa 31236 31236 298 874 298 874
Not 22 Ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-12 2022-08 2021-12
Pensionsskuld inkl. fértroendevalda 93 694 95 296 93 694 95 296
Loneskatt pa pensionsskuld 22730 23119 22 730 23119
Leasingataganden 0 0 0 0
Hyresataganden 0 0 0 0
Summa 116 424 118 415 116 424 118 415
Not 23 Ej likviditetspaverkande poster
Koncernen Kommunen
Tkr 2022-08 2021-08 2022-08 2021-08
Avskrivningar 16 731 15957 10 395 9470
Utrangeringar 0 1 0 1
Gjorda avsattningar -170 117 -194 117
UpplOsning investeringsbidrag -294 -295 -294 -295
Overféringar investeringsbidrag 0 0 0 0
Overféringar pagdende nyanldggningar 0 0 0 0
Summa 16 267 15 780 9907 9293
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas uppfoljning av arets verksamhets- respektive fastighetsinvesteringar.

Kvar av Prognos Avvikelse
Tkr Budget Utfall o mot

budget helar

prognos
S:a verksamhetsinvesteringar KS 6 290 550 5740 3920 2370
S:a verksamhetsinvesteringar BUN 500 74 426 469 31
S:a verksamhetsinvesteringar SN 4 600 117 4483 1000 3600
S:a fastighetsinvesteringar KF & VGN 2 000 27 1973 2 000 0
S:a fastighetsinvesteringar KS 11 050 884 10 166 11 050 0
S:a fastighetsinvesteringar BUN 1600 316 1284 1592 8
S:a fastighetsinvesteringar SN 30 000 20021 9979 25 000 5000
| Totala investeringar 56 040 21989 34051 45031 11009 |

Totalt sett har 38% av budgeterade investeringsmedlen nyttjats per augusti, vilket kan jaimféras med
foregdende ar som da uppgick till 12%. Att storre delen av investeringsmedel nyttjas under sista
tertialen ar vanligt forekommande. Prognosen for helar uppgar till 80%, vilket foregdende ar var
beraknat till 75%.

For Gemensamma namnder avser investeringsmedel Radddningstjansten. Samtliga planerade
investeringar berdknas inte kunna fardigstillas &r 2022. Vindelnbostéader har dock inte lamnat nagon
prognos 6ver hur mycket av investeringsmedlen som kommer att forbrukas, diarav ar prognos satt
enligt budget.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsinvesteringar ar det framfor allt uppskjutande av projekt
Celloviagen som gora att en stor del medel inte forvantas att nyttjas. Budget for fastighetsinvesteringar
véntas i dagsldget forbrukas i sin helhet.

Storre delen av investeringsmedlen inom barn- och utbildningsndmnden beriknas komma att nyttjas.
De flesta bestillningarna ar gjorda eller kommer att géras inom kort.

Inom socialndimnden bedoms endast 1 Mkr av de budgeterade verksamhetsinvesteringarna nyttjas,
detta da en hel del befintliga inventarier férvintas att kunna ateranviandas i de nya lokalerna pa
Alvbacken. Vad giller fastighetsinvesteringar, som i sin helhet avser ny flygel pa Alvbacken, vintas
dryga 83 % av budgeten nyttjas. De sista 5 Mkr forviantas tyvarr 6verskjutas till nista ar.
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Driftsredovisning
Nedan redovisas uppfoljning av arets driftsredovisning.
Tkr Budget Utfall Avvikelse Bud§et Prog?os Avwkslse
helar helar helar
Namnd/styrelse intdkter
Kommuntfullmaktige och 66 248 182 100 182 82
gemensamma namnder
Kommunstyrelsen 19718 23914 4196 29 696 34 227 4531
Milj6- och byggnadsnamnden 1853 1826 -27 2791 2 689 -102
Barn- och utbildningsndmnden 18 852 19 482 630 28 309 30380 2071
Socialndmnden 25373 29 283 3910 35 865 39272 3407
Avgar: Interna poster -23 099 -27 065 -3 965 -34 788 -34 345 443
Verksamhetens intdkter 42 764 47 689 4925 61973 72 405 10432
Namnd/styrelse kostnader
Kommunfullmaktige och 8036 -7245 791 -12103  -11605 498
gemensamma namnder
Kommunstyrelsen -43 851 -47 587 -3736 -66 620 -72 560 -5940
Miljé- och byggnadsnamnden -5014 -4 715 299 -7 671 -7 591 80
Barn- och utbildningsndmnden -128 287  -124923 3364 -198101 -200101 -2 000
Socialnamnden -143 097 -146 434 -3337 -216361 -219730 -3369
Pensionskostnader -5 644 -4731 913 -8 500 -7 700 800
Avgar: Interna poster 24 966 28 110 3144 37 594 36 349 -1245
Avgar: Avskrivningar 10 509 10395 -113 15756 15636 -120
Verksamhetens kostnader -298455 -297 130 1326 -456006 -467 302 -11 296
Verksamhetens nettokostnader -255691  -249 440 6251 -394033 -394 897 -864
Verksamhetens kapitalkostnader -12 376 -11 440 935 -18 562 -17 640 922
Finans
Skatteintakter 172 194 180 694 8 500 259 329 270 057 10728
Generella statsbidrag och 105142 115603 10461 158347 173154 14807
utjamning
Verksamhetens resultat 9270 35416 26 146 5081 30 674 25593
Internranta 1863 1045 -818 2 806 2 004 -802
Finansiella intakter 398 614 216 600 700 100
Finansiella kostnader -85 -519 -434 -128 -128 0
Periodens resultat 11 447 36 556 25109 8359 33 250 24 891

Prognos for resultat helar 2022 uppgar till 33,3 Mkr vilket ar 7,5 % av skatteintdkterna. Enligt beslut i
kommunfullmaktige den 28 april 2022 om revidering av Policy for god ekonomisk hushallning ska
kommunens resultat uppga till minst 2,5%. Utfallet for perioden uppgar till 36,6 Mkr, vilket ar 12,3 %

av skatteintiakterna.

Verksamheterna

Verksamheternas prognos pa heldr visar totalt sett pa en positiv avvikelse mot budget p& 0,1 Mkr.
Kommunfullméktige & gemensamma har en positiv prognos pa knappt 0,1 Mkr, vilket frimst kommer
fran raddningstjansten. Kommunstyrelsen visar pa en negativ prognos pa 1,4 Mkr. Denna post bestar i
all visentlighet av kommungemensamma kostnader som vid arsskiftet kommer regleras ut till
verksamheterna. Prognos for nimnderna ligger i stort sitt pa ram. Dock kommer deras respektive
andelar av kommungemensamma kostnader gora att de kan landa strax under ram. Pensionernas
prognostiserade utfall for ret uppgér till +0,8 Mkr. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa lagre
kostnader for pensionsforsikring avseende formansbestamd alderspension samt ldgre

pensionsutbetalningar dn budgeterat.

Totalt sett sa visar verksamheterna ett utfall pd 6,3 Mkr i 6verskott. Jimfort med foregdende ar samma
period visade de ett underskott pd 0,8 Mkr. Barn- och utbildningsndmnden star for den storsta delen
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av det positiva utfallet.
Finansen

Arsprognosen baseras pé skatteunderlagsprognosen per 2022-08-25 och budgeten for 2022 baserades
pé skatteprognosen per 2021-02-18. I borjan av 2021 antog SKR att konjunkturen skulle dterhamtas i
ladngsammare takt dn den verkligen gjorde. Totalt sett har vi en prognos som visar ca 25,5 Mkr béttre
an budget.

Skatteintidkterna ar 10,7 Mkr storre dn budget for 2022 dven resultatet for perioden ar hogre. Detta
beror framst pa att konjunkturaterhdmtningen har gétt snabbare &dn vad som beriknades under 2021
vilket bland annat beror pa att arbetsmarknaden har utvecklats vil med fler sysselsatta och stigande
timloner under forsta halvaret 2022.

Generella statsbidrag och utjamning visar en positiv avvikelse med 14,8 Mkr pa prognosen. Generella
statsbidrag pé ca 5,6 Mkr for prognosen och 3,9 Mkr i utfallet avser framst stod till befolkningsmassigt
mindre kommuner, skolmiljarden, utdkad bemanning av sjukskéterskor pa siarskilda boenden och
tillfalligt stod for ckade kostnader for finansiering, bidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande
och tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina. Dessa var inte med i budgeten for 2022 sa darfor
blir prognosen betydligt hogre.

Nir det giller skatteintikter och generella bidrag sa ar de i jamf6relse med samma period foregiende
ar betydligt storre, 7,1 Mkr respektive 4 Mkr. De senaste aren har det gatt betydligt bittre dn férviantat
vilket beror pa att konjunkturaterhdmtningen gick fortare in vad man hade prognostiserat. Infor
framtiden sa raknar man med en stark skattekraft samtidigt som kopkraften kommer att minska i och
med den héga inflation som vi nu har.

Internrdntan kommer att bli lagre dn prognostiserat eftersom alla investeringar inte ir planerade att
genomforas si som budgeterat. Finansiella intdkterna avviker fran budget beroende pé att
overskottsutdelningen fran Kommuninvest var hogre i ar dn tidigare.

Kassaflodesprognos

Nedan redovisas en forenklad uppfoljning av arets kassaflodesbudget, vilken i stort sitt endast
innefattar justering efter investerings- och driftsbudgetsprognos, samt prognos for eventuella nya 1an
eller amorteringar.

Kassaflodesprognos Budget Prognos Avvikelse

Arets resultat 8359 33250 24 891
Justering fér ej likviditetspdverkade poster 17 353 15616 -1737
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25712 48 866 23154
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 040 -45 031 11 009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 000 0 -30 000
Arets kassaflode -328 3835 4163

Med ett prognostiserat resultat pa 24 Mkr 6ver budget och en investeringsprognos pa 11 Mkr under
budget medfor det att det inte rdknas med att finnas nigot behov av att ta ndgra nya 1an under aret.
Det prognostiserade kassaflodet visar pa en 6kning med drygt 3 Mkr.
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Kommunens verksamheter
Kommunfullmaktige och gemensamma namnder

Vasentliga handelser under perioden

e  Kommunfullmaktige har atergétt till fysiska sammantraden efter att restriktionerna for
pandemin har avvecklats. Sammantradena i mars, april och juni genomfordes fysiskt.

e  Kommunfullmiktige har beslutat om en ny politisk organisation for den nya mandatperioden.
Den nya organisationen innebar att socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden
avvecklas. Det medfor att kommunstyrelsen Overtar ansvaret for socialnimnden och barn- och
utbildningsndmnden verksamhetsomraden.

¢ Kommunfullmiktige har beslutat om en ny vision for Vindelns kommun. Visionen lyder enligt
foljande: Manga byar sma blir en levande bygd - Tillsammans ar vi Vindeln!

¢ Kommunfullmiktige har antagit den fordjupade oversiktsplanen for Vindelns centralort.

e Under ar 2022 har ett flertal storre detaljplaner antagits av kommunfullméaktige. Det ar bland
annat detaljplanen for norra delen av Tegsnasets industriomrade samt detaljplan for
fastigheten Sjukstugan 1.

e Kommunfullmaktige har antagit ett folkhdlsopolitiskt program som anger inriktningen for
kommunens folkhilsoarbete.

¢ Kommunstyrelsen beslutade i april 2022 om att revidera investeringsbudgeten och
investeringsvolymerna i Vindelns kommun f6r att kunna inrymma investeringarna i
raddningstjinstens lokaler ar 2022 i Amsele och Vindeln. Vindelns kommun Ager
fastigheterna och ansvarar darfor for genomforandet av investeringarna.

Perioden i siffror

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helar helar helar
Kommunfullmaktige 539 322 217 812 690 122
Revision 308 350 -42 464 524 -60
Valnamnd 63 -122 186 95 133 -38
Overférmyndarnidmnden 457 429 29 689 713 -24
Personaladministrativa namnden 1072 1022 50 1615 1565 50
Raddningsnadmnden 5530 4996 533 8328 7 798 530
| Totalt 7 969 6 997 973 12 003 11 423 580

Ekonomisk analys

P4 totalen visar verksamheter inom kommunfullméktige och gemensamma ndmnder ett utfall pa
narmare 1 Mkr 6ver budget och pa helar visar det prognosticerade resultatet ett 6verskott pa narmare
0,6 Mkr. Detta kommer framst fran raddningstjansten.

Kommunfullméktige visar pa en positiv prognostiserad avvikelse mot budget pa helar motsvarande
ungefir 0,1 Mkr. Detta hirleds framst till mindre kostnader f6r arvoden och interna
personalomkostnader. Revisionens berdknade avvikelse ar pa knappa 0,1 Mkr kommer fran kostnad
for ytterligare grundlaggande granskning utover avtal 2021. Valndmnden visar pé en svag negativ
prognos pa helar, vilket framst harleds till 6kade kostnader fér bemanning i vallokaler och
fortidsrostningslokaler.

Inom verksamheter med gemensamma ndmnder inom Umeéregionen visar
overformyndarverksamheten ett svagt underskott da budget beslutad av Vindelns kommun och
namndens beslutade budget avviker nagot. Personaladministrativa nimnden prognostiserar en positiv
budgetavvikelse helaret 2022. Andelen for Vindelns kommun uppgér till knappa 0,1 Mkr och beror
framst pé ldgre licenskostnad ar budgeterat. Umearegionens brand- och raddningsnamnd
prognostiserar for ett underskott r 2022, diar Vindelns andel motsvarar 230 tkr. Avvikelsen beror
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framst pé kostnad for Raddningssamverkan Nord som inte ar finansierad i arets budget. Dock var
budget for detta i Vindelns kommun, som beslutas fore budget i Umeé kommun, satt till nirmare
0,8 Mkr 6ver den budget som beslutades i den gemensamma ndmnden. Det gor att prognosen for
raddningstjanst Vindelns kommun visar en positiv avvikelse pa drygt 0,5 Mkr.
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Kommunstyrelsen

Ordforande Mathias Haglund (s) \ Kommundirektér Therese Berg

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska féorvaltningsorgan. Styrelsen leder
och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi samt bereder
drenden till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ska pa kommunfullméktiges
uppdrag ha uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet samt de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens forvaltning innefattar stabsfunktionerna ekonomi, HR och kansli. Inom
avdelningen kansli ingar IT. Forvaltningen innefattar ocksé verksamhetsomradet Kommunal
utveckling. Dar ingér gata och park (tekniska), naringsliv samt kultur, fritid och hilsa. Inom
avdelningen kultur, fritid och hélsa ingar folkhilsa samt samisk forvaltningskommun.

Vasentliga handelser under perioden

¢ Genomforande av en extern utredning av hur kommunens koksorganisationer ska organiseras
i framtiden.

e Beslut har fattats om ny vision.

e Beslut om ny politisk organisation.

e Utredning angiende forvaltningsorganisation.

e Sikerhetsarbete och informationsinsatser till kommunens medarbetare om sikerhetsskydd
och informationssidkerhet i samarbete med IT-avdelningen.

e En s kallad inflyttarsida har tagits fram under varen 2022.

e Upphandling av nytt ekonomisystem har genomforts och en forstarkning med 0,5 tjanst
ekonomiassistent for projektet ar tillsatt.

e Simhallen renoveras under perioden maj - december, nytt ytskikt i bassingrummet och i
dusch- och omkladningsrum.

e Arbete med styrel. Styrel kan sammanfattas som den planeringsprocess nir statliga
myndigheter, lansstyrelser, kommuner, privata aktorer och elnitsforetag samarbetar for att ta
fram underlag for att kunna prioritera samhillsviktiga elanvindare vid en manuell
forbrukningsfrankoppling.

e Forslag till krisorganisation och krigsplacering i Vindelns kommun har utarbetats under varen
2022.

e Trygghetspunkter: Kommunens beredskapssamordnare samarbetar med byaféreningarna i
Grano, Amsele, Hillnis och Tviralund for att placera ut analoga anslagstavlor i respektive by.

e Revidering av forvaltningsavtal med Vindelnbostader AB, den del som har med debitering av
"Hyra" att gora, antogs av kommunfullmiktige den 25 april.

e Rally Sweden kom till Vindeln i borjan av &ret och flertal olika insatser gjordes for att stiarka
samverkan mellan niringsliv, féreningar och kommunen for att pa olika sitt lyfta
evenemanget och att det blev ett bra genomforande pa de tva strickor som gick i kommunen.

e Deltagande i NIS.6.0 som &r ett samverkansprojekt for Umeés kranskommuner vars syfte ar
att stirka naringslivet i de fem kommunerna.

Personalstatistik

Sjukfrdnvaron inom kommunstyrelsens verksamheter &r fortfarande 1dg. Under den forsta halvan av
aret kan vi se en minskning i total sjukfranvaro jamfort med forra aret. For forsta gdngen pa ménga ar
har KS inte ndgon medarbetare som varit sjukskriven lingre dn 60 dagar.
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Sjukfranvaro
Kommunstyrelsen
2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
. 1,25 2,21
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid
0,00 10,29
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 1,57 1,3
Sjukfranvaron for man i procent av ordinarie arbetstid 0,70 3,9

Mal- och indikatoranalys

Den sammanfattande bilden ar att kommunstyrelsens forvaltning lyckas forhallandevis vl med de
indikatorer forvaltningen har huvudansvaret for. Det dr mycket tydligt att pandemin forsvarat arbetet
i ménga sammanhang och att forvaltningen forst en bit in pa innevarande ar kunnat utfora sina
ordinarie uppdrag utan restriktioner.

Mail 2: Det ska finnas goda méjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Indikator: 85 % av de hushall som har tillgéng till det kommunala bredbandsnitet (vid
fastighetsgrins eller fastighet) ska vara anslutna till ett abonnemang.

o Ett framétskridande arbete dar gemensam anslutning for vara leverantorer gor att de slipper
betala overforingsavgift frain Umea till Vindeln. Nitet ar uppgraderat for att sikerstélla
stabilitet samt O0ka hastigheten. Det finns nu ett flertal leverantorer i ViNet som erbjuder
bredbandstjanster. ViNet ska fortsitta informera leverantérerna om att slutkund kan erhalla
okad hastighet om sa 6nskas.

Mail 5: Arbetsmiljo och hilsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i
Vindelns kommun ékar arligen

Indikator: Hallbart medarbetarengagemang, sektion 1 motivationsindex 6kar arligen
Indikator: Andelen positiva svar i HME-enkiten gillande fysisk och psykosocial arbetsmiljo ckar
arsvis

e Ett gott resultat i férhéllande till sverigematten for den HME- enkit som genomforts under
2021. Da enkiten endast genomforts tva ganger, en testméatning och en ordinarie matning
under 2021, sa finns begransat med jamforelsematerial.

Mal 7: Kontakt med kommunens verksamheter innebiir ett gott bemotande dér service
samt tillgdnglighet kontinuerligt forbéttras

Indikator: Medborgare och besokare upplever att servicen och bemétandet i kommunens
verksamheter forbattrats.

Indikator: N6jdheten bland medborgare och besokare som anvinder kommunens digitala tjanster
(minasidor.vindeln.se) okar arligen.

¢ Pandemin har forhindrat matningar men under 2022 visar den férsta matningen gillande
upplevelsen av service och bemétande i kommunens verksamheter pa gott resultat.

Mal 8: Folkhiilsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som
arligen forbéttras

Indikator: Andel invinare som upplever trygghet i samhéllet avseende gator, torg och
bostadsomraden

Indikator: Folkhilsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som arligen
forbattras

e Indikatorerna inom Kommunstyrelsens férvaltning foljs upp till helarsbokslutet.
Indikatorerna var gron respektive gul vid utgédngen av 2021 och ett liknande utfall kan
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forvintas till 2022.
Mal 9: Vindelns kommuns niringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av
foretagen i kommunen

Indikator: Mitningen sker &rligen genom Svenskt Naringslivs enkit till foretagen.

e Utfallet ar 3,26. For att indikatorn ska vara uppfylld s& behéver vi na nivan 3,65. Maximal
poang ar 6,0. Kommunen behover sdledes utveckla sitt gemensamma arbetssitt i att verkligen
forsté nyttan av ett vél fungerande niringsliv. For att komma framat har sarskilda insatser
paborjats under aret. Dessa insatser handlar till exempel om utbildning, dialogmé6ten samt nya
sdtt att stodja vid etableringar och satsningar.

Mal 10: Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo
Indikator: Elférbrukningen i kommunens fastigheter ska arligen minska.

e Indikatorn har inte redovisats

Perioden i siffror

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helsr helar helar
Politisk verksamhet 1893 1554 339 2 840 2 656 184
Kommungemensam service 2 867 3235 -368 5337 6 898 -1561
Kommunal utveckling 19372 18 883 489 28 747 28 779 -32

| Totalt 24 132 23 672 460 36 924 38 333 -1409 |

Ekonomisk analys

Den politiska verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget motsvarande drygt 180 tkr. Den
positiva avvikelsen harleds till storsta delen av minskade kostnader for ersiattningar till
fortroendevalda inom kommunstyrelsen, detta trots att 16nekostnader kopplat till den politiska
administrationen prognostiseras att ga 6ver budget med drygt 50 tkr.

De gemensamma kostnaderna visar en negativ prognos pa helar jamfort med budget. Prognosen
uppgér till cirka 1 560 tkr. Den negativa avvikelsen beror dels pé ett underskott pa IT-avdelningen om
1 200 tkr och dels pa kostnader kopplade till nytt ekonomisystem, cirka 300 tkr. P& IT-avdelningen
handlar det om en storre faktura diar budget egentligen inte ligger pa IT-avdelningen, men dér det
varit lampligast att samla kostnaderna pa ett stille. Motsvarande budget &r fordelad inom de olika
forvaltningarna sa vid helérsbokslut bor detta generera ett 6vergripande 6verskott pd koncernniva
motsvarande 1 200 tkr. Ovrigt underskott. cirka 60 tkr, har att géra med 6kade portokostnader och
tillfalliga 16nekostnader.

Kommunal utveckling visar pa en negativ prognos motsvarande cirka 30 tkr. Det beror pa 6kade
personalkostnader.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsndmnden ansvarar fér kommunens myndighetsutévning nér det giller plan- och
byggnadsfragor samt miljo- och hélsoskyddsfragor.

Vasentliga hindelser under perioden

o Ett flerbostadshus i Tvaralund har fatt bygglov.

¢ En konferensanldggning pa Nabben i Grano har fatt bygglov.

e Detaljplan for fastigheten Sjukstugan 1 har antagits i KF. Planen mojliggor bebyggelse av
bostader.

e Detaljplanen for norra delen av Tegsnésets industriomréde har tritt laga kraft.

¢ En ny livsmedelstaxa som innebar debitering efter utford inspektion har antagits i miljo- och
byggnadsnimnden. Taxan ska dven antas i KS och KF innan den borjar gélla vid arsskiftet.

Mal- och indikatoranalys

Mal 1: Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade
indikatorer.

Milj6- och byggnadsnamnden har beslutat om en ny livsmedelstaxa som borjar gélla fran och med
2023. Namnden uppdaterar taxorna arligen.

Mal 2: Det ska finnas goda mojligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun
Indikator 1: Tillgdngliga byggbara omréden ska finnas i hela kommunen

Milj6- och byggnadsnamnden har arbetat med och fortsitter arbetet framat med att ta fram
detaljplaner efter prioriteringsordning och kolista. Resultatet av genomgéngen visar att det finns
byggbara omraden for alla i indikatorn listade former av verksamheter och boenden.

Mal 5: Arbetsmiljo och hiilsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i
Vindelns kommun 6kar arligen.

Milj6- och byggforvaltningen foljer kontinuerligt upp arbetsmiljon pé forvaltningen och har en
handlingsplan for stressfaktorer.

Mail 7: Kontakt med kommunens verksamheter innebir ett gott bemotande dér service
samt tillgéinglighet kontinuerligt forbittras.

Milj6- och byggforvaltningen arbetar fortlopande med bemotande och service, bland annat genom att
erbjuda uppstartsméten, forbattra e-tjanster, uppdatera hemsidan och gora viss uppfoljning av beslut
via telefon for att se till att det inte finns nagra oklarheter.

Forvaltningen arbetar fram en enkét som kommer skickas ut senare under aret till alla som haft ett
avslutat drende hos oss. I den far medborgare och foretag svara pa frigor om bland annat service och
tillganglighet.

Mal 8: Folkhilsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som
arligen forbittras.

Forvaltningen genomfor tobakstillsyn och genomfor dven testkdp pa tobak och alkohol for att
kontrollera att forsaljningsstillen dr noga med kontroll av alder.

Mal 9: Vindelns kommuns niringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av
foretagen i kommunen.

Miljo- och byggchef har paborjat ett projekt med intervjuer av byggforetag i kommunen. Vid
intervjuerna pratar vi om hur det gér for foretagen, vilka utmaningar som finns men dven hur
kontakten med milj6- och byggférvaltningen upplevs.

Mal 10: Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo
Indikator 1: Andel av kommunens fordonsflotta som utgérs av fordon som ar moéjliga att driva med
fossilfria drivmedel okar arligen
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Kartldggning av kommunens fordonsflotta utfordes vid arsbokslut 2021 och f6ljs upp vid drsbokslut
2022.

Perioden i siffror

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helsr helar helar
Politisk verksamhet 146 115 32 220 220 0
Plan- och bygg 1505 1978 -473 2 400 2537 -137
Miljé- och halsa 1510 797 713 2 260 2145 115
| Totalt 3161 2 890 272 4 880 4902 -22

Ekonomisk analys

Utfallet for perioden januari-augusti visar att avdelningen plan- och bygg har lagre intdkter dn
prognostiserat vilket dr normalt da faktureringen alltid slapar efter och storsta delen intdkter kommer
efter hogsdasongen. For milj6- och hélsoskydd har intdkterna varit hogre under forsta delen av aret pa
grund av att fakturering for arlig tillsyn har gjorts under borjan av aret. Intdkterna for miljo- och hilsa
kommer darfor ligga lagre under resten av aret. Totalt sett dr det ett plusresultat for perioden vilket till
storsta delen beror pa hog andel intdkter pa miljo- och hilsoskyddsavdelningen.

P4 6vergripande niva dr prognosen for helar 22 tkr under tilldelad ram. Darmed bedoms inga atgarder
vara nodviandiga.

De huvudsakliga forandringarna ror justering av intakter fran externa till interna intidkter som avser
ersittning for detaljplanearbete.

P& kostnadssidan berdknas loner och sociala avgifter inte fullt ut uppna budgeterad niva pa grund av
vakanser som uppstatt mellan rekryteringar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestér av férskola och pedagogisk omsorg,
grundskoleverksamhet, gymnasieskola, gymnasieantagning, kommunal vuxenutbildning,
ungdomsverksamhet och koksverksamhet.

Vasentliga hindelser under perioden

Barn- och utbildningsnimnden

e  Projekt Psykisk hilsa, barn och unga pédgar under detta &r i samverkan med
socialforvaltningen och hilsocentralen. Projektets huvudsyfte ar att arbeta forebyggande
gillande psykisk ohilsa.

e Arbete pagar dven med Trygg skola. Syftet ar att skapa en trygg och utvecklande larmiljo for
barn och elever.

e Alla forskolor, fritidshem och grundskolor deltar i ett samarbete med Skolverket, Samverkan
for bista skola. Projektet ar tredrigt och syftet ar att forbattra maluppfyllelsen for barn och
elever.

e Barnantalet 6kar succesivt inom flertalet kommunala forskolor i kommunen. Planering har
paborjats for att 6ppna ytterligare en forskoleavdelning i tatorten.

e Utifran den situation som rader i Ukraina har grundskolan anpassat och forberett sig for ett
eventuellt flyktingmottagande. D4 det dnnu inte har aktualiserats ligger atgarderna vilande.
Undervisning for dessa elever pagar i nuliget vid Héllnis skola.

e En upphandling har genomforts av skolskjutsar.

o Ett digitalt laromedel for 4k 4-9 har kopts in.

e Fler elever dn viantat har under aret bytt skola och farre elever dn budgeterat har valt Vindeln
som skolhuvudman, ett analysarbete har inletts for att analysera orsakerna.

e Vissa verksamheter har under varterminen och hostterminen haft svarigheter att rekrytera och
bemanna tjanster frimst med behorig personal.

e  Stodet pa ledningsniva har under hostterminen forstiarkts bestaende av en utokning av
bitradande rektorers tjanster.

e  Under forsta kvartalet har kommunal vuxenutbildning utékats med ledningsfunktion pé plats.
Effekten av detta ar att flera utvecklingsprojekt har inletts. Sprakstodjare pé 75% via
statsbidrag har tillférts och utokas till 100% fran 1 augusti da SFI elever ska erbjudas
ytterligare 7 timmars undervisning.

Personalstatistik

Sjukfranvaron har 6kat inom forvaltningen. Detta frimst beroende p& pandemin och
langtidssjukskrivningar.

Den totala sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen var 7,84 % vid utgdngen av juli manad
2022, vilket dr en 6kning jamfort med samma period 2021. Av de 7,84 % total sjukfranvaro, utgor
29,10 % sammanhangande sjukfranvaro som &r langre dn 60 dagar.

Sjukfranvaro
Barn- och
utbildningsnamnden
2022 2021
Total SJ.ukfranvaro i procent av de anstdlldas sammanlagda ordinarie 784 594
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid 29,10 10,68
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 7,32 6,67
Sjukfranvaron for man i procent av ordinarie arbetstid 10,61 2,58
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Mal- och indikatoranalys

Barn- och utbildningsnimnden

Mal 1.Vindelns kommuns ekonomi ir stark, framéatsyftande och nér varje ar etablerade
indikatorer.

Forvaltningen har arbetat med att halla en budget i balans. Bedomningen &r att férvaltningen haller
budget under resterande del av aret.

Regelbundna uppfoljningar och analyser av ekonomin bidrar till det goda resultatet.

Mal 2: Det ska finnas goda méjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Indikator: Alla barn ska bli anvisade till en férskoleplats inom tvad manader fran att en komplett
ansokan inkommit (om inte ett senare placeringsdatum énskas i ans6kan)

Indikatorn har uppnétts genom att verksamheten kan bemota efterfrdgan. Detta beroende pé bra
framforhallning och analys av behovet av barnomsorg.

Malet dr uppnatt pa grund av god analys och framférhéllning av behovet. Dock 6kar behovet av
barnomsorg. For att klara mélet fortsattningsvis behover bemanning och lokaler forstarkas.

Mal 3: Alla elever ska efter avslutad grundskola s6ka gymnasial utbildning och blir
antagen pa sitt forstahandsval gillande gymnasieprogram.

Indikator: Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) ska vara bland de
fem bista i ldnet.

Malet mits vid arsbokslutet.

Ett arbete med att 6ka elevernas méluppfyllelse pagar. Detta sker i samarbete med Skolverket, under 3
ar.

Mal 4: Andelen medborgare i sysselsittning ska arligen oka

Indikator: Andel elever som har godként i alla &mnen i sin studieplan pad kommunal vuxenutbildning
Malet har inte uppnatts jamfort med foregdende ar. Det beror pa att en tydligare uppf6ljnings modell
har inforts.

For att nd mélet har tid avsats for administrator och larare for att f6lja upp varje elevs studieplaner
manadsvis. Okad tillging till vigledning, genom att ha fasta tider for studie- och yrkesvigledaren pa
plats. Detta har bidragit till att tillgdngligheten och méjligheten till 16pande och fast vigledning
forbattrats.

Mal 9: Vindelns kommuns niringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av
foretagen i kommunen

Indikator: Samlade omdomet i Svenskt Naringslivs enkit.

Skolans ranking jamfort med foregdende ar har inte forbattrats. Ett samarbete pagar med det lokala
niringslivet och Ung foretagsamhet for att forbattra rankingen.

Perioden i siffror

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helar helar helar
Politisk verksamhet 516 238 278 777 371 406
Gemensamt 3983 3463 520 11 602 11515 87
Forskola, pedagogisk omsorg och 7 6y 55647 1953 41426 40171 1255
fritidshem

Grundskola 54733 53 664 1069 81 969 83211 -1242
Gymnasieskola 19952 20219 -267 30041 30455 -414
Kommunal vuxenutbildning 1909 1504 405 2 865 2766 99
Ungdomsverksamhet 742 708 34 1112 1232 -120
Musikskola 0 0 0 0

Totalt 109 435 105 443 3992 169 792 169 721 71
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Ekonomisk analys

Delarsresultatet visar pa ett 6verskott pd motsvarande 4,0 Mkr. Overskottet r frimst kopplat till
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem samt grundskola. Detta beror dels pa lagre 16nekostnader
for vakanta tjanster samt svarigheter att rekrytera personal. Inom grundskolan har mindre laromedel
och forbrukningsmaterial kopts under varterminen, detta kommer istillet att ske under hostterminen.
Interkommunala och fristdende verksamheter inom forskolan samt barnomsorgsavgifter visar pa ett
overskott under varterminen, beroende pa farre elever hos annan huvudman och fler i egen regi. Inom
grundskolan beridknas budgeterade tjanster vara tillsatta till hosten, och utover detta tillkommer
kostnader for forstarkningsatgiarder som sétts in beroende péa okat behov. Aven de interkommunala
kostnaderna kommer att 6ka under hdstterminen.

Forvaltningens overskott ar framst koncentrerat till forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem och
politisk verksamhet. Overskottet ar kopplat till férsenad uppstart av familjecentral, 6kade intakter
kopplat till fordldraavgifter, ldgre lone- och vikariekostnader samt hogre intédkter fran interkommunal
forskola. Kostnadsokningar finns dock inom vissa forskolor och fritidshem dar behovet av resurser har
okat.

Grundskolan totalt visar pa ett negativt resultat pa ca 1,2 miljoner kronor, storsta negativa avvikelsen
beror pa en hég andel elever som bytt skolkommun. Grundskolan exklusive interkommunala
kostnader visar dock pa en budget i balans. Vissa skolor star for 6verskott och vissa skolenheter
uppvisar underskott.

Jamfort med budget har 6 elever bytt skolhuvudman pé varterminen och 12 elever har, jaimfort med
budget bytt skolhuvudman pa hostterminen. Firre elever fran andra kommuner genomfor skolgang i
Vindelns kommun. Av den anledningen har IKE-kostnaderna 6kat pa helarsbasis.

Grundskolan har kostnader kopplade till skolmiljarden som genererar ett underskott da de inte finns i
budget. Det betalas ut till kommunen och syns darfor inte i den totala budgeten f6r grundskolan, men
bidrar till kommunens totala resultat.

Kostnaderna for kop av gymnasieplats i andra kommuner har 6kat. Dock har en kostnadsminskning
skett inom gymnasiesarskolan. Inom Gymnasieantagningen kommer medlen for utvecklingsledare
inte att nyttjas fullt ut under éret, beroende pa svarigheter att bemanna tjansten.

Vuxenutbildningen visar pa ett positivt resultat vid inledningen av det nya aret och prognosen visar att
det kommer att hélla i sig om inget oférutsett sker. Resultaten ar fraimst beroende pa tre omraden
kopplat till 16nekostnader, 6kade bidrag och kop av enstaka kurser.

Fritidsgarden visar pa en avvikelse kopplat till 6kade kostnader for bemanning och lagre bidrag.
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Socialnamnden

Socialndmndens verksamheter dr samlade under socialchefen men indelade i tva
verksamhetsomraden. Verksamhetsomradena ar indelade i Individ- och Familjeomsorg (IFO),
Arbetsmarknadsenhet (AME), Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
Aldreomsorg och har en verksamhetschef per omride. Nagra av de verksamheter som finns
tillhandahéller;

Stod till personer med funktionsnedsattning

Stod till barn, ungdomar och familjer

Stod till personer med missbruk eller beroendeproblematik

Ekonomiskt st6d

Insatser till personer som star langt ifrén den reguljira arbetsmarknaden
Insatser till nyanlinda

e  Stod till personer som upplever/upplevt vald i nédra relationer

e Stod till dldre personer i eget hem och pé sirskilt boende

e Hemsjukvérd

Verksamheterna arbetar bade preventivt for att motverka ohélsa eller utokat stodbehov, men
majoriteten tillhandahaller stod till personer som pa nédgot vis inte klarar sin egen livsforing oavsett
orsak. Majoriteten av arbetet sker med individernas samtycke men myndighetsutévning kan
forekomma vilket sker utan individernas medgivande. Verksamhetsomradena praglas av

hog komplexitet i verksamheterna dar individens behov i centrum utgor utgangspunkten och stora
forandringar kan ske i verksamheterna pa kort tid. Det finns ocksa flertalet rattighetsbaserade och
skyddande lagstiftningar, ex géllande barn och funktionsnedsatta, som kraver lyhordhet, hog
kompetens och ibland stora resurser for att tillgodoses.

Vasentliga handelser under perioden

e Projekt Psykisk hilsa barn och unga har pabdrjats i samverkan med BUN och Halsocentralen.
Det har bland annat ordnats en féreldsning for foraldrar géllande skarmtid och hilsa och
genomforts utbildningar for personal.

e Omstillning Solhaga pagar for flytt till Alvbacken nir utbyggnaden &r Kklar.

e Covid-19 fortsitter att paverka verksamheterna med sjukfranvaro och smittférebyggande
insatser.

e Det har varit ett hogt tryck pa korttidsplatser p& Solhaga Aldre rehab pa grund av 6kat behov
och brist pa vardplatser inom sjukvéarden.

e Arbetet med God och Nira vard pégar tillsammans med regionen med fokus pa multisjuka
aldre och olika processer och samarbeten etablerats och implementeras.

e  Stort fokus pé forandrat arbetssitt for friskare dldre.

e Anstringt lige inom IFO pga. sjukskrivningar, personalomséttning samt hog arbetsbelastning.

e De forsta flyktingarna enligt Massflyktingdirektivet ska komma i slutet av augusti. Under
hosten beriknas fler flyktingar anldnda, bade utifrdn ordinarie mottagande och enligt
Massflyktingdirektivet.

e Ingen uppstart av familjecentral med anledning av yttre omstindigheter som ej gatt att
paverka. Familjecentralen kommer troligtvis kunna startas upp under 2023. I 6vrigt inga
vasentliga handelser.

Personalstatistik

Sjukfranvaron har 6kat jaimfort med forra aret. Den totala sjukfrdnvaron har 6kat med drygt 2 procent
sedan 2021 vilket sannolikt dr kopplat till smittspridningen av Covid-19 i samhéllet. Kvinnor ar
overrepresenterade i statistiken jamfort med man vilket kraver en djupare analys utifrdn bland annat
ett jamstalldhetsperspektiv. Franvaron som 6verstiger 60 dagar har ¢kat fran 17,8 till 25 procent vilket
ar en markant forsamring jamfort med 2021. Detta behover analyseras tillsammans med fackliga
organisationer for att komma fram med bra atgarder for att bryta den negativa trenden och skapa en
béttre arbetsmiljo.
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Sjukfranvaro
Socialnamnden
2022 2021

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie

. 8,58 6,51
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid 24,98 17,88
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 9,69 7,17
Sjukfranvaron for man i procent av ordinarie arbetstid 4,96 4,35

Mal- och indikatoranalys

Mal 1:

Forvaltningen har i sin handlingsplan for 2022 lagt extra fokus pa en ekonomi i balans. Resultatet per
augusti ar +0,6 Mkr och prognos for helér ar en ekonomi i balans.

Mal 5:

Forvaltningen har dven arbetat specifikt med atgarder kopplat till mal 5. Det handlar om béttre
foljsamhet av rutiner for korttidsfranvaro, hogre chefsnarvaro samt strategiska atgarder kopplat till
arbetet med friskfaktorer. Dock har sjukfranvaron 6kat i verksamheterna vilket till stor del kan
kopplas till Covid-19 och den hoga smittspridning som varit i samhaéllet. Sjukfranvaron kommer att
analyseras i samverkan med fackliga organisationer for att skapa en battre arbetsmiljo.

Mal 6:

Malet har uppfyllts med undantag for kontinuiteten inom hemtjiansten samt kring tid innan
genomforandeplan ar komplett.

Bedomningen &r att 3 av 5 indikatorer kommer att nas vid arets slut med undantag for indikator kring
kontinuiteten samt antal dagar till komplett genomférandeplan.

Utfallet per augusti ar enligt forvantan. Indikator 4 rapporteras vid bokslut. Nar det géller
kontinuiteten si ar det svart att uppna pa grund av smittspridning av Covid-19. Den héga
sjukfranvaron gor det svart att bemanna med samma personal i de olika grupperna. Behovet av
insatser varierar ocksé 6ver tid mellan de olika hemtjanstgrupperna vilket stiller hoga krav pa
flexibilitet. Nar det giller genomforandeplan sa ar det svért att hinna kalla samman berérda personer
inom tidsgransen. Har ar det viktigt att ratt personer deltar vid upprattandet av genomférandeplanen
for kvalitetens skull samt delaktighet.

Forvaltningen arbetar alltid med att forbattra servicen till vara medborgare. Tillgdnglighet via telefon
och digitalt fungerar bra.

Mal 7:

Utfallet visar pa god maluppfyllelse nir det géller n6jdheten hos brukare inom hemtjénst och sarskilt
boende. Det dr dock ingen 6kning men ligger pa en hog och stabil niva. I 6vrigt var det problem med
"tyck- och tryck" under perioden som IFO skulle maitas vilket innebir att resultat saknas kopplat till
den verksamheten.

D4 indikatorn endast méts en gang per ar i samband med dldreundersokningen sd kommer prognosen
vara enligt nuvarande resultat. Kan bli aktuellt med ny méatning av "tyck- och tryck" for IFO under
slutet av &ret.

Nojdheten hos vara brukare inom dldreomsorgen ar hog vilket visar pa ett gott bemdtande och god
service. Resultat for IFOs verksamhet saknas s& ingen analys kan goras dar.
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Perioden i siffror
Tkr Budget Utfall Avvikelse Bud§et Prog?os Avwkslse
helar helar helar

Politisk verksamhet 281 375 -94 423 500 -77
Gemensamt 7 618 7 311 308 15411 15756 -345
Aldreomsorg 64 859 69 522 -4 663 97 049 102 019 -4 970
Verksamhet enligt LSS 23533 21708 1824 35446 31829 3617
Individ- och familjeomsorg 16 260 13 356 2904 24 414 22791 1623
Ovrigt 5173 4 880 293 7753 7 563 190
| Totalt 117 724 117 152 572 180 496 180 458 38 |

Ekonomisk analys

Resultat per augusti visar pa ett svagt 6verskott pa totalen. Aldreomsorgen har en negativ avvikelse pa
4,7 Mkr vilket kan hanforas till den omstéllning av boendeformer som pagar. Detta vigs dock upp av
positiva avvikelser inom framst individ- och familjeomsorg och LSS. Socialnimndens prognos for
helar visar totalt sitt pa en budget i balans.

Avvikelser inom dldreomsorg handlar framfor allt om ett 6kat behov inom hemtjénsten, bade i titorten

och i byarna, vilket inneburit avvikande personalkostnader. Detta ar framfor allt en foljdeffekt av den
pagdende omstillningen. Aven inflationen har gjort att kostnader for mat och material 6kat vilket gor
att koket visar ett prognostiserat underskott om 1,1 Mkr. Sérskilt boende Alvbacken har effektiviserat
och planerat bemanningen efter budget, dragit ner pa kostnader internt och mindre kapitalkostnader
an forvantat vilket visar en positiv prognos om 1,4 Mkr.

Resultatet for LSS per augusti ar 1,8 Mkr. Orsaken till detta ar 14gre kostnader for 16ner samt
omprovningar av LSS-drenden som medfort lagre kostnader. Prognos for aret ar ett 6verskott pa
3,6 Mkr.

Resultatet per augusti for Individ- och familjeomsorgen visar pa ett 6verskott med 2,7 Mkr. Orsaken
till detta 4r minskade kostnader for 16ner pa grund av sjukskrivningar samt lagre kostnader for
placeringar och forsorjningsstod. Prognosen for dret visar pa ett 6verskott med 1,6 Mkr.

Forvaltningen jobbar aktivt med att sinka kostnaderna och ser 6ver bland annat nivan for
bistaindsbedémning, schemaplanering samt majligheter att infora teknik som kan minska kostnader.
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Kommunala koncernforetag

Vindelns kommunkoncern AB

Ordforande Mathias Haglund (s) \ VD Therese Berg

Bolaget hade tidigare syftet att 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som Vindelns kommun anvéander for
sin verksamhet. Dock 6verléts samtliga aktier till Vindelns kommun &r 2020 och sedan dess har det
inte varit ndgon aktivitet i bolaget.

D4 bolaget inte bedrivit ndgon verksamhet och inte haft négra intdkter och kostnader under
riakenskapsdret lamnas inte nagon resultatrakning.

Balansrakning

Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassa och bank 100 100
Summa omsattningstillgangar 100 100
Summa tillgangar 100 100
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Ovrigt eget kapital 100 100
Summa eget kapital 100 100

Summa skulder, avsattningar och eget

. 100 100
kapital
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Vindelnbostader AB

Ordférande Per-Anders Olsson (s) \ VD Tobias Rosencrantz

Vasentliga handelser under perioden

e Vindelnbostédder anstiller egen ekonom fran 1 januari 2022.

e Rysslands invasion av Ukraina kommer paverka energi- och brinslepriserna samt dven
tillgdngen och priserna for fastighets- och byggmaterial. Konsekvens av detta innebara att
kommande nybyggnationsprojekt och underhéllsprojekt eventuellt far skjutas framét i tid.

e Forsiljning av Saedensvigen 4 — Apotekaren 6 avslutades 7 januari.

e Ytskiktsrenovering av Almagarden for konvertering fran sarskilt- till trygghetsboende fortsatte
under perioden, klart i slutet av kvartal 2.

e Tvirdlund nybyggnation av flerfamiljshuset 10 lagenheter blev 6verklagat igen och ligger for
handlaggning hos mark- och miljédomstolen.

o  Pagar utbyggnation av Alvabacken med 22st ligenheter, projektet foljer tidplan for
fardigstdllande till arsskiftet 2022/2023.

e Avstyckning av Granen 1 begird av Lantméteriet.

e Forsiljning av delar av Granen 1, 2st tomter, kopekontrakt upprittade och affirerna berdknas
vara klara under kvartal 3.

e Vindelns kommun retroaktiva debitering for avskrivning och rantekostnader tynger arets
resultat for ViNet.

Perioden i siffror

Tkr Budget Utfall Avvikelse Bud%et Progr:os Avwk:else
helar helar helar
Ben 1 - Bostader 833 1692 859 1250 1502 252
Ben 2 - Kommunens fastigheter 0 2393 2393 0 312 312
Ben 3 - Industrifastigheter 375 830 455 562 500 -62
Ben 4 - ViNet 99 87 -12 148 -391 -539
Gemensamma kostnader 0 76 76 0 26 27
Totalt 1307 5077 3770 1960 1949 -10

Ekonomisk analys

Ben 1 — Bostiader, minskade driftkostnader innebér ett prognostiserat 6verskott pa 252 tkr.

Ben 2 - Kommunens fastigheter, lagre driftkostnader och prognosen for 312 tkr vilket kommer regleras
i arets slut med minskning av férvaltningsersattningen.

Ben 4 - ViNet, visar ett prognostiserat underskott om 539 tkr, hanfors till 6kade kostnader fér hyra av
nitet dvs Vindelns kommun debiterar retroaktivt avskrivningskostnader for investeringar gjord for 13
ar sedan.
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Resultatrdakning

Jan-Aug Jan-Aug Prognos

Tkr 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 36 219 32774 52989

Verksamhetens kostnader -25528 -24 386 -41 801

Avskrivningar -4 776 -4 978 -7 678

Verksamhetens nettokostnader 5916 3410 3510

Finansiella intdkter 8 9 6

Finansiella kostnader -847 -946 -1567

Resultat efter finansiella poster 5077 2472 1949

Bokslutsdispositioner 0 0 0

Skatt pa arets resultat 0 0 0

Arets resultat 5077 2472 1949
Balansrakning

Tkr 2022-08 2021-12

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 172293 177 699

Pagaende nyanlaggningar 6 244 3255

Maskiner och inventarier 5901 6376

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier oc.h andelar, obligationer och 0 0

bostadsratter

Langfristiga fordringar 299 299

Summa anlaggningstillgangar 184 777 187 670

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 44 950 40538

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 28 91

Summa omsattningstillgangar 44 977 40 629

Summa tillgangar 229 755 228 299

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 5077 3936

Ovrigt eget kapital 35447 31511

Summa eget kapital 40524 35447

OBESKATTADE RESERVER 5609 5609

AVSATTNINGAR (] 0

SKULDER

Langfristiga skulder 166 919 166 919

Kortfristiga skulder 16 702 20324

Summa skulder 183 622 187 243

Summa skulder, avsattningar och eget

. 229 775 228 299
kapital



S Delarsbokslut 2022 Sida 54(59)
Vindelns

\ ‘ Kommun

AB Bubergsgardens friluftsanlaggning

Ordférande Britt-Louise Eriksson (s) \ VD Lars Waltari

Vasentliga handelser under perioden

e Sasongstart fick skjutas fram pa grund av snobrist och skedde efter nyéret.

o Tillbyggnad och utokning av grillplatser med populira vindskydd och sittplatser.

¢ En minskning av besokarantalet med ca 20 % foranlett av kraftigt blidvider som i stort
reducerade underlaget i backarna.

e Under sdsongen genomfordes 5 friluftsdagar och 2 alpina tavlingshelger och en tivling i Alpin
Rodel, ett arrangemang av Svenska Bobférbundet.

e Ett utokat samarbete med Gran6 Beckasin med 4 grupper under lika minga besoksdagar pé
berget.

Perioden i siffror

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helsr helar helar

Skidverksamhet -72 -62 10 -108 -584 -476
Restaurangverksamhet -94 -121 -27 -141 -205 -65
Campingverksamhet 47 -103 -150 71 29 -42
Planerat underhall -127 0 127 -190 0 190
Kommunbidrag 300 300 0 450 450 0
Totalt 54 14 -40 82 -311 -393

Ekonomisk analys

Resultatet for perioden blev ett 6verskott om 15 tkr. I resultatet ingar driftsbidrag frdn kommunen
med 300 tkr, vilket 4r i enlighet med budget. Prognosen for aret ar ett negativt resultat om 311 tkr, dir
kommunens driftsbidrag uppgar till 450 tkr.

Ett minskat besoksantal med 20 % medforde intdktsbortfall for skidverksamheten. Huvudanledning
ett kraftigt blidvider med inslag av regn under mars manad som medforde ett minskat intresse vilket
man kan se i statistiken. Forandrade vanor bland besokare medfor ett simre resultat for
restaurangverksamheten. Parallellt fortsitter arbete med att méta besokarnas behov av bra och
“sdkra” uteplatser. Campingverksamheten har fortsatt positiv utveckling och hogt attraktionsvirde.

Prognosen tyngs av 6kade el- och drivmedelskostnader samt 16pande underhéll i storre omfattning dn
budgeterat.

Det forandrade och sinkta kommunbidraget, jamfort med tidigare ar medfor svarigheter att na en
budget i balans, dar inget utrymme kan ges for oférutsedda kostnader. Med ett kommunbidrag i
storlek med tidigare ar samt full ersittning for nya administrationskostnader fran kommunen skulle
prognosen vara 293 tkr battre, alltsa visa pa ett svagt underskott om 18 tkr.
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Resultatrdakning

Jan-Aug Jan-Aug Prognos

Tkr 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 2203 2 892 2919
Verksamhetens kostnader -2023 -2 097 -2978
Avskrivningar -165 -180 -248
Verksamhetens nettokostnader 14 614 -308
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 -3
Resultat efter finansiella poster 14 614 -311
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Arets resultat 14 614 -311
Balansrakning

Tkr 2022-08 2021-12
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader 1776 1843
Maskiner och inventarier 449 578
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar, obligationer och

w 0 0
bostadsratter
Langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 2225 2421
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m 47 48
Kortfristiga fordringar 587 520
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 7 15
Summa omsattningstillgangar 642 583
Summa tillgangar 2 867 3004
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 14 105
Ovrigt eget kapital 738 633
Summa eget kapital 752 738
OBESKATTADE RESERVER 0 0
AVSATTNINGAR (] 0
SKULDER
Langfristiga skulder 444 444
Kortfristiga skulder 1670 1822
Summa skulder 2114 2 266
Summa skulder, avsattningar och eget 2867 3004

kapital
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Vindeln Vatten och Avfall AB

Ordférande Mathias Haglund (s) \ VD Robert Hansson

Vasentliga handelser under perioden

e Arbetet med att utveckla &tervinningscentralen i anslutning till Vindelns tétort haller inte
tidplan. Detta pd grund av att den fordndring som planerades bedomdes medfora betydande
miljopaverkan.

e Generell hojning av drivmedel- och energipriser.

e Pigdende investeringsprojekt i Vindeln for VA-verksamheten loper pé enligt plan.

e  Vakin har under véiren paborjat arbetet med att infora Svenskt Vattens basforslag P120 i VA-
taxan ddar mélsittningen var att den skulle borja gélla frdn 2023-01-01. Det har varit stora
utmaningar med att fa fram uppgifter samt att kunna kvalitetssikra dessa och kunna simulera
utfallet for att ta ny taxa i drift enligt ursprungsplan. Beslut har darfor tagits att senareldgga
implementering och man ser darfor 6ver en ny tidsplan.

e Personalen i Vindeln har flyttat in i sina nya lokaler. Gamla reningsverket i Skivsjo har rivits
och transporteras bort inom kort. I 6vrigt pagar processforbattringar vid bade Renfors
vattenverket och Abborrtjarns vattenverk diar mélet ar en sikrad vattenproduktion med
forbattrade mojligheter att 6vervaka och reglera processerna.

e Malen med 95 % reningsgrad av spillvattnet samt farre dn tre anméarkningar pa det levererade
dricksvattnet uppnéddes med marginal.

e Fortsatt fokus pé planerat underhall.

e Vakin har sokt och erhéllit bidrag frin Havs- och vattenmyndigheten for att installera
flodesmaitare pa vattenledningsnétet i Vindeln, i férlangningen kommer det medféra goda
mojligheter att hitta vattenlackor i tidigt skede.

e Underhallsplanering for ledningsnitet i Vindeln ar paborjad. Det stora arbetet i Vindeln ar att
identifiera behov och ta fram rutiner for det férebyggande arbetet.

Perioden i siffror

Tkr Budget  Utfall  Awikelse Dudset ~ Prognos  Avvikelse
helar helar helar
Vatten och avlopp 628 700 72 944 484 -460
Avfall och atervinning 0 0 0 0 0 0
Totalt 628 700 72 944 484 -460

Ekonomisk analys

Verksamhetens intdkter uppgéar for perioden till 14 498 tkr (12 792 tkr for samma period 2021).
Resultatet efter finansnetto uppgar till 700 tkr (491 tkr). I resultatet ingar inte forutbetalda
taxeavgifter som periodiserats bort fran avfallsverksamheten med 286 tkr (1 480 tkr) och motsvarande
for vatten- och avloppsverksamheten 343 tkr (o tkr).

Om vi bortser fran hanteringen av forutbetalda taxeavgifter far Vatten- och avloppsverksamheten ett
resultat efter finansnetto uppgaende till 1 042 tkr (491 tkr), motsvarande resultat for avfalls- och
atervinningsverksamheten uppgar 286 tkr (1 480 tkr).

For Vatten och Avloppsverksamheten hgjdes taxan infér 2022 med motsvarande 6% med en stravan
efter ekonomi i balans. Drivmedselpriserna har under arets inledning skjutit i hojden, vilket paverkar
kostnaderna for kopta entreprenader likvil som for vara egna transportmedel, negativt.
Kemikaliepriserna har ocksa paverkats av varldslaget och dartill nya myndighetsdirektiv avseende
beredskapslager. Stor osdkerhet rader kring energipriset och dess utveckling under hosten vilket
kommer ha trolig negativ effekt pa arets utfall.

Inom Avfall och Atervinning 6kar taxeintéikterna jimfért med budget. Rérelsekostnaderna for denna
period dr lagre dn budgeterat. Kostnadsokningar aterfinns trots detta avseende transporter och
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forbranning framfor allt pd grund av att drivmedelspriser 6kar. Konsultkostnader kopplat till
utredning for ombyggnad av atervinningscentralen vid Lidbacken ar mindre dn budgeterat da storre
delen av kostnaden kommer i slutet av éret.

Konsekvensen for planerade och pagéende investeringar ar i dagslaget svar att 6verblicka. Sannolikt
kommer virldsldget medfora brist pa och 6kade kostnader for arbetskraft, material, ravaror, energi
samt dven forsenade leveranser. Kostnaderna kan pa grund av detta komma att 6ka med upp emot
ca. 20 % jamfort med foregdende ar. Av samma orsak kommer kostnaderna for drift och underhéll
sannolikt att paverkas i motsvarande storleksordning.

Med anledning av en potentiell brist pa fallningskemikalier for avloppsvattenrening s har en
beredskapsplan utarbetats. Planen ar skickad till Linsstyrelsen och miljokontoret. Ett arbete for att se
over planerade underhéllsatgirder kommer att initieras for att s l1&ngt som mojligt parera och
balansera Vinva:s kostnader.

Investeringarna for T2 2022 uppgick till 4 628 tkr. For perioden 2023-2031 berdknas investeringarna
totalt uppga till cirka 116 200 tkr.
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Resultatrdakning

Jan-Aug Jan-Aug Prognos

Tkr 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 14 498 12 792 22915

Verksamhetens kostnader -12129 -10 792 -19 660

Avskrivningar -1 395 -1329 -2137

Verksamhetens nettokostnader 974 671 1118

Finansiella intakter 12 31 12

Finansiella kostnader -286 -211 -645

Resultat efter finansiella poster 700 491 484

Bokslutsdispositioner 0 0 0

Skatt pa arets resultat 0 0 0

Arets resultat 700 491 484
Balansrakning

Tkr 2022-08 2021-12

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 34 0

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 17 524 17 448

Pagaende nyanlaggningar 5063 2929

Maskiner och inventarier 29525 28 536

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier oc.h andelar, obligationer och 200 200

bostadsratter

Langfristiga fordringar 46 47

Summa anlaggningstillgangar 52392 49 160

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 4736 6 456

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 7172 10 256

Summa omsattningstillgangar 11908 16 711

Summa tillgangar 64 300 65 871

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 700 739

Ovrigt eget kapital 2341 1601

Summa eget kapital 3041 2341

OBESKATTADE RESERVER 0 0

AVSATTNINGAR 24 0

SKULDER

Langfristiga skulder 53023 52 812

Kortfristiga skulder 8211 10718

Summa skulder 61 258 63 530

Summa skulder, avsattningar och eget 64 300 65 871

kapital
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Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar ir den irliga kostnaden for virdeminskningen av anldggningstiden.

Avsittningar ir skulder som ar ovissa med avseende pa belopp eller den tidpunkt d de kommer att
regleras.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen pd balansdagen samt hur kapitalet anvénts
(tillgdngarna) och anskaffats (eget kapital, avsiattningar och skulder).

Driftsredovisning visar utfallet i forhéllande till budgeterade intékter och kostnader inom
kommunens olika verksamhetsomréden. I driftsredovisningen ingar dven interna mellanhavanden.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for ranteintdkter minus rantekostnader. Ett positivt finansnetto
innebdr att ranteintdkterna varit storre dn rantekostnaderna, ett negativt finansnetto att kostnaderna
varit storre ar intakterna.

Internrinta ir kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggningstillgdngar) som utnyttjas
inom en verksambhet.

Kassaflodesanalys visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har anviants under aret. Har
behandlas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatrikningen som innehéller intdkter och
kostnader.

Kapitalkostnader ar bendmningen for kalkylméssig rinta (internrinta) pa bokfort varde och
planenliga avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar frAn balansdagen.
Langfristiga fordringar och skulder har en aterbetalningstid pd mer an ett ar fran balansdagen.
Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader bestar av intdkter som genererats i verksamheten som minskats med
verksamhetens kostnader och planenliga avskrivningar.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som inte ar anlaggningstillgdngar och som pa kort tid kan
omsittas i likvida medel. Exempel pa omsattningstillgangar ar banktillgodohavanden, kundfordringar
och varulager/forrad.

Periodisering ir fordelning av intdkter och kostnader till ratt redovisningsperiod (rakenskapsar).

Rorelsekapital visar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder och visar den
finansiella styrkan pé kort sikt.

Sammanstilld redovisning innehéiller kommunens samt dess koncernforetags sammanstillda
resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys och tillaggsupplysningar.

Soliditet visar betalningsformagan pa 1ang sikt och ar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga till hur stor del har kommunen finansierat sina tillgAingar med egna medel.

Utrangering innebir att anlaggningstillgdngar som inte langre anvinds, eller finns kvar i
verksamheten pé grund av att de forstorts, kasserats, slangts, skrotats etc., skrivs ned med det
aterstdende redovisade viardet. Om tillgdngen inte ar helt avskriven uppstar en forlust vid
utrangeringen.

Ovrigt

Efter vissa viarden s& anges foregdende ars resultat inom bakomfoljande parentes.



