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Vindelns kommun

Vindeln kommuns vision till 2030

Ar 2030 har Vindelns kommun vuxit rejilt och fortsitter viixa — ja, det vdgar vi pasta! Redan nu okar
invAnarantalet mest i regionen. Det ar inte svart att forsta varfor. Har i Vasterbottens péarla finns plats,
plats for sjalen, plats for vardagen men ocksa plats for dventyret.

Vindeln ar vidstrackt, hir brusar dlvar och forsar och vinden sjunger i skogens tradkronor. Har kan
bade tanke och kénsla flyga hogt. Vindeln ar vidstrackt till ytan men kommunens verksamhet ska
kiannas ndra. Service, kultur och fritid ska finnas tillgingligt for oss alla som bor héar. Fér 4ven om
naturen ar stor och maktig ska vi manniskor vara néra. Vi ska finnas f6r varandra saval géllande
kommunal service som vérd, skola och omsorg som i vara vardagliga relationer. Vi bryr oss om vart
Vindeln, och darfor ocksa sjalvklart om varandra. Vindeln ska vara kommunen diar manniskor ser
varandra och har mod och energi att ha en nira och en levande dialog.

Hir ar livskvalitet en sjdlvklarhet och inte ett abstrakt begrepp. Vi alla haller ihop bygden. Har finns
plats for eldsjdlarna oavsett om de brinner for naturen, byn, idrotten, kulturen eller for sitt foretag.

I var bygd finns arbetstillfillen inom kommun, stat och néringsliv. Har finns ocksa goda mojligheter
for de som vill starta och driva féretag — och de ar manga. Vindeln har ett livskraftigt naringsliv redan
idag och fler foretagare behovs. Har blandas stora och sma aktérer som arbetar 6ver hela varlden likvil
som lokalt. De bidrar alla genom sitt engagemang till att Vindeln dr en levande bygd. Foretagarna ar en
viktig pusselbit i vart framtidsbygge. I Vindeln ar det enkelt att bygga och bo och livet gar ihop. Det ar
néra till arbetsplatsen badde inom och utom kommunen, oavsett om vi reser ivig for dagen eller arbetar
digitalt. Nar vi kommer hem efter arbetsdagens slut vintar ett rikt fritids- och kulturutbud.

Var bygd skapas gemensamt av alla som bor och verkar har. Vi dr en kontrasternas kommun. Har
finner du det lugna och harmoniska, det vilda och vackra, det lilla och det stora, det ndra och det
vidstrackta. Vindeln &r en plats och ménga olika platser samtidigt. Med en gemensam vision kan vi
vara manga som drar &t samma hall. S3 14t oss dra tillsammans mot virt gemensamma Vindeln!

(Beslutad av kommunfullméktige 2022-06-14, § 59, Dnr K-2022-239)
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Ordforande har ordet

Som politiker har man stora forhoppningar och férvantningar pa en kommun. Under mina ar som
politiker har jag aldrig varit med om att det hint sd mycket positivt som nu inom hela var organisation.
Detta ar bade en foljd av att det finns hoga krav frdn samhaéllet, men ocksé att vi faktiskt medvetet
forandras och moter de krav som finns.

Denna arsredovisning ar fylld av exempel pé vad som astadkommits under aret och utsikter for
kommande ar. Det finns omraden dar vi behover forbattra oss for att vi ska vara néjda, men i det stora
hela ar vi 1dngt framme i att bade effektivisera var organisation och att fa det resultat som véra
medborgare forvantar sig.

I skrivande stund har just utbyggnaden p4 Alvbacken blivit klar som ska rymma alla sérskilda
boendeplatser i kommunen. Det blir ett lyft for bade brukare och anstéllda i och med att vi kan arbeta
samlat och effektivt. Detta projekt ar ocksé ett bra exempel pa hur olika delarav =~
kommunorganisationen drar &t samma hall med ett lyckat resultat. Samtidigt som Alvbacken har
invigts har ocksa simhallen 6ppnat efter den forsta etappen renoveringar. Bada projekten har ocksa i
stort f6ljt budget vilket dr vilkommet.

Ett annat stort projekt som ar i sin linda ar arbetet med Vindeln Innovation Center dar niringsliv,
kommun och region samarbetar for att etablera ett center for teknik och kompetens vid
industriomradet Vindeln Innovation Park. Detta kan bli den storsta investeringen i Vindelns kommun
pa manga ar och ar avgorande for att foretag ska kunna utvecklas med fler arbetstillfallen i
kommunen. Har ar det helt avgorande att vi fortsitter att samarbeta téatt med alla parter for att detta
ska bli verklighet.

Den stigande sjukfranvaron ar oroande och analys och fortsatta atgiarder ar nodviandiga for att komma
tillratta med detta. Nar sd mycket hiander inom vara verksamheter som under 2022 sa vet vi att
arbetsbelastningen blir hog och att det kan fa f6ljdverkningar. Ett annat omrade vi maste bli battre pa
ar hur vart breda niringsliv ska bli néjda med det jobb kommunen gor.

I omvérlden rasar kriget i Ukraina dar Rysslands 6vergrepp skickar chockvagor 6ver varlden. Férutom
manskligt lidande pé plats, s& orsakar detta héjda priser och simre konjunktur hos oss. Detta visar pa
vikten att vi fortsitter att 6ka var beredskap och ser till att vi har marginaler.

Just nu har vi ett bra ekonomiskt utfall i kommunen men det beror mycket pa tillfalligt 6kade intdkter
som vi inte kan rikna med i framtiden nar konjunkturen viker. Mycket glddjande ar att vara namnder i
det stora hela héller sig nira sina respektive budgetar. Det ger en bra utgangspunkt for att ekonomin
ska vara under kontroll, men vi maste likvil fortsatta att halla noga uppsikt 6ver ekonomin och vara
beredd pé att vidta atgarder.

Andra positiva saker ar att behovet av forskoleplatser fortsitter att 6ka och att fler avdelningar ska
Oppnas samt att sociala och skolan samarbetar pa flera omraden i férebyggande insatser.

Ar 2022 blir det sista &ret med sociala och utbildning som egna nimnder. Fran och med 2023 #r dessa
verksamheter en del av kommunstyrelsens forvaltning. Det ger oss nya mojligheter men ocksa
omraden vi méste bevaka sa att saker fungerar som det ar tankt.

Ta chansen att skaffa er en bild over allt som har hant och kommer att fortsatta hianda i
kommunorganisationen. Lis arsredovisningen.

/Mathias Haglund
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Vindelns kommun information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Vindelns kommuns verksamhet den gangna perioden samt upplysa om
kommunens och kommunkoncernens férviantade utveckling och verksamhet utifrén méilen om god
ekonomisk hushéllning.

Den kommunala koncernen

I kommunens sammanstéllda resultat ingér forutom Vindelns kommun dven de kommunala bolagen
Vindelns kommunkoncern AB, Vindelnbostdder AB, AB Bubergsgardens friluftsanlaggning och
Vindeln Vatten och Avfall AB, som dger 5 % av VAKIN (Vatten och Avfallskompetens i Norr AB).

)

Den kommunala koncernen

o

~~ e

A Vindeln Vatten
Kommunstyrelsen Vindelns . - AB Bubergsgardens
& nimnder kommunkoncern AB Vindelnbostader AB Friluftsanlaggning Omw?:f\?ﬂ}AB
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Efter valet 2018 skapades en politisk majoritet i kommunen dir Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna och Vansterpartiet ingick. Efter valet den 11 september 2022 fordelades mandaten

enligt foljande:

Socialdemokraterna 12 mandat
Moderaterna 7 mandat
Centerpartiet 5 mandat
Kristdemokraterna 3 mandat
Sverigedemokraterna 2 mandat
Vénsterpartiet 2 mandat

Det styre som formades direfter bestér utav Socialdemokraterna och Kristdemokraterna.

Forutom kommunens egna namnder har Vindelns kommun gemensamma nadmnder tillsammans med
Umedregionen. Umedregionen ar en grupp av kommuner som sedan 1993, utan att vara en juridisk
person, samverkar inom en rad kommunala angeldgenheter. Intill respektive del i organisationsgraden
nedan ar antal ledamoter angivet. Vad géller de gemensamma nidmnderna har Vindelns kommun en
eller tva representanter i respektive nimnd. 2022-06-14 faststédllde kommunfullmé#ktige en ny politisk
organisation, att gilla frdn 2023-01-01.
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Den kommunala koncernens sammanstillda resultat for perioden ar 34 Mkr (32 Mkr). Storsta delen
av detta dterfinns inom kommunen och den storsta forandringen fran foregiende ar ar
skatteintdkterna som 6kat med nirmare 19 Mkr. De totala investeringarna under aret uppgick till

56 MKkr (40 Mkr), vilket ar Gver snittet for de foregiende fyra aren.

Vad géller befolkningsutvecklingen under dessa ar har en 6kning skett pa totalt 1,2 % fran utgédngen av
ar 2018 till utgdngen av 2022. Den totala 6kningen i antal dessa ar uppgér till 68 personer. Fran
forgdende ar har dock befolkningen minskat med 46 personer till 5 504. Skattesatsen minskade &r
2020 till 23,60 i och med en skattevixling med Region Viasterbotten kopplat till kollektivtrafiken. For
medborgarna innebar det ingen forandring pé totalen.

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (Mkr) 119,1 120,4 120,2 115,5 124,4
Verksamhetens kostnader (Mkr) 527,8 511,6 511,3 506,9 473,2
Skatteintdkter och statsbidrag 443,8 4245 407,4 390,5 375,1
Arets resultat (Mkr) 34,2 32,1 15,2 -1,9 4,1
Soliditet (%) 45,5 41,9 37,8 37,7 40,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

(%) 27,0 21,6 16,0 13,5 13,8
Investeringar (netto) (Mkr) 56,2 39,9 9,8 43,9 57,5
Langfristig laneskuld (Mkr) 200,2 229,1 229,6 218,0 199,4
Antal anstallda 539 530 532 520 555
Investeringar / medborgare (kr) 10 203 7194 1793 8095 10578
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare (folkmangd) 5504 5550 5485 5423 5436
Kommunal skattesats (%) 23,60 23,60 23,60 23,65 23,65
Verksamhetens intakter (Mkr) 73,1 76,6 78,0 76,6 87,9
Verksamhetens kostnader (Mkr) 485,7 4749 474,0 468,9 445,9
Skatteintdkter och statsbidrag (Mkr) 443,8 424,5 407,4 390,5 375,1
Arets resultat (Mkr) 31,9 26,9 12,2 -0,9 4,6
Soliditet (%) 64,6 63,3 55,7 60,4 62,4
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 34,2 27,5 18,2 15,5 14,7
(%)

Investeringar (netto) (Mkr) 45,0 13,5 9,2 16,7 17,9
Langfristig laneskuld (Mkr) 17,2 9,4 9,9 9,1 1,8
Antal anstéllda 526 519 522 511 544
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutveckling

D4 befolkningen har en stor paverkan pd kommunens verksamheter presenteras nedan det senaste
kvartalets utfall for befolkningen i kommunen.

Utfall . . Fodelse- In- Ut- . Kvartals- Aktuell

befolkning Fodda  Avlidna netto flytt  flytt Flyttnetto  Justering netto Befolkning
Kvartal 1 11 -21 -10 54 -69 -15 -1 -26 5524
Kvartal 2 11 -23 -12 58 -74 -16 -1 -29 5495
Kvartal 3 12 -21 -9 105 -92 13 7 11 5506
Kvartal 4 14 -22 -8 66 -60 6 0 -2 5504
Summa 48 -87 -39 283 -295 -12 5 -46 5504

Vid ingangen av 2022 uppgick kommunens invanare till 5 550 personer. Minskningen fran foregiende
ar ar 46 personer, vilket bdde kommer fran ett negativt fodelse- och flyttnetto. Under dret har néstan
dubbelt sd manga do6tt jamfort med hur ménga som har fotts. Vad giller flyttnettot sa ar det nagot fler
som flyttar till och frdn Vindeln fran kommuner inom det egna lanet dn utanfor lanet. Trots detta s&
har Vindeln st6rre befolkning idag jamfort med 2020.

Sedan arsskiftet sa fortsatter befolkningen att 6ka bade i riket och i Visterbotten totalt sett. Inom

Visterbotten #r det frimst Ume och Skellefted som dkar. Ovriga kranskommuner till Umea minskar
ocksa jamfort med foregaende ar.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Tabellen nedan beskriver de mest vésentliga risker eller osédkerheter som kan komma ha en paverkan
pa kommunen och dess ekonomi. Aven en kort beskrivning av hur respektive risk hanteras finns med.

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Flyktingvag

Sverige ser en risk for 6kad
flyktingstrom till landet pa grund av
Rysslands invasion av Ukraina. Hur stor
flyktingstrommen blir eller nar den
eventuellt kommer att paverka Vindelns
kommun gar ej att forutse.
Migrationsverket och berérda
myndigheter har meddelat att de inte
kan lamna nagon prognos for hur
manga flyktingar som kommer till
Sverige fran Ukraina.

Folja utvecklingen av kriget.

Sakerhetspolitiskt
lage

Rysslands invasion av Ukraina har
medfort ett férsamrat sakerhetspolitiskt
lage i Europa och Sverige. Hur
situationen framdver ser ut ar i
dagslaget svart att prognostisera men
det finns inga signaler pa att det
sakerhetspolitiska laget skulle forbattras
pa kort sikt.

Omvarldsbevakning pagar I6pande,
intern och extern kommunikation,
aktivering av krisledningsgruppen vid
behov, samverkan inom lanet (enligt
gemensam Gverenskommelse), samt
oversyn och revidering av
beredskapsplaner i kommunen. Oversyn
av IT-sakerhet gors kontinuerligt.
Forsvarsmakten anpassar och vidtar
dven fortsattningsvis de atgarder som
kravs, enskilt och tillsammans med
partnerlander, for att mota och hantera
olika typer av handelseutvecklingar,
precis som tidigare.

Stigande priser pa
ravaru- och finansiella
marknader

| och med situationen i Ukraina ser vi
redan nu stigande priser pa bland annat
drivmedel. Hur mycket och hur lange
detta kommer att paverka ar i dagslaget
mycket oklart.

Omvarldsbevakning pagar I6pande,
intern och extern kommunikation,
krisledningsgruppen ar aktiverad,
samverkan inom ldnet (enligt
gemensam Overenskommelse), samt
oversyn och revidering av
beredskapsplaner i kommunen.

Aldrande befolkning
samt 6kade krav fran
staten

Kommer sannolikt att medfora ett 6kat
behov inom dldreomsorgen framfor allt
inom hemtjanst och hemsjukvard samt
hogre krav pa kvalitet och kompetens
fran staten.

Forandring av struktur for boende for
aldre har paboérjats med forandrat
arbetssatt. Tat dialog med SKR och
kranskommuner.

Brist pa arbetskraft

Pa grund av brist inom flera
yrkesgrupper som medfor svarigheter
att rekrytera finns det en risk att
kommunen inte kan verkstalla insatser
som ar lagstadgade.

Under 2023 fortsatter arbetet med att
identifiera och genomfora atgarder som
starker kommunens formaga att behalla
och rekrytera personal.

Okad psykisk ohilsa

Kan medfora 6kade behov inom individ-
och familjeomsorg samt dldreomsorgen.

Utveckling av forebyggande arbete
pagar och kommer under 2023 att
utvecklas ytterligare.

Sida 9(77)
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Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Statsbidragens
varaktighet

Varaktigheten och langden pa
statsbidragen varierar. Detta innebar att
kommunen kan fa bade hogre och lagre
statsbidrag under budgetaret.

Regelbunden uppféljning av
statsbidragen gallande forutsattningar
och varaktighet.

Brist pa platser och
lokaler inom
barnomsorgen

Antalet barn med behov av
barnomsorgsplats kan oka.

Oppnande av ytterligare
forskoleavdelning i tatorten, samt fler
anstallda inom barnomsorgen.

Okat antal elever i
behov av stod

For- och grundskolan marker av ett 6kat
stodbehov till elever.

Utbildning av personal, tydliga analyser
av behov och tidiga insatser.

Brandposter

Underhall ar eftersatt under manga ar
och riktade insatser behover goras for
att brandposter har den funktion som
kravs nar de behover anvdndas och

finns pa de platser som dr nédvandiga.

Prioritering finns for driftsbudget 2024
om atgarder.

Investerings- och
underhallsbehov pa
vagar och offentlig
belysning

Manga vagar samt offentlig belysning ar
alderstigna och har stora underhalls-
och investeringsbehov.

Langsiktig planering for
investeringsatgarder och déar det ar
aktuellt sker samprojektering med Vakin
och andra ledningsagare.

Lokalnyttjande

Oversyn behover ske gillande effektivt
lokalnyttjande.

Utredning pagar gallande effektivt
nyttjande av kommunens lokaler,
kopplat till verksamheternas behov.

Atgarder kopplat till

Flera av kommunens fastigheter ar i

Vindelnbostader utarbetar
underhallsplaner. Avsatta medel i

anlaggningar

sdkerhetstanket har inte alltid haft
hogsta prioritet. Intradet i VAKIN har
inneburit 6kat fokus pa dessa omraden.

fastighetsunderhall behov av underhall. .
g budget till underhall.
En viss bostadsbrist kan ses i tatorterna i el
. Med god framforhallning av nya
Vindelns kommun. Behovet av fler och . i .
. . R R detaljplaner fér nya bostadsomraden
attraktiva bostader ar fortsatt hogt. .
s . kommer det att medféra en robust och
Detta leder till aterhallsamma L e
. . . framtidssaker bostadsforsorjning.
.. flyttkedjor samt minskar méjligheten att e .
Overskott/underskott A A Mojliggdrande av attraktiva tomtmarker
N attrahera nya invanare till Vindelns . . ..
bostader . .. for egnahem, privata aktorer och
kommun. Vindelnbostdader AB kommer - ..
.. oy - hyresvardar samt for kommunala
nyproducera lagenheter bade i .
s o S - . bostadsbolaget gor Vindelns kommun
Tvdralund och i Vindelns tatort. Privata . .
. . L till en attraktiv kommun och ett
aktorer har nyproduktionsprojekt i samhaélle som kan locka ny arbetskraft
bland annat Vindeln och Grand. 4
Vart ledningsnat och manga av vara i
anlsgenin sr 5r Aldersti nga och Arbete med reservvatten, forebyggande
Sarbarhet VA- ggning g atgarder, 6kad niva pa investeringar,

systematiskt sakerhetarbete, certifiering
av organisationen enligt ISO.

AB Bubergsgardens
friluftsanlaggningar

Brist pa langsiktig plan for framtida
verksamhet och finansiering. Risk for att
kommunen maste fortsatta att skjuta till
pengar.

Styrelsen har haft méte med
kommunstyrelsens arbetsutskott och
diskuterat bolagets verksamhetsplan
och framtida organisation. Forslag om
att inrymma Bubergsgarden i
Vindelnbostdder har presenterats.
Beslut att utreda fragan ytterligare.
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Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktelserna uppgar

till 141,6 Mkr, varav ansvarsforbindelsen uppgar till 113,5 MKkr.

Kommunen
Pensionsforpliktelse 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 5387 5496
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 113 546 118 415
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 22 624 21541
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 141 557 145 452
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital 25243 27 216
- varav overskottsmedel 0 1148
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 25243 27 216
Finansiering
Aterldnade medel 116 314 118 236
Konsolideringsgrad 17,8 % 18,7 %
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 har beslut fattats om ny politisk organisation samt ny férvaltningsorganisation.
Kommunfullmiktige har beslutat om en ny vision for Vindelns kommun. Visionen lyder enligt
foljande: Manga byar sma blir en levande bygd - Tillsammans &r vi Vindeln.

Samtliga kommuner i Sverige har erhallit extra statsbidrag for arbetet med civilt forsvar.
Kriget som pégér i Europa far paverkan pa ménga plan. Manniskor pa flykt har anlant till
kommunen och insatser for att ta emot anvisade flyktingar, har genomforts. Okande priser for
el och brinsle paverkar bade offentlig- och privat sektor. Det fordndrade rantelaget far
konsekvenser.

Ett utredningsarbete pagéar for etablering av Vindeln Innovation Center. En del i satsningen ar
bildandet av ett kompetensutvecklingscenter med fokus pa kompetensutveckling och
kompetensférsorjning.

En bredbandsutredning har genomforts med syfte att tydliggéra Vindelnbostaders uppdrag
samt att férnya instruktioner inklusive bredbandsstrategi.

En ny forskoleavdelning har planerats i kommunens centralort. Avdelningen startas upp i
borjan av 2023.

Satsningen med det nya trygghetsboendet pd Almagérden har fallit vil ut. Manga har flyttat in
pa boendet och det sirskilda boendet Alvbacken har byggs ut for att omfatta fler platser i
sarskilt boende.

Indikatorer kopplade till kommunens mélstruktur ses 6ver och under den forsta delen av 2023
presenteras revideringsforslag.

Arbete pagér med att skapa ett tydligt och attraktivt arbetsgivarvarumarke. Kopplat till detta
ska ocksd former for viardegrund tas fram.

En koksutredning genomfors som ska lamna forslag till framtida kéksorganisation.
Utredningsresultatet ska presenteras i april 2023.

En utredning angdende kommunens bredband har genomforts och beslut om organisation for
bredbandet kommer att fattas under 2022.

Ett flerbostadshus i Tvaralund har fatt bygglov.

En konferensanldggning pa Nabben i Grano har fatt bygglov.

Detaljplan for fastigheten Sjukstugan 1 har antagits i kommunfullmiktige. Planen mojliggor
bebyggelse av bostédder.

Detaljplanen for norra delen av Tegsnisets industriomréde har vunnit laga kraft.
Handlingsplan, Forenkla helt enkelt, ar klar och arbetet paborjat.

Ny livsmedelstaxa med efterhandsdebitering antogs och borjar gilla fran 1 januari 2023.
Forslag till hastighetsplan for Grand, Hillnis, Tviradlund och Amsele titort dr framtagen.
Handlaggningstider for bygglov har i snitt varit 6,8 veckor for 2022.

110 olika bygglov/anmailningar har hanterats under 2022, varav bygglov for tre nya
enbostadshus har lamnats under 2022.

Arbete for att dndra byggritten i gamla detaljplaner for Grand, Héllnés, Tvaralund Vindeln,
och Amsele har paborjats.

Detaljplanen for utokning av byggritt och beredning av anvindningsomréaden for
Innovationspark har varit pd granskning och ar redo for antagande under 2023.

Under hostterminen har skolverksamheten i titorten uppmarksammats i media.
Skolinspektionen besokte i samband med detta aktuella skolor, men fann inget att anméarka
pa.

Forebyggande insatser inom individ- och familjeomsorg ger effekt p4 minskade kostnader av
institutionsvard och ett projektsamarbete inom ramen for psykisk hilsa med barn- och
utbildningsndmnden forstarker stodet till barn- och unga i tidigt skede.

Den 11 december péverkades Bubergsgardens verksamhet av en omfattande brand. Den
medforde att garagebyggnad inklusive forrad med innehall brann ned till grunden.
Omfattningen av skadan i forlorad utrustning och fastighet 6verstiger 4 Mkr. Branden
medforde att sdsongsstart forskots 5 veckor och ett omfattande arbete vidtog med att forsoka
aterstilla vitala delar for att 6ppna anldggningen for besokare och tranings-
/tavlingsverksamhet.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige beslutade 23 juni 2020, § 74 och den 28 september 2020, § 99 om en ny
malstyrningsmodell for Vindelns kommun. Den nya modellen tradde i kraft 2021 och bygger pa
fokusomréden, 11 6vergripande mal samt faststillda indikatorer.

Under 2022 har kommunfullméktige faststillt vision som ska gilla fram till 2030. Visionen lyder
enligt foljande: Manga byar sma blir en levande bygd - Tillsammans ar vi Vindeln.

Malstyrningsmodellen kommer att utvecklas under 2023 med viss revidering av indikatorer.
Kommunens kanslichef kommer att ansvara for utveckling av mélstyrningsmodellen.

Uppfoljning kommunens 6vergripande mal

Malstrukturen f6r Vindelns kommun bygger pa 11 mal med tillh6rande indikatorer faststillda av
kommunfullméktige. Under aret mater verksamheten hur val indikatorerna till respektive méal uppfylls
vid faststillda mattillfallen, dessa ar individuella for respektive indikator. Mélanalys sker i samband
med delér- och bokslut. I arsbokslutet gors den slutliga utvarderingen av maluppfyllelsen.

Mal 1. Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade
indikatorer

Kommentar

Status:
Mal om en stark ekonomi for 4r 2022 ar uppnatt under aret.

Analys:

Annu ett 4r med starkt resultat. Detta beror frimst pi att skatteintiikter och generella bidrag ir hogre
an budgeterat. Alla verksamheter visar ett positivt utfall jamfért med budget forutom socialndimnden
som har ett negativt utfall. Anledningen till socialndimndens negativa utfall ar framforallt hogre
kostnader inom hemtjansten kopplat till den omstéllning som gors i boendestrukturen. Detta visar pa
en relativt stabil grund i verksamheternas ekonomi. Det ar viktigt att verksamheterna bedrivs pa ett
kostnadseffektivt sétt.

Soliditeten stirktes detta ar. Detta bidrar till goda forutsiattningar infér kommande &r med vintad
lagkonjunktur och stora investeringsbehov inom kommunens verksamheter.

Vad giller investeringar ligger den pa en godkind niva for 2022.

Kassalikviditeten ar i niva jamfort med 6vriga kommuner i Vésterbotten som ligger pa 126,1 % for
2021. Den har minskat frdn 2021 bland annat beroende pé att Vindelnbostidder har amorterat ner sina
krediter till en l4gre niva.
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kommunkoncernen

mot féregaende
ars ovagda medel
for Vasterbottens
kommuner 0-5,0 %
enheter under eller
0-10,0 % enheter
over.

Gul: Avvikelse mot
foregaende ars
ovagda medel for
Vasterbottens
kommuner 5,1-
10,0 % enheter
under eller 10,1-
20,0 % enheter
over.

Rod: Avvikelse mot
foregdende ars
ovdgda medel for
Vasterbottens
kommuner mer an
10,0 % enheter
under eller 20,0 %
enheter Gver.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Arsresultatets Gron: 2,5% eller 2,5% 7,2% 6,3% Enligt utfall per
andel av mer december 2022
skatteintdkter och  Gul: 0,5% upp till uppgar arets
generella 2,5% resultat till 7,2 % av
statsbidrag ska Rod: Mindre én skatteintdkter och
uppga till minst 0,5% generella
2,5% statsbidrag.
Soliditeten Gron: Minst 15%. 15% 33,4% 27,5% Enligt utfall per
inklusive ansvars- Gul: Mindre @n december 2022
forbindelsen for 15%, dock minst uppgar soliditeten
pensions- 13%. till 33,4 %.
forpliktelsen ska Rod: Mindre dn
uppega till minst 13%.
15 %
Arets Gron: Minst 85% av 85% 100 % 95 % Enligt utfall per
nettoinvesteringar  arets avskrivningar, december for
uppgar till minst max 100 % av arets investeringar 2022
85 % av arets avskrivningar uppgar arets
avskrivningar, max  + resultat. investeringar till
100 % av arets Gul: Mindre an 100 % av
avskrivningar 85% av arets avskrivningarna
+ resultat avskrivningar. plus 93 % av

Rod: Mer an 100 % resultat

av arets + avskrivningar.

avskrivningar

+resultat.
Kassalikviditet for Gron: Avvikelse 126,1% 1273 % 153,7%  Enligt utfall per

december 2022 ar
kassalikviditeten
127,3 %. Vilket ar
en minskning
jamfort med
foregaende ar samt
fran delarssiffran
2022.
Vindelnbostader
har amorterat pa
sina krediter vilket
gor att
kassalikviditeten
har minskat.
Kassalikviditeten
ligger i niva jamfort
med Ovriga
kommuner i
Vasterbotten som
ligger pa 126,1 %
for 2021.
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Mal 2. Det ska finnas goda madjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Kommentar

Status:
Resultatet av genomgangen visar att det finns tillgdngliga byggbara omréden for alla listade former av
verksamheter och boenden.

Analys:

Det finns byggbara/detaljplanelagda omraden for en- och tvébostadshus i samtliga tétbebyggda
omraden samt majlighet for byggande av flerbostadshus. Det finns detaljplanelagda omriden som
omfattar flerbostadshus punkthus samt handel och turism i centralorten. Vindeln Innovation Park har
lediga tomter och det finns byggratt for dldreboende i centralorten.

Miljo- och byggnadsndmnden fortsitter arbetet med att ta fram detaljplaner efter prioriteringsordning
och kolista. Malet for indikator 1 bor vara mer specifikt och tydliggora vilka exploateringar som ska
finnas var. Det skulle underlitta arbetet med en strategi for att uppna malet samt underlatta for
utvardering av méluppfyllelse.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Tillgangliga Gron: Det finns 100 % 100 % 100 % .
byggbara omraden tillgéngliga
ska finnas i hela byggbara omraden
kommunen for alla listade
former av
verksamheter och
boenden.
Gul: Det finns
tillgangliga

byggbara omraden
for mer an haften
men inte alla
listade former av
verksamheter och
boenden.

Rod: Det finns
tillgangliga
byggbara omraden
for mindre an
haften av listade
former av
verksamheter och
boenden.
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anvisade en
forskoleplats inom
tva manader fran
att komplett
ansokan inkommit
(om inte senare
placeringsdatum
onskas)

de som soker plats
pa forskola far
plats inom tva
manader.

Gul: 80-89% far
platsinom tva
manader.

Rod: Under 79% far
plats inom tva
manader

emot fler barn
under
hostterminen
2022, vilket har
mojliggjort att vi
klarat malet. Till
varterminen 2023
Oppnas en ny
avdelning och
dessa overinskrivna
barn flyttas da till
den nya
avdelningen.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Barnkultur ska Gron: Barnkultur- 100 % 100 % 100 % Erbjudandet om .
erbjudasi hela evenemang barnkultur i hela
kommunen erbjuds pa samtliga kommunen visar
kommunala pa hog
bibliotek. maluppfylinad.
Gul: Barnkultur-
evenemang
erbjuds pa 80%-
99% av de
kommunala
biblioteken.
Rod: Barnkultur-
evenemang
erbjuds pa mindre
an 80% av de
kommunala
biblioteken.
85 % av de hushall  Gron: Minst 85% av 85% 66,6 % 61% 2344 fastigheter [ |
som har tillgang till  de hushall som har har majlighet att
det kommunala tillgang till det ansluta sig till det
bredbandsnatet kommunala kommunala
(vid fastighetsgrans bredbandsnatet ar bredbandsnatet vid
eller fastighet) ska  anslutna till slutet av 2022.
vara anslutna till ett abonnemang.
ett abonnemang Gul: 83-84,9% av 1748 fastigheter
de hushall som har har kopplat in
tillgang till det fastigheten.
kommunala 1463 fastigheter
bredbandsnatet ar har anslutit sig till
anslutna till ett ett abonnemang.
abonnemang.
R6d: Mindre én Ett storre arbete
83% av de hushall pagar for att utoka
som har tillgang till bredbandsnatet i
det kommunala kommunen.
bredbandsnatet ar
anslutna till ett
abonnemang.
Alla barn ska bli Gron: 90-100% av 90 % 100 % 100 % Galaxen har fatt ta .
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Mal 3. Alla elever ska efter avslutad grundskola s6ka gymnasial utbildning och blir antagen
pa sitt forstahandsval gillande gymnasieprogram

Kommentar

Status:
Mélet markeras som gult, det vill sdga delvis uppfyllt.

Analys:

For att nd mélet infor kommande ar har ett underlag tagits fram av skolans ledningsgrupp, som
analyserar elevernas kunskapsutveckling pa respektive skola. Detta underlag kommer att ligga som
grund for diskussioner pa respektive skola gillande hur elevernas méluppfyllelse ska 6ka, samt
fordelning av resurser till respektive skola. Ett tredrigt samarbete har dven inletts med Skolverket, for
att 6ka elevresultaten.

Trots att mélet inte ar uppfyllt dr eleverna i arskurs g bland de 25 % bista i Sverige avseende att uppna
kunskapskraven i alla amnen. 100 % av eleverna viljer ocksa att soka till gymnasiet. Antagning pa
forstahandsvalet dr baserat pa hur stor konkurrens det d4r om varje plats pa respektive
gymnasieprogram, vilket i sig 4r en friga om utbud och efterfragan, snarare 4n om eleverna uppnar
kunskapskraven.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar
Andelen som sokte 100 % 100 % 100 % 91,84 %  Avser elever som .
till gymnasiet soker inom och
utanfor
Vasterbottens
gymnasie-
samverkan
Andelen som kom Gron: 90-100% av 90 % 72 % 82 % Efter andra [ |
in pa sitt de som soker till antagnings-
forstahandsval till gymnasiet tar sig in omgangen har
gymnasiet pa sitt samtliga elever
forstahandsval. erbjudits en plats
Gul: 80-89% pa gymnasiet, dock
Rod: Under 79% inte alltid pa sitt
forstahandsval.
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Utfall fg

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Kommentar
Det genomsnittliga  Gron: Topp 5 [ | Nei .. | jamforelse med [ |
o . ej Nej -

meritvardet (17 lanet. lanets femton

amnen) foreleveri Rod: Topp 6 eller kommuner har

arskurs 9 i lagre i lanet. Vindeln det lagsta

kommunala skolor resultatet under

ska vara bland de 2022 tatt foljt av

fem basta i lanet en narliggande
kommun nar det
kommer till

genomsnittligt
meritvarde pa 17
amnen. Dock ar
eleverna i arskurs 9
bland de 25 %
basta i Sverige
avseende att
uppna
kunskapskraven i
alla @mnen.

Mal 4. Andelen medborgare i sysselsattning ska arligen oka

Kommentar

Status:

Samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och individ- och familjeomsorgen har inneburit
forandrade arbetssétt med malgrupperna som gett forbattrade resultat, arbetet kommer att fortsatta
enligt detta arbetssitt.

Analys:

Samtidigt som samarbeten gett goda resultat under aret finns utmaningar i att hantera de som star
allra langst ifran arbetsmarknaden. Inom vuxenutbildningen pagéar ett arbete med att utveckla stodet
till studerande samt forbattra uppfoljningen av studieplanerna vilket forvintas ge 6kad méluppfyllelse.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar

Andelen unga som  Gron: Minskar med 32 st 51 st .
ingdr i det minst 10% jamfort

kommunala med féregaende

aktivitetsansvaret ar.

ska arligen minska Gul: Minskning
med 5-9%.
R6d: Mindre
minskning an 5%
eller 6kning.
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Andel elever som Gron: 90-100% av 90 % 66 % 90 % Under andra [ |
har godkant i alla de som studerar pa halvan av aret var
amnen isin vuxenutbildningen det fler elever som
studieplan, ska ha fick godkant i sina
Vuxenutbildning godkantialla kurser gentemot
amnen i sin varterminen. De
studieplan. férandringar som
Gul: 75-89% skett ar att vi nu
R6d: Under 75% har fler
upphandlade
leverantorer av
yrkesutbildningar
jamfort med
hostterminen.
Antalet personer Gron: 25% basta 24,1 st 22 st [ |
som har behov av kommunerna i
langvarigt Sverige.
forsorjningsstod Gul: Placering
minskar mellan gront och
rott.
Rod: Bland de 25%
samsta
kommunerna i
Sverige.

Mal 5. Arbetsmiljo och hdlsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i

Vindelns kommun 6kar arligen

Kommentar

Status:

Malet markeras som gult, det vill séga till viss del uppnatt.

Analys:

Utfallet pa indikator 1 visar pd en 6kad motivation. Detta dr mycket glddjande men innebér att arbete

for fortsatt gott utfall 4r mycket viktigt. En rad aktiviteter ar planerade for ett fortsatt gott utfall. Det
handlar om arbete med kommunens arbetsgivarvaruméarke samt tydliga uppdrag for ledning och

styrning. Gillande indikator 2 markeras utfallet som gult. Det kan konstateras att utfallet i princip ar
oforandrat fran foregdende ar. Det foranleder att det finns ett arbete fortsatt att gora.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar
Hallbart Gron: Nar index 4,18 poang 4,19 4,17 Utfall redovisar en
medarbetar- okar med minst poang poang marginellt fortsatt
engagemang, 0,01 poang, okning.
sektion 1 Gul: Om index ar
motivationsindex ofoéréndrat,
Okar arligen Rod: Om index

forsamras.
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Kommentar

Andelen positiva
svar i HME-enkaten
géllande fysisk och
psykosocial

Gront: Nar andelen
positiva svar okar.
Gult: Om andelen
ar oférandrat,

arbetsmiljo okar R6d: Om andel
arsvis positiva svar
forsamras.

69,4 % 69,8 %

Utfallet pavisar ett
i princip oférdndrat
utfall fran
foregdende ar.

Mal 6. Personer som soker stod inom omsorgsverksamheter ska fa &andamalsenlig insats
som verkstdlls inom specificerat antal dagar

Kommentar

Status:
Malet markeras som gult, det vill sdga delvis uppfyllt.

Analys:

Utfallet per helar ar enligt forvantan. Nar det giller kontinuiteten sé ar det svart att uppna pa grund av
smittspridning av Covid-19. Den hoga sjukfranvaron gor det svart att bemanna med samma personal i
de olika grupperna. Behovet av insatser varierar ocksa 6ver tid mellan de olika hemtjanstgrupperna
vilket stéller hoga krav pa flexibilitet. Nar det giller genomforandeplan sa ar det svart att hinna kalla
samman berorda personer inom tidsgransen. Har dr det viktigt att ratt personer deltar vid
upprattandet av genomforandeplanen for kvalitetens skull samt delaktighet.

inom tva
arbetsdagar

Rod: 5 arbetsdagar
eller fler.

Indikatorer Mattbeskrivning Maitvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar

Personer som Gront: Mindre an 3 2 dagar 2 dagar 2dagar  En sms-tjdnst har .
soker arbetsdagar inforts, som
forsorjningsstod Gul: 34 medfor

ska fa aterkoppling  arbetsdagar aterkoppling direkt

nar ansokan
lamnats in.

Personer som
soker
forsorjningsstod
ska fa beslut inom
sju arbetsdagar
efter komplett
ansokan

Gron: Beslut inom
7 arbetsdagar eller
farre.

Gul: 8-9
arbetsdagar.

Rod: 10
arbetsdagar eller
fler.

5,63 3,8 dagar
dagar

Matning av
indikatorn visar pa
hog maluppfyllelse

Personer som
erhallit
hemtjanstbeslut
ska fa
andamalsenlig
insats i hemmet
som verkstalls
inom fyra dygn

Gron: Insatsen
verkstalls pa 4 dygn
eller farre.

Gul: 5-6 dygn.

Rod: 7 dygn eller
fler.

4 dagar 4 dagar

Hog maluppfylinad
pa grund av bra
processer och
etablerat
samarbete mellan
myndighet och
verkstallighet.
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Personer som Gron: vid 12 12 17 15 Kontinuiteten har [ |
erhallit personer eller farre personer personer  personer forsamrats framst
hemtjanstbeslut i snitt pa en 14- pa grund av

ska fa dagarsperiod. pandemin men
dndamalsenlig Gul: vid 13-14 dven utifran ckade
insats i hemmet personer. behov i

med hog Rod: vid 15 kombination med
kontinuitet av personer eller fler. personalbrist.
personal

Personer som far Gron: Mindre én 8 13 —
insats fran arbetsdagar arbets-

omsorgens Gul: 8-9 dagar

verksamheter ska arbetsdagar.

fa andamalsenlig Rod: 10

insats baserad pa arbetsdagar eller

komplett och fler.

dokumenterad

genomfdérandeplan

inom 8 dygn fran

verkstallighet.

Rutin inom

"korttidsvistelse”

ar 3 dygn.

Mal 7. Kontakt med kommunens verksamheter innebdr ett gott bemotande dar service

samt tillganglighet kontinuerligt férbattras

Kommentar

Status:

Malet har markerats med gront, det vill sdga uppfyllt.

Analys:

Nojdheten hos vara brukare inom dldreomsorgen ar hog vilket visar pa ett gott bemétande och god

service. Resultat for individ- och familjeomsorgens verksamhet saknas sa ingen analys kan goras dar.
Utfallet visar pa god maluppfyllelse nir det giller néjdheten hos brukare inom hemtjanst och sarskilt

boende. Det har dock inte skett ndgon 6kning men ligger pa en hog och stabil niva. I 6vrigt var det

problem med "tyck och tryck" under perioden som individ- och familjeomsorgen skulle métas.

Indikatorer

Mattbeskrivning

Utfall fg

Matvarde Utfall

Kommentar

Medborgare och
besokare upplever

Gron: Andelen
positiva svar okar.

92 % 92 % 87,25%

Nojdheten har
sedan ar 2020 6kat

att servicen och Gul: Andelen fran en nojdhet pa
bemoétandet i positiva svar ar 85 % av besokarna
kommunens oforandrade. till r 2022 da 92 %
verksamheter R6d: Andelen av besokarna ar
forbattras positiva svar nojda eller mycket
minskar. ndjda med

bemdtandet och
servicen.
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Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Nojdheten bland Gron: Andelen 1,2 1,23 1,2 Vid avstamning .
medborgare och positiva svar dkar 2021 hade mina
bestkare som Gul: Andelen sidor en indikator
anvander positiva svar ar pa 1,2, vid
kommunens oférandrade. delarsavstamning
digitala tjanster Ro6d: Andelen 2022 hade vi hojt
(minasidor.vindeln.  positiva svar oss till 1,29. Vid
se) okar arligen minskar. arsavstamning
landar indikatorn
pa 1,23 vilket ar en
marginell 6kning
fran foregaende ar.
No&jdheten bland Gron: Andelen 94 % 93% Ar 2022 har [ ]

kommunens
brukare inom
sarskilda boenden
och hemtjanst 6kar
arligen

positiva svar okar.
Gul: Andelen
positiva svar ar
oférandrade.
Rod: Andelen
positiva svar
minskar.

ndjdheten bland
brukarna minskat
med 1
procentenhet
jamfort med ar
2020. Ar 2021
genomfordes ingen
undersokning pa
grund av covid-19
pandemin. Enligt
jamforelser med
andra kommuner i
landet medfor
resultatet dock
fortfarande att
kommunen ar
bland de 25 %
basta kommunerna
i Sverige i fragan
om néjdhet bland
brukare.
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Mal 8. Folkhdlsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som
arligen forbattras

Kommentar

Status:
Mélet markeras som gult, det vill sdga delvis uppfyllt.

Analys:

Utfallet ar forvantat dd man sett en 6kning av anvindandet av alkohol och tobak bland unga.
Faltgruppens och ANDTS -arbetet blir viktigare for att arbeta forebyggande i malgruppen unga.
Aktiviteter for att stimulera unga till en aktiv och bra fritid ar viagledande for en god hilsa. Men ocksa
viktigt att fortsatt arbeta med foraldraskapsstod som paborjades under 2022 vilket handlar om att
stiarka foraldrarollen. Ett fortsatt arbete kommer bedrivas med lagtroskel-aktiviteter for méanniskor
som riskerar utanforskap. Ett hilsofrimjande samordningsteam har inrattats for att jobba
forebyggande och hilsoframjande for dldre.

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?ll fe Kommentar
Andelen som inte Gron: Andelen som 90 % 85 % 90 % | utfallet fran
nyttjar tobak, inte nyttjar utgor enkaten ar trenden
alkohol eller droger 90-100%. att fler anvander
i ak 9 okar Gul: Andelen som alkohol och tobak,

inte nyttjar utgor da framst snus.

70-89%.

Rod: Andelen som

inte nyttjar

ovanstaende utgor

69% eller lagre.
Andelen elever Gron: Andelen som 92,4 % 88 % 91 % Nagot farre elever
som uppger att de upplever trygghet uppger att de
kanner sig trygga i utgor 90-100%. kanner sig trygga i
skolan okar. Ak 4-9.  Gul: Andelen som skolan.

upplever trygghet

utgor 70-89%.

Ro6d: De som

upplever trygghet

utgor 69% eller

lagre.
Andel invanare Gron: Andelen som 80 % 91% 88 % Resultatet for 2022
som upplever upplever trygghet visar en 6kning pa
trygghet i utgor 80% eller tre procentenheter
samhallet hogre. i jamforelse med
avseende gator, Gul: Andelen som 2021.
torg och upplever trygghet
bostadsomraden utgoér 60-79%.

Rod: De som

upplever trygghet

utgor 59% eller

lagre.
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som far
kommunala
insatser minskar

Gul: Oforandrat,
R6d: Antal fall har
okat

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Minskat Gron: Stillasittande 29% 36 % 35% Malet markeras
stillasittande hos mer dn 7 med gult, en
den vuxna timmar/dag, hogst procent mer ar
befolkningen (16- 29% stillasittande i
84 ar) i Vindelns Gul: Stillasittande jamforelse fran
kommun mer an 7 foregaende ar.

timmar/dag, 30-

39%

Rod: Stillasittande

mer an 7

timmar/dag, 40%

eller hogre.
Antal fallolyckor Gron: Antal fall har 246 st 246 st 289 st .
bland personer minskat,

Mal 9. Vindelns kommuns naringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av foretagen

i kommunen

Kommentar

Status: Malet markeras som rott, det vill sdga uppnas ej.

Analys: For att kommunen ska na en battre maluppfyllelse ar det viktigt att arbeta strategiskt. Det
kravs ett gott samarbete mellan kommunens sektorer och miljé och byggforvaltningen och att fokus
ligger pa att skapa majligheter. Ménga insatser gors lopande under aret for att forbattra
forutsattningarna for det lokala naringslivet. Exempel som dialogméten, Vindeln Business week,
samarbeten med niringsliv som Vindeln handel, Industriféretagarradet,
kompetenscentrumutredningen och projekten Hemma &dr Vindeln och NIS 6.0.

R6d: Podng under
3,51

Indikatorer Mattbeskrivning Matvarde Utfall Utf?II fe Kommentar
Samlade omdémet  Gron: Podng for 3,1 3,1 3,26 Arets ranking .
det samlade bygger pa
omddmet 3,65 foretagens svar
eller hogre. fran
Gul: Poang 3,51 — undersdkningen
3,64. som genomfors

varen 2022.
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Mal 10. Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo
®

Kommentar

Status

Vindelns kommun har under 2022 férbittrat sina métvarden for mélet ndgot, mer inom vissa omriden
in andra. Men samtliga indikatorer visar pa en forbattring mot foregiende ar. S mélet sitts som
uppfyllt, gront, fér 2022.

Analys

En forbattring mot foregdende ar har skett, men utvecklingen gar i langsam takt och de indikatorer
som finns ger enbart en del av bilden for kommunens arbete i miljofragan. Att ta fram lite strategier
for hur kommunen ska arbeta framéver skulle gynna arbetet i att bidra till en hallbar miljo.

Indikatorer Mattbeskrivning Maitvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar

Andel av Gron: Okar. 53 % 53 % 52%  Utfallet for 2022 9o
kommunens Gul: Oférandrat. innebdr en 6kning
fordonsflotta som R6d: Minskar. pa en

utgors av fordon procentenhet i

som dr mojliga att jamforelse med

driva med fossilfria foregaende ar.

drivmedel 6kar

arligen
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Kommentar

Minska mangden
matavfall i
kommunens koék

Gron: Mindre dan 19 19g
gram per portion.

Gul: 19 -22 gram

per portion.

Rod: Mer dn 22

gram per portion.

184¢

21,75¢

Utfallet visarpaen @
klar forbattring

jamfort med

foregdende ar.

Fortfarande ar
skillnaderna valdigt
stora mellan
centralortens
skolors svinn och
byaskolorna. Dar
byaskolorna haller
mycket lagt svinn
pa gott och val
under 15 g per
barn/elev. P
Renforsskolan gar
tendensen at fel
hall. Detta bidrar
till att snittet i hela
kommunen dras
ner, dar ett arbete
aterstar pa
Alvbrinksskolan
och Renforsskolan.

Inom social-
forvaltningen pagar
ett arbete med att
forsoka minska
portions-
storlekarna till vad
som verkligen gar
at.

Elférbrukningen i
kommunens
fastigheter ska
arligen minska

1999 Mwh 1999

MWh

Gron: Minskning
Gul: Oférandrat
R&d: Okning.

2199
MWh

Trots svarigheter ®
att minska

elférbrukning visar

dven 2022 en

minskad

elférbrukning i de
kommunala

fastigheterna.
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Mal 11. Utdvandet av kultur- och fritidsaktiviteter i Vindelns kommun okar arligen

Kommentar

Status:

Malet markeras som gront.

Analys:

Mélet har vid bokslutet uppfyllts till sin helhet. Indikatorerna ger inte en heltdckande bild av hur
utovandet av kultur- och fritidsaktiviteter ser ut. Utvecklingen ser ut att fortsatt ga i rétt riktning
géllande kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen.

Trycket pa halltider har 6kat och fordelningen av tiderna dr utmanande vilket tyder pa fler aktiviteter.
Inom kultursidan ser vi fler engagerade och en bra samverkan mellan sdvidl kommunen som mellan

féreningarna.
Indikatorer Mattbeskrivning Maitvarde Utfall Utf;:' fe Kommentar
Nyttjandegrad av Gron: 213255 24917,5 21325,5 Utlan pa bibliotek
kommunens utbud  Nyttjandegraden har stadigt 6kat
(aktiviteter) okar okar arsvis. sedan foregaende
Gul: Ingen 6kning. ar.
RAd: Minskning.
Tydlig 6kning ses
ocksa av besokare
till de
kulturarrangemang
som arrangeras
bade for barn och
vuxna via
biblioteket.
*2021
rapporterades
endast kultur for
barn.
Nyttjandegrad av Gron: 2 830 st 2 830 st 1971st  Nyttjandegraden .
kommunens fritids- Nyttjandegraden pa Fritidscentrum,
och kulturlokaler Okar arsvis. Granod skola och
okar Gul: Ingen 6kning. Alvbrinken har
R6d: Minskning. oOkat.
Nojdhetsgrad av Gron: Andelen 90 % 90 % 83% Nojdhetsgraden

kommunens utbud
och aktiviteter okar

ndjda 6kar jamfort
med forra aret.
Gul: Samma
resultat som forra
aret.

Rod: Andelen
ndjda minskar
jamfort med forra
aret.

har enligt utférda
undersokningar
genom tyck och
tryck 6kat. Under
aret har endast en
undersokning
genomforts pa
bibliotek och
simhall.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéllning innebir att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk
hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv.

Kommunfullméktige antog ny policy for god ekonomisk hushallning under viren 2019, som sedan
reviderats nagra ganger, senast hosten 2022. Policyn innehéller bland annat finansiella mal och
riktlinjer. Dessa f6ljs upp under delarsbokslut samt &rsbokslut.

De finansiella mal som kommunfullmiktige har valt att méta ar flerarsplan, resultat, soliditet,
investeringsvolym samt kassalikviditet.

e Flerarsplan ar viktigt d& det skapar forutsattningar for god ekonomi 6ver tid.

e Ett positivt resultat skapar forutsattning for att 1dngsiktigt kunna finansiera ny- och
reinvesteringar, pensionsataganden och skapar en beredskap for oférutsedda kostnader.

e Soliditet miter den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Den anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.

e Investeringsnivan beskriver hur tillgdngarna underhalls. En for 1ag investeringsniva kan
innebdra att underhallning av befintliga anldggningar kan vara eftersatta. En hog
investeringsniva under flera ar kan leda till sdrbarhet i ekonomin d& det kan innebéra ett 6kat
behov av lanefinansiering.

e Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsformagan. Det ar viktigt att det finns
tillgang till likvida medel for kortsiktiga fordringar s som leverantorsfakturor och loner.
Motsatt s& kan hog kassalikviditet innebira for hoga rantekostnader pa 6verflodiga lan.

De finansiella mélen som ska foljas upp av kommunfullmiktige och dess mélviarden ar sammanfattade
i foljande tabell och graderas men hjilp av trafikljusmodellen.

Resultat

2,5 % eller mer av
skatteintakter &
generella bidrag

Nollresultat snitt
éver 3 ar *Ovriga:
3 % av omsattning

eller mer

agartillskott, -
250 tkr eller
battre

Foljs genom Matvirden
Kommun | VIBO | BUAB | VINVA
Flerarsplan 3 ar eller mer
2ar
- Mindre dn 2 ar
*Kommunens
Fastigheter: Resultat, exkl.

Nollresultat snitt
Over 3 ar

0,5 % upp till
2,5% av
skatteintdkter &
generella bidrag

*Kommunens
Fastigheter:
Nollresultat snitt
over 3 ar
*Bostader: 3 % av
omsattning eller
mer
*Ovriga: Ej
negativt resultat
men under 3 % av
omsattningen

Resultat, exkl.
dgartillskott,
mellan -249 tkr
och -313 tkr

Negativt resultat

mindre eller lika
med dn 3 % av
omsattningen
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F6ljs genom Matvarden
*Kommunens
Fastigheter:
Mindre dn 0,5 % Neg?tlvjc res;lEat ! Resultat, exkl. Negativt resultat
av skatteintakter | Smtt ove'r ar agartillskott, lagre storre an 3 % av
& generella bidrag Bostdder: Under an -313 tkr omsattningen
3 % av omsattning
*Qvriga: Negativt
resultat
Soliditet 15 % eller hogre 15 % eller hogre 25 % eller hogre 10 % eller hogre
13% upp till 15% | 10 % upp till 15% | 20 % upp till 25 % 5% upp till 10 %
e Lagre n 13 % Ligre &n 10 % Lagre 4n 20 % Lagre 4n 5 %

Arets nettoinvesteringar uppgar till minst 85 % av arets
avskrivningar och max 100 % av arets avskrivningar n/a

+ resultat

Arets nettoinvesteringar uppgar till mindre &n 85 % av arets

Investeringsvolym

_ n/a
avskrivningar /
Arets nettoinvesteringar uppgar till mer an arets n/a
avskrivningar + resultat.

Avvikelse mot foregaende ars ovagda medel fér Vasterbottens kommuner 0-5,0 %
enheter under eller 0-10,0 % enheter 6ver

Avvikelse mot foregaende ars ovagda medel for Vasterbottens kommuner 5,1-
10,0 % enheter under eller 10,1-20,0 % enheter over

Avvikelse mot foregaende ars ovdagda medel for Vasterbottens kommuner mer dn

10,0 % enheter under eller 20,0 % enheter 6ver

Kassalikviditet

Bedomning huruvida kommunen som helhet uppfyller mélen gors enligt foljande:

Gron niva: Samtliga av kommunens métvirden dr grona samt minst tva tredjedelar av bolagens
matvirden dr grona och inga ar roda.

Gul niva: Alla matviarden utom ett for kommunen ar grona samt minst hilften av bolagens métviarden
ar grona och max tre ar roda.

ROd niva: Mer an ett av kommunens métvirden ar inte grona eller mindre dn hilften av bolagens
matvirden ar grona eller mer an tre ar roda.

Vid avstimning av de finansiella médlen har kommunen och dess bolag uppnatt vissa av de antagna
malen, dock inte alla.

Foljs genom Uppféljning Malvirden
Kommun VIBO BUAB VINVA
Flerarsplan 3ar 3ar 3ar 4 ar
Kommunens: 0 %
Industrifastigheter:
Resultat 7,2 % 23 % 343 tkr
Bostader: 4 %
ViNet: 4 %
Soliditet 342 % 19,6 % 24,5 %
Investeringsvolym 100 % + 93 % 63 % 0% n/a
Kassalikviditet 127,3 %

e Flerarsplan: Under iret har en tredrsplan for kommande ars resultat, investerings- och
kassaflodesbudget for kommunen antagits av kommunfullméktige, samt av respektive styrelse
for VIBO och BUAB. VINVA har antagit resultatbudget for 4 ar och en investeringsplan pa 10
ar. Detta visar att kommunen och de kommunala bolagen har bra férutsittning att planera och
skapa en god ekonomi 6ver tid.
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e Resultat: Resultatet i kommunen 2022 uppgér till 31,9 Mkr, vilket ar 7,2 % av skatteintdkter
och generella bidrag, resultatmélet uppnas ddrmed. Att malet ar uppfyllt skapar
forutsattningar for att bland annat ldngsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar, klara
pensionsdtagande i framtiden. Det finns dven en beredskap for oférutsedda kostnader.
Kommunen ar val forberedd. Samma period foregéende ar sa var siffran 6,3% for kommunen.
Detta har till storsta del att gora med att skatteintikterna och de generella statsbidragen har
Okat under de senaste aren. Detta i sin tur beror pé att konjunkturiterhdmtningen har skett
snabbare dn vad SKR forutspaddde. VIBO uppnar sitt resultatmal pé alla delar. BUAB har ett
negativt utfall beroende bland annat pé farre besokande, 6kade el- och drivmedelskostnader.
Detta innebar att BUAB inte klarar mélet. VINVA har ett positivt resultat.

e Soliditet: Kommunens soliditet pa 34,2 %, inklusive ansvarsforbindelser, Gverstiger mélet pa
15 %.VIBO overstiger malet .BUAB och VINVA nér inte malet. Detta visar att den framtida
langsiktiga styrkan ar bra for kommunen och VIBO. Jamfort med féregéende ars siffror for
samma period sa har den finansiella styrkan pa lang sikt 6kat inom kommunen och alla
kommunala bolag forutom BUAB som landar pa samma niva. BUAB ar enbart 0,5 % fran att
néd malet i &r. VINVA narmar sig mélet och har 6kat med nastan 1 % sedan forra arsskiftet.

¢ Investeringsvolym: Kommunen nar maélet, vilket innebér att kommunen ligger pa en
godkind investeringsniva. Foregdende ars siffror samma period 1&g pa 95 %. Under aret har
utbyggnaden av Alvbacken gjorts och renoveringen av simhallen har p&bérjats. VIBO nir inte
riktigt detta mal helt d de har en ldgre investeringsniva fér 2022. Under 2020 var volymen péa
en bra nivd men 2021 var investeringarna mycket hoga i VIBO. Nar det géller BUAB har de
inte gjort nagra investeringar under 2022.

e Kassalikviditet: Kassalikviditeten fér koncernen pé 127,3 % nar malet da den &r in niva
jamfort med 6vriga kommuner i Vasterbotten som ligger pa 126,1 % for ar 2021. Den
kortsiktiga aterbetalningsformagan ar mycket god. Kassalikviditeten har minskat jaimfort med
foregdende ar och senaste prognosen 2022. En anledning ar att VIBO har amorterat ner sina
krediter. Riantan under forsta delen av aret var 1dg men borjade stiga under slutet av aret.
Investeringsnivaerna i framtiden véntas vara hogre an fram tills nu, vilket i si fall kommer att
krava likviditet.

Som en samlad bild for kommunkoncernen uppfylls malen delvis fér god ekonomisk hushéllning
2022. Kommunen klarar alla sina mal, detta innebér att kommunen ar val rustad infor framtiden bade
pa kort- och 1dngsikt. Anledningen till att kommunen under de senaste &ren har haft s goda resultat
och kunnat bygga reserver beror framst pa att skatteintakter och generella bidrag har varit stérre dn
SKRs prognoser. Konjunkturaterhdmtningen har gatt snabbare dn vad SKR férutspadde. Inf6r
kommande ar prognostiserar SKR en starkare skatteunderlagstillvixt samtidigt som de bedomer att en
samre konjunktur far effekt under 2023. Den hoga inflationen urholkar kommunernas inkomster.

VIBO och VINVA nér resultatmalet. Kommunen och VIBO har en bra soliditet. BUAB och VINVA nar
inte mélet for framtida stabil styrka. VIBO nar inte riktigt investeringsvolymen da investeringarna var
pa en lagre niva under 2022, vilket inte dr en trend. Bdde under 2020 och 2021 har
investeringsnivderna i VIBO varit pa en betydligt hogre nivd. BUAB nar inte investeringsvolymmalet,
eftersom de inte har gjort ndgra investeringar under &ret.

Utifran detta sa dr slutsatsen att den ekonomiska stillningen ar ganska god for fraimst kommunen
bade pa kort- och langsikt.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen sdger att kommunen for ett rakenskapséir méste redovisa hogre intiakter an
kostnader. Balanskravet innebér att enskilda kommuner inte far besluta om en budget dir
kostnaderna 6verstiger intdkterna. Om resultatet dndéa blir negativt méaste det kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar. Ett alternativ till kompensation under tre ir ar mojligheten att
nyttja resultatutjamningsreserven RUR.

Balanskravsutredning

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 31,9 26,9 12,2
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -0,7 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,3 -0,1 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 01 0,0 01
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,2 26,1 12,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -0,5 -21,9 -8,3
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 31,8 4,2 4,0

Resultatutjamningsreserv

Frén och med den 1 januari 2013 fanns det enligt kommunallagen en méjlighet att under vissa
forutsattningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjaimningsreserv (RUR) som sedan i
en lagkonjunktur kan disponeras. Forutsittningen for avsittning till reserven ar att arets resultat
overstiger 1 % av skatter och skatteutjamning. Medel frin resultatutjaimningsreserven far anviandas for
att tacka balanskravsunderskott som uppstar 6ver en konjunkturcykel. Medel far dven disponeras for
atgarder och projekt som avser att langsiktigt forbattra de finansiella nyckeltal som faststillts av
kommunfullmiktige. Under hosten 2022 beslutade kommunfullmiktige om en revidering av policy for
god ekonomisk hushéillning dar hanteringen av resultatutjaimningsreserven ingar. Da beslutades att
avsittning endast kan ske upp till att det totala avsatta beloppet uppgar till maximalt 9% av
skatteintdkterna samt statsbidrag och utjamning.

Resultatutjamningsreserven uppgick vid ingéngen till 2022 till 39,5 Mkr, detta efter att
kommunfullmiktige beslutade att avsitta 21,9 Mkr till resultatutjaimningsreserven vid bokslutet for
2021. Enligt den nya policyn innebar detta att for ar 2022 kan en avséttning till
resultatutjaimningsreserven ske med maximalt 0,45 MKr.

Kommunstyrelsen forslar att 0,45 MKkr reserveras till resultatutjamningsreserven, som d& vid érets
utgang uppgar till 40 Mkr.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunkoncernen hade vid utgdngen av éret 539 personer tillsvidareanstéllda vars anstillningar
motsvarade drygt 496 arsarbeten. Darutover var ytterligare 67 personer, motsvarande 59,2 arsarbeten,
tidsbegransat anstillda med manadslon.

De tillsvidareanstilldas medelsysselsdttningsgrad ar 92,1% vilket ar i stort sett oférandrad jamfort
med 2021. Det betyder att kommunen skulle kunna l6sa en del av kompetensforsorjningen om
personal i hogre grad kan anstéllas for heltid. Skillnaden motsvarar drygt 40 arsarbeten.

Anstilldas medelélder sjunker vilket ar en direkt f6ljd av den 6kning av antal pensionsavgiangar som
kommunen har. Medeléldern vid arsskiftet var 45 ar och 8 méanader vilket 4r 3 ménader lagre dn
foregiende ar

Sjukfranvaron har 6kat 2022 jamfort med tidigare r. Det ar framforallt den langa sjukfranvaron som
okat. Den korta sjukfranvaron ir i stort sett pd samma nivé som tidigare. Ett fortsatt anpassnings- och
rehabiliteringsarbete enligt gillande systematiska processer férviantas sinka andelen langtidsfranvaro
pa grund av sjukdom.

Antal anstéllda

Sammanfattning
Namnd/Styrelse/Bolag 2022 2021
Antal Antal Antal Antal

anstillda Arsarbeten anstillda Arsarbeten
Kommunstyrelsen 43 39,6 41 37,8
Barn- och utbildningsndamnden 187 174,5 177 165,8
Socialndmnden 289 262,4 294 262,0
Milj6 - och byggnadsnamnden 7 7,0 7 7,0
Totalt kommunen 526 483,5 519 472,5
Vindelnbostader AB 13 12,8 11 11,0
Totalt den kommunala koncernen 539 496,3 530 483,5
Antal arsarbeten ar summan av antal hel- och deltidsanstallningar

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Den kommunala
koncernen
2022 2021 2022 2021

Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

7,93 6,53 7,99 6,63

24,12 17,66 23,97 17,83

Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 8,48 7,04 8,52 7,08
Sjukfranvaron for man i procent av ordinarie arbetstid 6,10 4,88 6,12 5,07
SJukfrar.waron i dldrarna 29 ar eller yngre i procent av ordinarie 584 4,75 578 4,82
arbetstid
SJukfrar.waron i dldrarna 30 - 49 ar i procent av ordinarie 736 571 734 574
arbetstid

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre i procent av ordinarie

. 9,32 8,09 9,55 8,31
arbetstid
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Forvantad utveckling

Det krig som pégar i Europa far stora konsekvenser pa manga plan, sa &ven i Vindeln. Det ar allvarligt
for bade offentlig och privat sektor att rantor, elkostnader och bréanslekostnader paverkar. Dessa
faktorer fir betraktas som stora risker for framtiden och riskerar att himma en god utveckling.

Den grona industriomvandlingen som sker i norra Sverige ar positiv och bidrar till god tillvaxt.
Utmaningar kopplade till utvecklingen ar dock de stora behoven av arbetskraft. Hela Norrbotten och
Visterbotten har behov av arbetskraft och Vindeln ar inget undantag. Det kommer att vara av hogsta
vikt att samarbeta med andra aktOrer for att na framgang. Potentiell arbetskraft kan tdnkas finnas
inom Sverige men framforallt i andra delar av Europa och resten av viarlden. Om vi lyckas fa fler
manniskor att arbeta i Vindeln s ar det en stor fordel om de ocksa viljer att bo har. Viktigt ar att vi ar
redo med bostidder och kan erbjuda en attraktiv livsmiljo.

En viktig satsning dr ambitionen med Vindeln Innovation Center som behovs som stod till
industriféretagen och till manniskor som vill utbilda sig for yrken inom industrin. Ett intensivt arbete
pagar for att forsoka forverkliga detta.

Den demografiska utvecklingen pekar fortsatt mot att det dr personer i grupperna barn och yngre som
kommer att dominera medans personer i arbetsfor lder utgor ett mindre underlag av befolkningen.
Detta innebar tillsammans med ndmnda utveckling i regionen, en utmaning. For att kommunen som
plats ska ma bra och utvecklas behovs kompetensutveckling och nyrekryteringar. Ett viktigt fokus
kommer att vara arbetssitt och digitalisering.

Samtidigt som det sker en utveckling kommer det rada fortsatta utmaningar med att fi de kommunala
resurserna att ricka till. Fortsatt fokus pa den ekonomiska nyttan i kombination med kvalitet kommer
att vara avgorande for god utveckling.
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Redovisning
Resultatrakning
Koncernen Kommunen

Mkr Not 2022 2021 2022 2021 Budget
Verksamhetens intdkter 2,25 119,1 120,4 73,1 76,6 62,0
Verksamhetens kostnader 3'2253' -503,1 -487,2 -470,6 -460,6 -456,0
Avskrivningar 4 -24,7 -24,5 -15,1 -14,2 -15,8
Verksamhetens nettokostnader -408,7 -391,2 -412,6 -398,2 -409,8
Skatteintdkter 5 270,6 257,6 270,6 257,6 259,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 173,3 167,0 173,3 167,0 158,3
Verksamhetens resultat 35,2 33,3 31,2 26,3 7,9
Finansiella intakter 7 1,2 0,8 1,5 0,7 0,6
Finansiella kostnader 8 -2,2 -2,0 -0,9 -0,2 -0,1
Resultat efter finansiella poster 34,2 32,1 31,9 26,9 8,4
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 34,2 32,1 31,9 26,9 8,4
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Balansrdkning
Koncernen Kommunen

Mkr Not 2022 2021 2022 2021 Budget
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9 14 1,8 1,4 1,8 2,2
Materiella anldggningstillgangar 10
Mark och byggnader 330,7 337,9 134,5 140,9 182,7
Pagaende nyanlaggningar 48,7 15,2 43,1 9,0 0,0
Maskiner och inventarier 58,6 55,3 21,5 19,8 25,3
Finansiella anldggningstillgangar 11
Aktier oc.kll andelar, obligationer och 64 58 13,5 13,0 13,0
bostadsratter
Langfristiga fordringar 1,2 1,9 1,4 2,0 2,0
Summa anlaggningstillgangar 447,0 417,9 2154 186,5 225,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 12 4,9 5,2 4,8 51 51
Kortfristiga fordringar 13 55,9 53,5 51,8 41,4 41,4
Kortfristiga placeringar 14 19,7 20,1 19,7 20,1 20,1
Kassa och bank 15 86,3 87,7 81,3 77,2 76,9
Summa omséttningstillgangar 166,8 166,5 157,6 143,8 143,5
Summa tillgangar 613,8 584,4 373,1 330,3 368,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL 16
Arets resultat 34,2 32,1 31,9 26,9 8,4
Resultatutjamningsreserv 39,5 17,6 39,5 17,6 17,6
Ovrigt eget kapital 205,3 195,1 169,6 164,6 191,5
Summa eget kapital 279,0 244,8 241,1 209,1 217,5
AVSATTNINGAR
Aysa‘Ftnlngar for pensioner och liknande 17 5.4 55 54 55 55
forpliktelser
Andra avsattningar 18 2,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 7,4 6,7 5,4 5,5 5,5
SKULDER
Langfristiga skulder 19 200,2 229,1 17,2 9,4 39,4
Kortfristiga skulder 20 127,3 103,8 109,4 106,2 106,2
Summa skulder 327,4 332,9 126,6 115,6 145,6
Sunjma skulder, avsattningar och eget 6138 584.4 373.1 3303 368,6
kapital
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER 21 31,1 31,2 298,8 298,9 298,9
ANSVARSFORBINDELSER 22 113,5 118,4 113,5 118,4 118,4
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Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen

Mkr Not 2022 2021 2022 2021 Budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 34,2 32,1 31,9 26,9 8,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 25,9 25,3 15,4 13,5 17,4
I\{{edel fran' rorelsen fére fordndring av 60,1 574 47,3 40,4 25,7
rorelsekapital
Okmr_]g (-)/minskning (+) kortfristiga 12,13 21 9,5 10,2 18 0,0
fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 23,5 -10,7 3,2 -23,1 0,0
Kassafl6de fran den lIopande verksamheten 81,6 37,1 40,3 15,5 25,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inv€ster.|ngar_ i |Enmater|ella 9 01 0,8 01 0,8 0,9
anlaggningstillgangar
Forfaljn!ng ay |rt1mater|ella 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
investeringar | materiella 10 560 -390 449  -127 551
anlaggningstillgangar
Forfaljn!ng ay r’rlaterlella 10 12 26 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar 11 -0,6 -0,5 -0,6 -0,5 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -55,5 -37,9 -45,5 -14,0 -56,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 19 0,2 0,2 0,0 0,0 30,0
Erhallna investeringsbidrag 19 8,4 0,0 8,4 0,0 0,0
Amortering av skulder 19 -37,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 11 0,7 0,5 0,6 0,6 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -27,8 0,6 8,9 0,6 30,0
Arets kassaflode -1,7 -0,2 3,7 2,1 0,3
Likvida medel vid arets borjan 107,8 107,9 97,3 95,2 97,3
Likvida medel vid arets slut 106,0 107,8 101,0 97,3 97,0
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Nothdnvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisningen
avviker fran lagstiftning eller rekommendationer anges detta sarskilt.

Rattelse av fel

Enligt RKR R 12 ska vasentliga fel under tidigare perioder, om det ar mgjligt, rattas i de forsta finansiella
rapporter som godkanns for utfardande efter upptackten av felet. Rattelse gér man genom omrakning av
jamforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder dar felet finns.

I bokslut 2021 klassificerades den del av obeskattade reserver som utgors av uppskjuten skatt felaktigt som
kortfristig skuld istdllet for andra avsattningar, jamforelsesiffrorna for Vindelnbostader AB i koncernens
balansrakning avseende dessa poster har darfor justerats med 1 155 tkr vardera.

Fran och med 2022 bokférs den forvaltningsersattning kommunen betalar till det kommunala
fastighetsbolaget for férvaltning av kommunens dgda fastigheter som Ovriga kostnader istéllet fér Lokal- och
markhyror. Jamforelsesiffrorna i not 3 har darfor justerats i enlighet med detta.

Justeringar i jamforelsesiffrorna har gjorts i not 13 Kortfristiga fordringar samt not 20 Kortfristiga skulder dar
fordringar respektive skulder till koncernféretag nu redovisas pa egen rad.

Periodisering

Kostnader och intdkter som avser redovisningsperioden har i huvudsak belastat periodens redovisning.
Loner avseende timanstéllda och OB-ersattning redovisas enligt kontantprincipen. Det innebér att [6ner och
ersadttningar som intjanats under december har belastat januari. Avvikelsen férklaras med att summan av
dessa kostnader inte uppgar till nagot vasentligt belopp. Mot denna bakgrund gér kommunen bedémningen
att paverkan pa resultatet ar forsumbart.

Skatteintakter

SKR:s publicerade decemberprognos for skatteavrakningen har anvands vid berédkningen av periodens
skatteintdkter.

Kostnader

Pensioner

Kommunens pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fram till och
med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen darefter redovisas de som en
kortfristig skuld i balansrdkningen.

Semesterldneskuld

Avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut. Tillsammans med ej kompenserad 6évertid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Mark 0ar
Exploateringsmark 50 ar
Byggnader och tekniska anlaggningar 5-60 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag i kommunen periodiseras och intaktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar
som finansierats med hjalp av investeringsbidraget skrivs av.

Hyres- och leasingavtal

Kommunen innehar endast leasingavtal som klassas som operationella. Leasingavgiften férdelas linjart 6ver
leasingperioden. Leasing sker av bilar, kaffemaskiner och multiskrivare. Kommunen har hyresavtal med en
avtalstid som stracker sig ldngre an tre &r. Aven dessa klassas som operationella p& grund av sin karaktar.
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Not 2 Verksamhetens intakter
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forsdljningsintdkter 11783 12 138 5858 5854
Taxor och avgifter 29 835 26 699 11420 11 315
Hyror och arrenden 28 757 27 948 6995 7 645
Bidrag 39170 44 113 39125 44011
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4 659 5623 6700 7128
Exploateringsintakter 120 0 120 0
Realisationsvinster 205 2955 66 671
Forsakringsersattningar 295 0 0 0
Ovriga intékter 4318 929 2845 0
Summa 119 143 120 405 73 129 76 623
Not 3 Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Léner och sociala avgifter 276 864 269 707 269 220 262 852
Pensionskostnader 17 037 17 376 16 682 16 920
Anlaggnings- och underhallsmaterial 11510 7 280 1018 283
Ldmnade bidrag 11 664 9 560 12 429 10074
Kop av huvudverksamhet 80 897 86 555 80 897 86 555
Lokal- och markhyror 2144 2531 9747 10 648
Bransle, energi och vatten 9 866 10 835 1770 2018
Ovriga tjanster 23712 22 955 35257 32929
Ovriga kostnader 67 130 59218 42 696 38 340
Realisationsforluster och utrangeringar 1011 78 886 1
Bolagsskatt 1237 1092 0 0

Summa

Not 4 Avskrivningar

503 071 487 186

470 601 460 621

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 456 368 456 368
Avskrivningar byggnader och mark 18 544 17 495 11 248 10 320
Avskrivningar maskiner och inventarier 5737 6588 3421 3551
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa 24 737 24 451 15125 14 239

Not 5 Skatteintdkter

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 262 337 250404 262 337 250 404
Preliminar slutavrakning innevarande ar 6 491 6261 6491 6261
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 1748 896 1748 896

Summa

270 576 257 561

270 576 257 561
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 96 182 86 481 96 182 86 481
Generella bidrag fran staten *) 6 037 3622 6 037 3622
Kommunal fastighetsavgift 11874 11786 11 874 11786
Bidrag for LSS-utjamning 3045 1329 3045 1329
Kostnadsutjamningsbidrag 40 824 47 472 40 824 47 472
Regleringsbidrag 15301 16 287 15301 16 287
Summa 173 264 166 977 173 264 166 977

*) | de generella statsbidragen ingdr 2 845 tkr frdn stéd till befolkningsmdssigt mindre kommuner, 1 385 tkr
frén bidrag till kommuner med hégt flyktingmottagande, 727 tkr fran skolmiljarden, 428 tkr fran stéd till
utdkning av sjukskéterskebemanning, 358 tkr fran tillfdlligt stod till kommuner med anledning av kriget i
Ukraina, 182 tkr fran bidrag fér medverkan vid 2022 drs val samt 112 tkr fran tillfélligt stéd pa grund av

6kade finansiella kostnader.

Not 7 Finansiella intakter

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 140 27 140 27
Rénteintdkter 1051 233 985 211
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 58 0 58
Ovriga finansiella intdkter 18 467 406 446
Summa 1209 785 1531 741

Not 8 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 1591 1796 392 6
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 371 0 371 0
Ovriga finansiella kostnader 227 156 108 149
Summa 2189 1952 871 155

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forvirvade immateriella anldaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 6 154 5357 6154 5357
Inkop 134 797 100 797
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -778 0 -778 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 5511 6 154 5476 6 154
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 345 -3977 -4 345 -3977
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 716 0 716 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -456 -368 -456 -368
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Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 085 -4 345 -4 085 -4 345
Utgdende bokfért virde 1426 1809 1392 1809
Avskrivningstider (genomsnittliga) - - 5ar 5ar
Not 10 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 600 435 587 892 326 582 331153
Inkép 10 832 19 017 3881 2179
Forsaljningar -1447 -10 141 0 -6 751
Utrangeringar -2 558 -1188 -2 169 0
Overféringar 2011 4 855 1085 0
Utgaende anskaffningsvirde 609 272 600 435 329 379 326 582
Ingaende ackumulerade avskrivningar -262 551 -253 769 -185 690 -182 120
Forsaljningar 251 7 582 0 6751
Utrangeringar 2311 1131 2026 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -18 544 -17 495 -11 248 -10 320
Utgaende ackumulerade avskrivningar -278 534 -262 551 -194 911 -185 690
Utgaende bokfort virde 330738 337 884 134 467 140 892
Avskrivningstider (genomsnittliga) - - 20ar 20 ar
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 107 740 99 950 50 889 49 202
Ink6p 7633 10508 5465 1835
Forsaljningar -315 -213 0 0
Utrangeringar -5382 -2746 -5352 -148
Overféringar 1761 241 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 111437 107 740 51 002 50 889
Ingdende ackumulerade avskrivningar -52454 -48 804 -31093 -27 689
Forsaljningar 284 213 0 0
Utrangeringar 5055 2726 5046 147
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -5737 -6 588 -3421 -3551
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52 851 -52 454 -29 468 -31093
Utgaende bokfort virde 58 585 55 286 21533 19 796
Avskrivningstider (genomsnittliga) - - 10 ar 10ar
Pagaende nyanldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 15225 11049 9041 385
Inkép 37 556 9 605 35536 8 656
Utrangeringar -376 -376
Overféringar -3712 -5430 -1 085 0
Utgaende anskaffningsvarde 48 693 15 225 43 116 9041
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Not 11 Finansiella anldggningstiligangar
Koncernen Kommunen

Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktier

Vindelns kommunkoncern AB 0 0 100 100
Vindeln Vatten och Avfall AB 0 0 500 500
Vindelnbostader AB 0 3000 3000
AB Bubergsgardens friluftsanlaggning 0 1300 1300
Inera AB 43 43 43 43
Vatten och Avfallskompetens i Norr AB 200 200 0 0
Aktier - ovillkorade

Vindeln Vatten och Avfall AB 0 0 2500 2500
Andelar

Kommuninvest, andelskapital 5921 5383 5921 5383
Norra Skogsdgarna 111 95 111 95
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 50 50 50 50
Ovriga andelar 40 40 0 0
Obligationer och bostadsratter

Kommuninvest, forlagslan 0 0 0 0
Summa a.!(tler och andelar, obligationer och 6 365 5811 13 525 12 971
bostadsratter

Langfristiga fordringar

AB Bubergsgarden 0 0 351 444
Vindelns kommunkoncern AB 0 0 0 0
Ovriga |angfristiga fordringar 143 345 0 0
Langfristig fordran perrong Tvaralund 360 723 360 723
Langfristig fordran Tvaralunds byaférening 700 800 700 800
Summa langfristiga fordringar 1203 1868 1411 1967
Summa 7 569 7679 14 936 14 938
Not 12 F6rrad m.m.

Koncernen Kommunen

Tkr 2022 2021 2022 2021
Exploateringsmark 4831 4921 4831 4921
Varulager IT 0 226 0 226
Varulager AB Bubergsgardens friluftsanlaggning 41 48 0 0
Summa 4872 5194 43831 5146
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Not 13 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 9743 10634 2503 3242
Skattefordringar 6470 3571 6398 3410
Fordringar hos koncernféretag 0 0 6388 6522
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30945 31835 28 283 20 800
Ovriga fordringar 8755 7 494 8271 7 384
Summa 55913 53 534 51 842 41 357
Not 14 Kortfristiga placeringar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Rantefond 20 000 20000 20000 20000
Vardereglering -293 78 -293 78
Redovisat virde vid bokslutstillféillet 19 707 20078 19 707 20078
Marknadsvdérden
Rantefond 19 707 20078 19 707 20078
Marknadsvdrde vid bokslutstillfdllet 19 707 20078 19 707 20078
Orealiserad kursvinst -293 78 -293 78
Not 15 Kassa och bank
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 86 320 87 672 81258 77 210
Summa 86 320 87 672 81 258 77 210
Not 16 Eget kapital
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Eget kapital 205 312 195 065 169 633 164 638
Arets resultat 34194 32139 31903 26 887
Resultatutjamningsreserv 39516 17 624 39516 17 624
Summa 279 022 244 828 241 052 209 149
Not 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Specifikation - Avsatt till pensioner
Pensionsbehallning 14 15 14 15
Pension till efterlevande 65 0 65 0
Avgiftsbestamd alderspension (PA-KL) 4256 4 408 4256 4 408
Alderspension 0 0 0 0
Summa pensioner 4 335 4423 4 335 4423
Loneskatt 1052 1073 1052 1073
Summa avsatt till pensioner 5387 5496 5387 5496
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Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjanstepersoner 1 1 1 1
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 5496 5705 5496 5705
Nya forpliktelser under aret, varav
- Nyintjanad pension 134 60 134 60
- Rante- och basbeloppsupprakning 110 71 110 71
- Pension till efterlevande 74 0 74 0
- Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 80 0 80
- Ovrig post -140 -195 -140 -195
Arets utbetalning -266 -183 -266 -183
Forandring av I6neskatt -21 -41 -21 -41
Summa avsatt till pensioner 5386 5496 5387 5496
Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 %
Overskottsfond 0 1148 0 1148
Not 18 Andra avsattningar
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatt 1951 1155 0 0
Beraknad skadeersattning 43 0 0 0
Summa 1995 1155 0 0
Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kommuninvest 129919 166 919 0 0
Skuld for investeringsbidrag 17 249 9398 17 249 9398
Lan i banker och kreditinstitut 51 000 51 000 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 1998 1812 0 0
Summa 200 167 229 129 17 249 9398
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 9398 9919 9398 9919
Nya investeringsbidrag under aret 8 355 22 8 355 22
Resultatforda investeringsbidrag -503 -544 -503 -544
Overféringar 0 0 0 0
Summa forutbetalda investeringsbidrag 17 249 9398 17 249 9 398
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Not 20 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kommuninvest 17 000 0 0 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 625 644 486 617
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0 0 24 257 37641
Leverantorsskulder 35713 25812 25245 11595
Moms och punktskatt 4076 800 122 56
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 9553 9051 9309 8818
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 60133 66 638 49931 47 459
Ovriga kortfristiga skulder 153 807 44 39
Summa 127 253 103 753 109 395 106 225
Not 21 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Borgen for kommunféretaget Vindelnbostader AB 0 0 225000 225 000
Borgen for kommunforetaget Vindeln Vatten och 0 0 61 000 61 000
Avfall AB
Borgen for egna hem 203 216 203 216
Borgen Hallnas Folketshusforening 243 337 243 337
Borgen Amsele Folketshusférening 80 80 80 80
Borgen Tvaralunds Byaférening 4000 4000 4000 4000
Borgen Grand vattenférening 500 500 500 500
Panter och foretagsinteckningar 26 104 26 104 7742 7742
Summa 31130 31236 298 768 298 874
Not 22 Ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Pensionsskuld inkl. fértroendevalda 91378 95 296 91378 95 296
Loneskatt pa pensionsskuld 22 168 23119 22 168 23119
Leasingataganden 0 0 0 0
Hyresataganden 0 0 0 0
Summa 113 546 118 415 113 546 118 415

Vindelns kommun har i januari 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vindelns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Vindelns kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 233 216 367 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

228 087 790 kronor.
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Not 23 Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 24 737 24 451 15125 14 239
Utrangeringar 1011 78 886 1
Gjorda avsattningar 730 947 -109 -209
Uppl6sning investeringsbidrag -503 -544 -503 -544
Overféringar investeringsbidrag 0 0 0 0
Overféringar pagdende nyanldggningar -60 333 0 0
Summa 25915 25264 15 399 13 487
Not 24 Kostnad for rakenskapsrevision

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Total kostnad fér rakenskapsrevision 175 175 120 120
V”arav kostnad for de sakkunnigas granskning av 152 151 96 96
rakenskaperna
Kostnaderna fér rdkenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt
drsredovisning for ridkenskapsar 2022.
Not 25 Jamfoérelsestorande poster

Koncernen Kommunen
Tkr 2022 2021 2022 2021
Ersattning sjukloner Covid-19 2131 1508 2131 1508
Summa jamforelsestérande intakter 2131 1508 2131 1508
Uppskattade personalkostnader Covid-19 0 -200 0 -200
Uppskattade merkostnader sjukloner Covid-19 -1 153 -1 300 -1153 -1 300
Uppskattade 6vriga kostnader Covid-19 0 -1700 0 -1700
Summa jamforelsestérande kostnader -1153 -3200 -1153 -3200
Summa jamforelsestérande poster 978 -1692 978 -1692




S Arsredovisning 2022 Sida 46(77)
Vindelns

\ ‘ Kommun

Investeringsredovisning

Nedan redovisas uppfoljning av arets verksamhets- respektive fastighetsinvesteringar.

Tkr Budget Utfall Avvikelse Nyttjandegrad
S:a verksamhetsinvesteringar KS 5640 5291 349 94%
S:a verksamhetsinvesteringar BUN 500 127 373 25%
S:a verksamhetsinvesteringar SN 4 600 2222 2378 48%
S:a fastighetsinvesteringar KF & 2000 412 1588 21%
VGN

S:a fastighetsinvesteringar KS 11 700 6514 5186 56%
S:a fastighetsinvesteringar BUN 1600 731 869 46%
S:a fastighetsinvesteringar SN 30 000 29 686 314 99%

| Totala investeringar 56 040 44 983 11 057

Totalt sett har 80 % av budgeterade investeringsmedel nyttjats under aret, vilket stimmer vil 6verens
med den prognos som togs fram i tertial 2. Foregaende ar uppgick nyttjandegraden av
investeringsmedel till 60 %.

Kommunstyrelsens planerade verksamhetsinvesteringar har utforts i stor utstrackning och 94 % av
budgeten har nyttjats, de ej nyttjade medlen kommer framforallt frin en viss forsening i samband med
inférande av nytt ekonomisystem. Vad giller fastighetsinvesteringar for kommunstyrelsen kommer
avvikelsen framforallt frén renovering av simhall, dir den forsta etappen dragit ut pa tiden till f6ljd av
leveransproblem och utmaningar i anlaggningen gallande anpassningar infor etapp 2.

Verksamhetsinvesteringar inom barn- och utbildningsndmnden avsag inventarier till f6r- och
grundskolan. Avvikelsen beror pa ligre kostnader &n vintat pa planerade inkdp vilket ledde till att de
klassificerades som driftskostnader. Vad giller fastighetsinvesteringar for barn- och
utbildningsndmnden beror avvikelsen framst pa svarigheter kopplat till prisokningar, projektering och
uteblivna leveranser.

Socialndmndens verksamhetsinvesteringar avsag framfoérallt inventarier till Aldreomsorgen, och
investeringsvolymen har varit betydligt lagre dn budget da det har funnits stora mojligheter att
ateranvianda befintliga inventarier. Vad géller fastighetsinvesteringar for socialnimnden avser det i sin
helhet byggnation av ny flygel pa Alvbacken som p&bdrjades under slutet av 2020, och beriknas vara
klart i borjan av 2023.

Fastighetsinvesteringar inom verksamhet gemensamma namnder (VGN) avser till- och ombyggnad av
brandstationerna i Vindeln och Amsele. Investeringen i lokalerna i Vindeln #r firdigstilld medan
investeringen i lokalerna i Amsele endast har pabérjats.

Kommunfullméktige har under &ret inte tagit stillning till ndgra investeringar avseende de
kommunala koncernforetagen.
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Nedan redogors for de under aret fardigstillda samt padgaende flerdrsprojekt som 6verstiger 500 tkr.

(tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
s s . . Total Ack. Avvikels Avvikels
Fardigstadllda investeringar budget utfall o Budget Utfall
Kommunstyrelsen 4148 4113 36 1000 1044 -44
- Tallvagen, forldangning 3148 2837 311 1000 1044 -44
- Vastervagen, forlangning 1000 1275 -275 0 0 0
Barn- och utbildningsndamnden 800 1217 -417 0 132 -132
- Ny forskoleavdelning 800 1217 -417 0 132 -132
S:a fardigstdllda investeringar 4948 5329 -381 1000 1176 -176
e o . Total Ack. Kvarsta Avvikels
Pagaende projekt budget utfall . Budget Utfall o
K?mmunfullmaktlge & gemensamma 1750 103 1647 1750 65 1685
namnder
- Raddningstjanst, Amsele 1750 103 1647 1750 65 1685
Kommunstyrelsen 20 400 8131 12 269 10500 5848 4 652
- Cellovagen, asfaltering 1900 2593 -693 0 310 -310
- Nytt ekonomisystem 2500 100 2400 500 100 400
- Simhall, renovering 16 000 5438 10562 10 000 5438 4562
Socialndmnden 44 000 37 228 6772 30 000 29 686 314
- Utbyggnad Alvbacken 44 000 37228 6772 30000 29 686 314
S:a pagaende investeringar 66 150 45 462 20 688 42 250 35 600 6 650
S:a investeringar 71098 50 791 20307 43 250 36 775 6 475
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Driftsredovisning

Nedan redovisas uppfoljning av arets driftsredovisning.

Avvikelse Awvikelse
Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar
budget
Namnd/styrelse intdkter
K?mmunfullmaktlge och gemensamma 100 66 34 4 62
namnder
Kommunstyrelsen 29 696 40 704 11008 13136 27 568
Milj6- och byggnadsnamnden 2791 2519 -272 2907 -388
Barn- och utbildningsndmnden 28 309 31669 3360 29 950 1719
Socialnamnden 35 865 43 299 7434 47720 -4 421
Avgar: Interna poster -34 788 -45 162 -10374 -17 124 -28 038
Verksamhetens intdkter 61973 73 094 11121 76 592 -3498
Namnd/styrelse kostnader
K?mmunfullmaktlge och gemensamma 12103 11717 386 11057 -660
namnder
Kommunstyrelsen -66 620 -77 037 -10417 -58 881 -18 156
Miljé- och byggnadsnamnden -7 671 -7 404 267 -6 056 -1348
Barn- och utbildningsndmnden -198 101 -201 212 -3111 -191 150 -10 062
Socialndmnden -216 361 -227 499 -11 138 -220 323 -7176
Pensionskostnader -8 500 -7 387 1113 -6 388 -999
Avgar: Interna poster 37 594 46 708 9114 19 166 27 542
Avgar: Avskrivningar 15 756 15125 -631 14 239 886
Verksamhetens kostnader -456 006 -470 422 -14 416 -460 451 -9971
Verksamhetens nettokostnader -394 033 -397 328 -3295 -383 859 -13 469
Verksamhetens kapitalkostnader -18 562 -16 672 1890 -16 281 -391
Finans
Skatteintékter 259 329 270576 11 247 257 561 13015
Generella statsbidrag och utjdmning 158 347 173 264 14917 166 977 6 287
Verksamhetens resultat 5081 29 840 24 759 24 399 5441
Internranta 2 806 1546 -1260 2042 -496
Finansiella intakter 600 1539 939 761 778
Finansiella kostnader -128 -1023 -895 -314 -709
Periodens resultat 8359 31903 23 544 26 887 5016

Kommunens resultat pa sista raden uppgar till 31,9 Mkr, vilket motsvarar 7,2 % av skatter och bidrag.
Det ar en positiv avvikelse mot budget med 23,5 Mkr, vilket fraimst kommer fran hogre skatteintékter
och generella statsbidrag dn budgeterat. Enligt beslut i kommunfullméiktige den 28 april 2022 om
revidering av Policy for god ekonomisk hushdllning ska kommunens resultat uppga till minst 2,5%.

Kommunen visar ett véildigt starkt resultat i ar. De senaste arens rekordhoga resultat beror till fraimsta
delen av hogre skatteintikter och generella statsbidrag 4n budgeterat. Under pandemin gick staten in
med medel for att ddmpa péverkan pa de ekonomiska konsekvenserna till foljd av Covid-19, samtidigt
aterhamtade sig ekonomin snabbare dn berdknat. SKR:s prognoser vars budgetar baseras utifrdn hade
en betydligt mer pessimistisk syn pa framtiden &n hur verkligheten blev.

Verksamheterna har totalt sett en negativ avvikelse mot budget pa -2,5 Mkr. Detta kommer frin
socialnamnden som har ett negativt utfall pa -3,7 Mkr. Ovriga nimnder visar positiva avvikelser.
Kommunfullméktige och gemensamma namnder +0,4 Mkr, kommunstyrelsen +0,6 Mkr, milj6- och
byggnadsniamnden o Mkr samt barn- och utbildningsnimnden +0,3 MKkr.

Verksamheter inom kommunfullméktige och gemensamma nimnder har ett positivt utfall mot budet
pa totalt 0,4 Mkr. Detta kommer framforallt fran kommunfullméktige och den gemensamma namnden
for raddningstjanst. Vags dock ner av negativa avvikelser for valndimnd och revision.
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Kommunstyrelsen har ett positivt utfall mot budet pa ca 0,6 mkr. Béde politisk verksamhet samt
kommungemensam service gor ett 6verskott, beroende pé kortare sammantradestider och vakant
tjanst. Kommunal utveckling har ett underskott viket beror pa anstillning av teknisk strateg samt
satsning pa kompetenscenter nere pé industriomrédet.

Milj6- och byggnadsnamnden avviker i princip inte frin budget. Utfallet har dock 6kat jamfort med
foregdende ar vilket bland annat beror pd mindre externa intakter genom farre bygglov da efterfrigan
varit mindre under 2022.

Barn- och utbildningsndmnden gor ett litet 6verskott mot budget med 0,3 Mkr. Forskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem gor ett 6verskott, bland annat av 6kade foraldraavgifter beroende pa fler barn
inom barnomsorg i egen regi samt fiarre barn i fristiende och interkommunala verksamheter, framst
inom annan pedagogisk omsorg, fristdende forskola och interkommunalt fritidshem. Grundskolan har
ett negativt utfall mot budget. Detta forklaras genom bland annat hégre kostnader for skolskjutsar
genom Okade drivmedelskostnader samt att interkommunala ersiattningar har 6kat da fler elever valt
att ga skola i en annan kommun. Gymnasieskolan har ett lagre utfall jamfort med foregéende ar
beroende pa framst farre elever.

Socialnimnden gor ett underskott mot budget p4 -3,7 Mkr. Aldreomsorgen gor ett underskott
beroende framst pa kraftigt 6kat behov inom hemtjénsten som en f6ljd av minskade platser pa sarskilt
boende. Inflationen har bidragit med hogre kostnader for exempelvis mat och drivmedel. Verksamhet
inom LSS har ett positivt utfall mot budget beroende bland annat pa omprévningar av beslut. Aven
individ- och familjeomsorgen har ett positivt utfall mot budget beroende pé effektiv planering och
omstillning i kombination med férebyggande atgarder. Ett framgangsrikt samarbete med
arbetsmarknadsenheten har lett till minskade kostnader for forsorjningsstodet.

Prognosen ar att Sverige nu gar in en ldgkonjunktur med negativ tillvixt, minskad efterfragan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet. Detta kommer givetvis dven att paverka kommunsektorn vilket
gor det fortsatt viktigt att ha fokus pa kostnaderna inom verksamheterna. Behovsokningarna inom
kommunsektorn och utbudet pa arbetsmarknaden forvintas att forsvira den ekonomiska ekvationen
for framtiden.

Skatteintdkterna ar 11,2 Mkr hogre dn budget for 2022. Detta framst beror pa en hogre
skatteunderlagstillvixt 4n budgeterat, da konjunkturaterhdmtningen har gétt snabbare &n vad som
beridknades under 2021 vilket beror bland annat pa att arbetsmarknaden har utvecklats vl med fler
sysselsatta och stigande timloner under framst férsta halvaret 2022.

Generella statsbidrag och utjaimning visar en positiv avvikelse med 14,9 Mkr jamfort med budget

2022. Generella statsbidrag pa ca 6 Mkr avser st6d till befolkningsmassigt mindre kommuner,
skolmiljarden, utokad bemanning av sjukskéterskor pa sirskilda boenden, tillfalligt stod for 6kade
kostnader for finansiering, tillfalligt stod for kommuner med hogt flyktingmottagande, tillfalligt stod
till kommuner med anledning av kriget i Ukraina samt bidrag for medverkan vid 2022 ars val. De
storsta bidragen avser stod for befolkningsmassigt mindre kommuner pa ca 2,8 Mkr och stod for hogt
flyktingmottagande pa ca 1,4 Mkr. Jamfort med foregdende ar ar skatteintidkterna ca 5 % hogre och de
generella statsbidragen ca 4 % hogre. Enligt senaste ekonomirapporten, december 2022, bedomer SKR
att osdkerheten ar ovanligt stor och att det reala skatteunderlaget kommer att minska framst pa grund
av prisokningar vilket kommer att leda till att kommunernas képkraft minskar.

Pensionskostnaderna for 2022 blev 1,1 Mkr lagre dn budgeterat, detta beror fraimst pa lagre kostnader
for pensionsforsiakring avseende formansbestamd dlderspension. Avvikelsen mot foregdende ar pa -
1,0 Mkr, beror framst pa hogre pensionsutbetalningar, i enlighet med budget.

Internrdantan blev lagre dn budget dé alla investeringar inte genomférdes samt att manga investeringar
paborjade sent under 2022.

Finansiella intdkterna avviker fran budget beroende pa att 6verskottsutdelningen frain Kommuninvest
var hogre i ar dn tidigare. Réntel4get i Sverige dndrades under hosten 2022 vilket inneburit att
kommunen borjat fa rdnta pa medel innestdende p& banken. Finansiella kostnader har 6kat och
overstiger budgeten 2022. Detta beror bland annat pa en orealiserad forlust pa rantefondplacering
som har minskat i virde under &ret, samt koncernrinta till kommunens bolag. Utfallen f6r finansiella
intdkter och kostnader jamfort med foregdende ar ar dven hogre beroende pa att det ar ett nytt
ranteldge i Sverige.
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Kommunens verksamheter

Kommunfullmaktige och gemensamma namnder

Ordforande Kommunfullméktige Joakim Olsson (S)
Representant for Vindelns kommun i Brand- och raddningsndmnden, Per- Anders Olsson (S)
Representant for Vindelns kommun i Personaladministrativa nimnden, Mathias Haglund (S)

Representant for Vindelns kommun i Overférmyndarnimnden, Britthelen Almqvist (KD)

Vasentliga hdndelser under perioden

e  Kommunfullmaktige har dtergétt till fysiska sammantraden efter att restriktionerna for
pandemin har avvecklats. Alla ssmmantriaden genomfordes fysiskt.

¢  Kommunfullmiktige har beslutat om en ny politisk organisation for den nya mandatperioden.
Den nya organisationen innebdr att socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden
avvecklas. Det medfor att kommunstyrelsen Gvertar ansvaret for socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden.

e  Kommunfullmiktige har beslutat om en ny vision for Vindelns kommun. Visionen lyder enligt
foljande: Manga byar sma blir en levande bygd - Tillsammans ar vi Vindeln.

e Foretagspresentationer i anslutning till kommunfullméktiges sammantriaden har genomforts
under aret med ordférande for Vindeln Handel, VD for Grano Beckasin och representanter
fran lanthandlarna i Grano, Tvaralund och Hallnas.

¢ Kommunfullmiktige har antagit den fordjupade oversiktsplanen for Vindelns centralort.

e Under ar 2022 har ett flertal storre detaljplaner antagits av kommunfullméaktige. Det ar bland
annat detaljplanen for norra delen av Tegsnasets industriomrade samt detaljplan for
fastigheten Sjukstugan 1.

¢  Kommunfullmiktige har antagit ett folkhilsopolitiskt program som anger inriktningen for
kommunens folkhilsoarbete.

e Genomforande av val till riksdag, kommun och region.

Perioden i siffror

Avvikelse Awvikelse
Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar
budget
Kommunfullmaktige 812 584 228 514 -70
Revision 464 551 -87 533 -17
Valnamnd 95 287 -192 2 -285
Overférmyndarndmnden 689 577 112 625 48
Personaladministrativa namnden 1615 1589 26 1701 113
Raddningsnamnden 8328 8063 265 7677 -386
| Totalt 12 003 11 651 352 11 052 -597

Ekonomisk analys

Verksamheter inom kommunfullméktige och gemensamma ndmnder har ett positivt utfall mot budget
pa totalt 0,4 Mkr. Detta kommer framfoérallt frain kommunfullméktige och den gemensamma nimnden
for raddningstjénst. Vags dock ner av negativa avvikelser f6r valnimnd och revision.

Den positiva avvikelsen for kommunfullmaktige harleds framst till mindre kostnader for arvoden,
vilket kommer fran kortare sammantraden.

Den negativa avvikelsen for revision kommer framst fran ytterligare grundlaggande granskning utéver
avtal 2021 som ej periodiserats och bestilld granskning i projektplan 2022 6ver vad som fanns i
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budget.

Valndmndens negativa utfall hirleds dels till 6kade kostnader for bemanning i vallokaler och
fortidsrostningslokaler kopplat till hardare krav pa att bevara valhemligheten, samt en felaktigt
budgeterad intikt.

Den gemensamma 6verformyndarnamndens positiva utfall kommer framst fran lagre kostnader for
egna uppdragstagare.

Det négot positiva utfallet for den gemensamma personaladministrativa nimnden beror
huvudsakligen pé att avgiften till leverantéren sankts i och med att ndgra punkter fran restlistan vid
inférandet dnnu inte dr klara.

Det positiva utfallet for den gemensamma raddningsndmnden kommer framst fran att beslutad budget
for detta i Vindelns kommun var betydligt hogre 4n den av den gemensamma namnden beslutade
budgeten. Vindelns kommuns andel av utfallet f6r den gemensamma namnden var 356 tkr mer
kostnader 4n vad de budgeterat for.

Forvantad framtida utveckling

Inom revision har ny standard for kommunal rikenskapsrevison beslutats och trader i kraft 1 januari
2023. Forvintas innebdra merkostnader pa narmare 9o tkr. Under 2023 ar det dven dags for
upphandling av revisionstjanster.

Leverantoren for personalsystem berdknas leverera samtliga &terstiende punkter pa restlistan under
2023.
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Kommunstyrelsen

Ordférande Mathias Haglund (S) \ Kommundirektor Therese Berg

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi samt bereder drenden till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ska pd kommunfullméktiges uppdrag ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamhet samt de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens forvaltning innefattar stabsfunktionerna ekonomi, HR och kansli. Inom
avdelningen kansli ingar IT. Forvaltningen innefattar ocksé verksamhetsomradet kommunal
utveckling. Dar ingér gata och park (tekniska), naringsliv, kultur och fritid. Inom avdelningen kultur
och fritid ingar folkhélsa samt samisk forvaltningskommun.

Vasentliga handelser under perioden

¢ Kommunstyrelsen har beslutat om genomférande av en extern utredning av hur kommunens
kok ska organiseras i framtiden.

¢ Kommunstyrelsen har beslutat att avsluta vinortssamarbetet med den ryska vinorten
Pryazha.

e Imaj2022 beslutade kommunstyrelsen att anta en gemensam GIS-strategi tillsammans med
Bjurholm, Nordmalings och Viannis kommuner.

¢ Ombyggnation av simhallen etapp 1 padborjades under 2022 och simhallen berdknas 6ppnas
igen under forsta kvartalet 2023.

o Utbyggnaden av Alvbacken pabérjades under 2022 och inflyttning beriknas pabérjas under
forsta kvartalet 2023.

e Under éret har ett projekt VIC — Vindeln Innovation Center — startats upp. Projektet ska

fokusera pé att se 6ver majligheterna for industrilokaler, kompetensutvecklingscenter samt

ovriga innovativa vagval som bidrar till god tillvéxt i Vindelns kommun.

Sakerhetsskyddsplan for 2022-2025 antogs av kommunstyrelsen i september.

Den 13 december 2022 beslutade kommunstyrelsen att anta en ny férvaltningsorganisation.

Under det senaste kvartalet rekryterades ny kanslichef som tilltrader i januari 2023.

Uppgradering av befintliga IT system och infrastruktur har under véren skett utan

driftsstorningar for verksamheterna.

Redundans forbattrad i det kommunala nitverket genom 6versyn och omdesign.

e  WiFi-tdckning i kommunalhusparken uppgraderad och forbattrad.

e Projekt for inforande av nytt ekonomisystem, Unit4, har paborjats och planerad driftstart ar
satt till 1 oktober 2023.

e Simhallen har hallit stingd sedan maj 2022 med anledning av renovering etapp 1, ytskikt och
malsittning ar att 6ppning kan ske under februari 2023.

e Genomforande av Littfors, litteraturfestival i samverkan med féreningar, kommuner, regionen
och med st6d fran kulturradet.

e  Stirkta bibliotek, stort insatsprojekt 4:e aret med personalférstarkning och insatser for
tillganglighet och kognitiva funktionsnedsattningar.

e Samtliga kommuner i Sverige har erhallit extra statsbidrag for arbetet med civilt férsvar under
sommaren 2022

e Arbete med revidering av krisledningsplanen samt styrel. Syftet med styrel ar att lindra
samhaillskonsekvenserna som uppstar om manuell férbrukningsfrankoppling behéver
tillgripas vid en elbrist.

e  Aktivt krisarbete med s&vil Coronapandemin samt effekter av det forsdmrade
sdkerhetspolitiska laget kopplat till kriget i Ukraina.

e Vindeln fir under aren 2022-2024 ett riktat statsbidrag for att forbattra naringslivsklimatet pa
1760 tkr per ar. De storsta satsningarna under aret har varit arbete med detaljplanen for
Vinden Innovation Park, finansiering av projektet Hemma ar Vindeln, Férenkla helt enkelt, en
bredbandsutredning samt resurser till skolan for att arbeta med entreprenorskap i skolan,
Vindeln Business Week samt samverkansgruppen skola och niringsliv.

e Projektet Verkstad Hemma ar Vindeln har genomfort flertalet insatser kopplat till 6kat
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inflyttande, attraktivitet och bred samverkan. Bland annat har dialogméten hallits
tillsammans med olika byaforeningar, inflyttningsportalen har lanserats med samlad
information pa kommunens hemsida, olika kommunikationsinsatser har skett for att lyfta
olika beréttelser om de som driver foretag och bor i Vindelns kommun.

e Utbildningsinsatsen forenkla helt enkelt har genomforts, for att forenkla féretagens kontakter
med kommunens verksamhet och myndighetsutévning.

e Projektet NIS 6.0 har avslutats under hosten med fina utvarderingar fran utvirderare och
foretagare. I Vindeln har 108 olika foretag deltagit i en eller flera av projektets aktiviteter.

e Inom projektet kopplat till kompetensforsorjning och utredning av majligheter for ett
kompetenscentrum har bland annat studiebesok skett i Skellefted pa T2 College for att lyssna
in deras erfarenheter och hur de nyttjar vuxenutbildningen for att méta
kompetensforsorjningsbehoven.

e Iprojekt Fisketurism har insatser skett gillande att forbattra lokalen "fiskeboa" samt inkop av
inventarier. Fiskeboa har genom medel inom gata och park haft 6ppet sommarperioden
midsommar till sista augusti.

e Projektet Avanis foretagspark — storskalig livsmedelsproduktion ar redovisat och utbetalt.

e Projektet "Attrahera flera" kommer att startas upp och pédga mellan ar 2023-2025. Detta sker
inom fyra identifierade nyckelomréaden for att na hallbar platsbaserad utveckling i foretag och
samhillen. Information om projektet och beskedet att s6kta medel beviljats av Region
Visterbotten, har delgivits kommunstyrelsen.

e Det finns ett intresse fran bade privatpersoner och foretag att bygga i kommunen. Detta marks
da ett flertal fragestillningar inkommit.

e Extern intdkt pa 2 888 tkr gillande intrangsersittning for nedre Vindelforsarnas
naturreservat. Foreningar efter i forsta hand Vindeldlven har kunnat s6ka medel for att gora
attraktivitetshdjande atgérder. Medel har dven anvénts till inkép av lekutrustning till forskolor
och skolor, utegym riktat till dldre samt parkbankar.

e Flertal trivselh6jande insatser har skett i Okbicksparken.

e Lador med lekutrustning for spontanlek har placerats ut i samverkan med byaforeningar pa
sju olika stillen i kommunen.

o Fortsatta kvalitetshdjande atgarder runt Vindelforsarnas naturreservat med bland annat
slyréjning, uppgrusning av gangstigar, forbattrad rastplats i Mariedal.

e  Teknisk strateg har anstillts for arbete med bland annat strategiska infrastrukturfragor och
investeringsprojekt.

e Fastigheten Sjukstugan 1 har silts.

Personalstatistik

Sjukfrdnvaron inom kommunstyrelsens verksamheter ar fortfarande ldg. For forsta gdngen pa ménga
ar har kommunstyrelsen inte ndgon medarbetare som varit sjukskriven langre dn 60 dagar.

Sjukfranvaro

Kommunstyrelsen

2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
. 1,60 2,44
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid 000 598

av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 1,73 1,41
Sjukfranvaron for man i procent av ordinarie arbetstid 1,4 4,37
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Uppfoljning arbetstid

Verksamhet 2022 2021

Antal Arsarbeten Budget Utfall Budget Utfall
Kommunstyrelsen 39,3 39,8 37,3 37,7
Arsarbete enligt budget och utfall berdknas enligt schablon 1750 tim/ar

Mal- och indikatoranalys

Perioden i siffror

Avvikelse Avvikelse

Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar

budget

Politisk verksamhet 2540 2244 296 1830 -414
Kommungemensam service 5337 4399 938 20476 16 077
Kommunal utveckling 29 047 29 690 -643 23439 -6 251
| Totalt 36 924 36 333 591 45745 9412

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen gor ett positivt resultat jamfort med budget. For 2022 har kommunstyrelsen en
lagre budget jamfort med 2021 vilket beror pa fordndringarna for en mer korrekt fordelning av internt
stod.

Budgetposterna for politisk verksamhet visar pa en positiv avvikelse. Det beror fraimst pa lagre
kostnader for arvoden pé grund av kortare sammantradestider.

Verksamheten stab/ledning gor ett Gverskott om drygt 0,9 Mkr. Det beror framfor allt pa att tjansten
kanslichef varit vakant under cirka tre manader samt att budgetpost fér GIS-samarbetet belastat
annan verksamhet. For internt st6d har kostnaderna 6verstigit budget med ca 1,9 Mkr, vilket
framforallt kommer fran ej budgeterade kostnader inom post och férbrukning samt licenskostnader
for nytt ekonomisystem. Kostnaderna for internt stod har férdelats ut pa verksamheterna.

Avvikelse inom kommunal utveckling beror bland annat pé satsningen pa kompetenscenter nere pa
industriomradet (Vindeln Innovation Center) som har medfort ej budgeterade kostnader for loner.
Den tekniska avdelningen gor ett underskott fraimst pa grund av inrdattande av funktionen teknisk
strateg. Intrangsersittning fran Lansstyrelsen motsvarande 2,9 Mkr har mottagits. Dessa medel har
forbrukats under aret och gétt till satsningar inom foreningsliv samt utrustning till férskolor, skolor
och parkverksambhet.

Forvantad framtida utveckling

Kommungemensam service

Fran januari 2023 finns ny kanslichef pa plats. Ekonomichef kommer att vara partiellt fordldraledig
under 2023 och under den tiden ansvarar senior ekonom for de 6vergripande fragorna och HR-chef
fungerar som arbetsledare for gruppen.

Kompetensforsorjningen for kommunens alla verksamheter dr en stor utmaning. Visterbotten ar den
region i Sverige som har lagst andel arbetslosa och samtidigt ett stort rekryteringsbehov. Det kommer
att vara helt avgorande att samarbeta med andra aktorer for att na framgang. Andra aktorer kan till
exempel vara andra kommuner, region Visterbotten, omstéallningsfonden, Samhall, med flera. Arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare behover standigt fortgéd och stort fokus kommer att laggas pa
det. Det dr dock mycket viktigt att inse att svarigheterna med att rekrytera, utifrdn omvirldslaget, inte
behover vara synonymt med en arbetsgivare. Arbetet med utveckling av kommunens
arbetsgivarvarumairke fortsatter. Arbetet knyts till utveckling av friskfaktorer for att skapa ett
kontinuerligt forbattringsarbete pa alla nivaer. Fokus kommer att vara att skapa, eller bibehalla, goda
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forutsattningar for medarbetarna att utfora sitt arbete. Samverkansavtalet kommer att revideras under
aret for att starka den samverkanskultur i organisationen som ar grundtanken med det centrala avtalet
om samverkan och arbetsmiljo.

Kommunal utveckling
Kultur, fritid, hélsa

Ungdomsverksamheten 6vergér till sektor kommunal utveckling och omréde kultur, fritid och hilsa
frdn och med 1 januari 2023. Simhallens etapp 1 fardigstills och renovering etapp 2 genomfors under
2023 (haller stiangt juni-september).

Ansvaret for lokalen Forum géllande uthyrning och tillsyn 6vergar till biblioteket.

Utredning gillande framtida drift av Fritidscentrum paborjas under viren d& avtal med nuvarande
driftansvarig avslutas vid arsskiftet.

Medborgar- och niringslivsservice

Intdkter pa totalt 1,1 Mkr har periodiserats fran 2022 till 2023 med beredskap pa 602 tkr samt civilt
forsvar pé 526 tkr.

En arbetsgrupp bestaende av politiker och tjanstepersoner har under 2022 jobbat med en utredning
for att tydliggora och forbattra struktur, ansvar och befogenheter for hantering av bredbandsnitet,
ViNet, som helhet. Bide inom kommunens organisation och Vindelnbostdder AB. Tidplan for
faststillandet av styrdokument for ViNet och bredbandsstrategin planeras till bérjan av ar 2023.

De storre aktiviteterna som kommer att finansieras med statsbidraget for naringslivsframjande arbete
ar forlangning av projektet Verkstad Hemma ar Vindeln, arbete kopplat till Vindeln Innovation Center
samt skolans arbete kopplat till naringslivet. Under ar 2023 planeras dven en niringslivsgala.

Projektet "Attrahera flera" kommer att startas upp och paga mellan ar 2023-2025. Detta sker inom
fyra identifierade nyckelomraden for att na hallbar platsbaserad utveckling i foretag och samhillen.

Tekniska

Kommunen har i huvudsak en dldre vigbelysning vilket genererar storre underhéllsbehov da det inte
enbart dr lampbyten utan dven mer kabelfel som uppstar.

Flera storre vagprojekt planeras for de kommande &ren och uppstartsarbete har inletts med bland
annat VAKIN for att i god tid projektera och planera arbetet.

Arbetet med ny 6versiktsplan och planeringsstrategi kommer vara en viktig del i det fortsatta arbetet
med den framtida utvecklingen f6r kommunen. Dar kommer arbete med markexploatering och
fastighetsfragor behova intensifieras for att mota de utvecklingsbehov som finns.

Frén och med ar 2024 6vergar ansvaret som Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) har haft, till
kommunen. Det mesta av ansvaret inryms inom VAKINs omrade. Nya avfallsforeskrifter behover tas
fram for Vindelns kommun.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande Goran Dahl (S) \ Forvaltningschef Jenny Naarttijarvi

Milj6- och byggnadsnamnden dr en myndighetsndmnd. Namndens verksamhet omfattar forutom
handliggning av inkomna drenden dven ansvar for planerad tillsyn av fasta tillsynsobjekt, arbete med
samhallsplanering och deltagande i 6vergripande planering/projekt och liknande.

Vasentliga handelser under perioden

e Eit flerbostadshus i Tvirdlund har fatt bygglov.

¢ En konferensanldaggning pa Nabben i Grano har fatt bygglov.

e Detaljplan for fastigheten Sjukstugan 1 har antagits i kommunfullméktige. Planen majliggor
bebyggelse av bostider.

e Detaljplanen for norra delen av Tegsnasets industriomrade har vunnit laga kraft.

e Handlingsplan, Forenkla helt enkelt ar klar och arbetet pabdrjat.

e Studiebesok hos Timra och Sundsvall 4r genomforda med syfte att utbyta erfarenheter och

utveckla arbetssitt.

Ny livsmedelstaxa med efterhandsdebitering antogs och borjar gilla fran 1 januari 2023.

Forslag till hastighetsplan for Grand, Hillnis, Tvirdlund och Amsele titort ir framtagen.

Handlaggningstider for bygglov har i snitt varit 6,8 veckor for 2022.

110 olika bygglov/anmailningar har hanterats under 2022, varav bygglov for tre nya

enbostadshus har lamnats under 2022.

e Arbete for att dndra byggrétten i gamla detaljplaner for Grano, Hillnis, Tvardlund, Vindeln
och Amsele har paborjats.

e Detaljplanen for utékning av byggratt och beredning av anvindningsomraden fér Innovation
park har varit pd granskning och ar redo for antagande under 2023.

Personalstatistik

Sjukfranvaron inom miljé- och byggnadsndmndens verksamheter har under 2022 varit 1ag. Daremot
har aret préglats av inskolningar och nya personer pé flertalet poster, vilken har medfort visst glapp
mellan anstallningar och dven en produktionssdnkning pa grund av de langa inskolningstiderna som
kravs inom omrédet. Milj6- och byggnadsndmndens verksamheter omfattar fi medarbetare, s&
enstaka forandringar paverkar verksamheten i stor omfattning.

Uppfoljning arbetstid

Nimnd/Styrelse/Bolag 2022 2021

Antal Arsarbeten Budget Utfall Budget Utfall
Milj6- och byggnadsnamnden 8,8 8,1 8,1 7,4
Arsarbete enligt budget och utfall beriknas enligt schablon 1750 tim/ar

Mal- och indikatoranalys

Mal 1: Vindelns kommuns ekonomi ir stark, framétsyftande och nar varje ar etablerade
indikatorer

Milj6- och byggnadsnamnden har beslutat om en ny livsmedelstaxa som borjar gilla fran och med
2023. Namnden uppdaterar taxorna arligen.

Arsbokslut stimmer vil mot prognos och budget.
Mal 2: Det ska finnas goda méjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun
Indikator 1: Tillgdngliga byggbara omraden ska finnas i hela kommunen

Milj6- och byggnadsnamnden har arbetat med och fortsitter arbetet framat med att ta fram
detaljplaner efter prioriteringsordning och kolista. Resultatet av genomgangen visar att det finns
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byggbara omraden for alla i indikatorn listade former av verksamheter och boenden.

Mal 5: Arbetsmiljo och hilsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i
Vindelns kommun 6kar arligen.

Milj6- och byggforvaltningen foljer kontinuerligt upp arbetsmiljon pa forvaltningen och har en
handlingsplan for stressfaktorer.

Mal 7: Kontakt med kommunens verksamheter innebir ett gott bemétande dér service
samt tillgéinglighet kontinuerligt forbittras.

Milj6- och byggforvaltningen arbetar fortlopande med bemoétande och service, bland annat genom att
erbjuda uppstartsméten, forbattra e-tjanster, uppdatera hemsidan och gora viss uppféljning av beslut
via telefon for att se till att det inte finns nagra oklarheter.

Mal 8: Folkhiilsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som
arligen forbéttras.

Forvaltningen genomfor tobakstillsyn och genomfor dven testkop pa tobak och alkohol for att
kontrollera att forsaljningsstillen ar noga med kontroll av alder.

Mal 9: Vindelns kommuns niaringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av
foretagen i kommunen.

Forvaltningen arbetar nu enligt handlingsplanen for "Forenkla helt enkelt"
Mal 10: Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo

Indikator 1: Andel av kommunens fordonsflotta som utgors av fordon som ar méjliga att driva med
fossilfria drivmedel okar arligen

Antalet fordon som kan drivas av fossilfria drivmedel har 6kat nigot och ett forslag till policy kring
miljobilar 4r under bearbetning.

Perioden i siffror

Avvikelse Awvikelse

Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar

budget

Politisk verksamhet 220 198 22 189 -9
Plan- och bygg 2400 2 883 -483 1525 -1358
Miljé- och halsa 2 260 1804 456 1436 -368
| Totalt 4880 4885 -5 3150 -1735

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnamnden gor ett slutresultat i enlighet med lagd budget.

Plan- och bygg gér med ett stort underskott jaimfort mot budget och tidigare &r. Framforallt ir externa
intdkter lagre dn bade det som var budgeterat for samt jamfort med foregdende ar. Féregaende ar var
ett &r med stor mangd byggande i och med pandemin och 2022 var ett r som préglades av inflation
och rintehdjningar, vilket kan vara forklaringen pa den stora skillnaden mellan &ren. Aven att
avdelningen under perioder har haft svirt med bemanningen medfor att mindre mangd planer har
kunnat genomf6ras, samt att vissa bygglov har handlaggningstiden passerat 10 veckor vilket medfor en
reducering av bygglovsavgiften.

Miljo- och hilsoskydd géar med ett 6verskott kopplat till 16nekostnader som har minskat pa grund av
flera forandringar i personalstyrkan vilket lett till inskolningar och 6verlappning mellan personer.

Férvantad framtida utveckling

Under 2023 ser vi ett antagande av ny detaljplan for Innovation park. Enligt planeringen kommer fler
detaljplaner att antas arsskiftet 2023/2024 och viren 2024. Bland annat detaljplanen for Amsele
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drivmedelsstation, detaljplanen foér Grano Beckasin och den stora plandndringen avseende byggritter
for Grano, Hallnis, Tvaralund, Vindeln och Amsele.

Kompetensforsorjningen ar en av forvaltningens stora utmaningar, bade att behalla och hitta
kompetens. Detta giller inom samtliga kompetensomréden.

Inf6r 2023 och framover finns en risk kopplat till det ekonomiska ldget i samhaéllet, stora delar av
forvaltningens arbete dr inkommande drenden. Dessa dr konjunkturkinsliga, vilket medfor en stor
osikerhet i de budgeterade externa intakterna. Antalet inkomna arenden varierar Gver éret,
forvaltningen har ett utgingslage dar vi klarar de dren dir antalet drenden ar ldgre, men nar det
narmar sig 1000 drenden per ar blir arbetsbelastningen inom verksamheterna for hog.

Inkomna d@renden / ar

1200

1000
600 b

200

2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal drenden Inkomna drenden / ar
2022 844
2021 939
2020 1121
2019 957
2018 815
2017 794
2016 679
2015 824
2014 689

2013 618
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande Britt-Louise Eriksson (S) \ Forvaltningschef Lars Johansson

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar av férskola och pedagogisk omsorg,
grundskoleverksamhet, gymnasieskola, gymnasieantagning, kommunal vuxenutbildning,
ungdomsverksamhet och koksverksamhet.

Vasentliga handelser under perioden

e En ny kokschef har rekryterats infor hostterminen 2022. Detta beroende pa en
pensionsavging. Okade révarukostnader har bidragit till att kokets ravarukostnader har 6kat
med 15 %.

e En genomlysning av koksorganisationen har pdborjats under hosten. Detta inbegriper barn-
och utbildningsndmnden samt socialndmnden.

e Antalet barn inom férskola och pedagogisk omsorg har fortsatt 6ka. Under hosten 2022 har
arbete pagatt med att planera och forbereda for att 6ppna ytterligare en forskoleavdelning i
Solhagas lokaler. Den nya forskoleavdelningen berdknas 6ppna under februari 2023.

e Upphandlingen av nytt bussavtal har pagatt under aret men ar 6verklagat. Ett ettarigt avtal
finns for narvarande med Busspoolen. En upphandling av sirskilda extraturer har genomfors
under hosten. Det nya avtalet géller fran arsskiftet 2022/2023. Under aret har kostnaderna for
skolskjutsar 6kat framst beroende pa hogre drivmedelspriser.

e Verksamheterna har under aret haft stora utmaningar gillande att behalla personal och
tillsidtta vakanser. Det har under aret ocksd varit utmanande att hitta vikarier till
verksamheterna beroende pa sjukfranvaron, som periodvis varit mycket hog. For att rdda bot
pa detta har en ny vikarieorganisation byggts upp.

e Samtliga verksamheter inom forskola och grundskola inledde under borjan pa aret ett trearigt
projekt i samarbete med Skolverket, Samverkan for basta skola. Syftet med projektet ar att
forbattra elevresultaten i hela kommunen.

o Ett intensivt samarbete med det lokala niringslivet har pagatt under aret. Det har resulterat i
en utokning och forbattring av praoverksamheten och Vindeln Business Week. Utifran detta
arbete utsigs Vindelns kommun till Arets UF-kommun i Visterbotten 2022 av Ung
foretagsamhet.

e Inom grundskolan har 19 elever fler 4n budgeterat bytt till skolhuvudman i annan kommun.

e  Under hostterminen har skolverksamheten i tatorten uppméarksammats i media.
Skolinspektionen besokte i ssamband med detta aktuella skolor, men fann inget att anmérka
pa.

e Under hosten har en rekrytering och tillsdttning av ny kurator skett pa grund av
pensionsavgang.

e Skolcheferna i lanet beslutade under hosten att ggmnasieantagningen ska vara fortsatt
lokaliserad i Vindelns kommun.

e Under éret har ett omfattande arbete kring en lokal kompetenskartliggning genomf6rts inom
Komvux. Detta har resulterat i ett arbete med att anpassa de gymnasiala utbildningarna
utifradn de lokala behoven inletts.

Inom Komvux kommer flera forandringar att trada i kraft vid arsskiftet 2022/2023 och delar
av hosten. Forberedelser har genomforts for att anpassa verksamheten till kommande statliga
krav. Detta har inneburit att verksamheten setts 6ver och forstarkts initialt med pedagogisk
personal och en utokning av tillgdngen pa SYV.

e Under 2022 har bemanningen inom ungdomsverksamheten varit anstrangd pa grund av
sjukskrivningar. Trots detta har verksamheten arrangerat aktiviteter for kommunens
ungdomar. Samarbetet med att tillhandahélla fritidsledare p& Renforsskolan under dagtid har
forlopt som vanligt.

Personalstatistik

Okningen av sjuktalen beror till storsta delen p& Covid-19 samt forkylningssjukdomar. En 6kning har
skett gillande langtidssjukskrivna. Ett arbete pagar i samarbete med HR-avdelningen for att minska
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kort- och langtidssjukskrivningarna.

Antalet arsarbetare 4r summan av arbetstid som utforts av personal som har arbetat under aret. Det
betyder att all tid rdknas och det betyder ocksa att personal som finansierats av bidrag raknas in. Dessa
finns inte fullt ut budgeterade. Darav skillnaden mellan budget och utfall.

Sjukfranvaro
Barn- och
utbildningsndmnden
2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstadlldas sammanlagda ordinarie
. 8,34 7,25
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid 24,32 15,46
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 7,97 7,49
Sjukfranvaron for méan i procent av ordinarie arbetstid 10,34 6,11
Uppfoljning arbetstid
Namnd/Styrelse/Bolag 2022 2021
Antal Arsarbeten Budget Utfall Budget Utfall
Barn- och Utbildningsnamnden 159,4 166,7 161,1 165,0
Arsarbete enligt budget och utfall berdknas enligt schablon 1750 tim/ar

Mal- och indikatoranalys

Mal 1: Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade
indikatorer

Resultatet for barn- och utbildningsférvaltningen visar pa ett 6verskott. Malet dr dirmed uppfyllt. Det
ekonomiska ldget har varit utmanande beroende pa snabbt 6kade kostnader samt omvarldsldget. En
regelbunden uppfoljning av ekonomin har gjorts fortlopande under aret for att folja den ekonomiska
utveckling och darmed kunna vidta atgarder i tid.

Mal 2: Det ska finnas goda méjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Verksamheterna har arbetat aktivt for att skapa goda mdjligheter att leva och bo i Vindelns kommun.
Detta har skett genom att arbeta for en likvardig verksamhet i hela kommunen.

Indikator: Alla barn ska bli anvisade till en forskoleplats inom tva manader fran att en komplett
ansokan inkommit (om inte ett senare placeringsdatum 6nskas i ansékan).

Malet har uppnatts genom att verksamheten kan bemota efterfragan och genom en bra
framforhallning samt analys av behovet gillande barnomsorg.

Mal 3: Alla elever ska efter avslutad grundskola s6ka gymnasial utbildning och blir
antagen pa sitt forstahandsval gillande gymnasieprogram

Alla elever har sokt till gymnasiet. Malet dr natt.
Alla elever har kommit in pa gymnasieskolan, dock inte pa sitt forsta handsval.
72% av eleverna kom in p4 sitt forstahandsval. Méalet ar 90%. Mélet ar inte natt.

Indikator: Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) ska vara bland de fem
bésta i lanet.

Malet har inte natts. Detta beroende pé att ett stort antal elever ar i behov av st6d. Resurserna behover
optimeras ytterligare for att komma alla elever till godo. Férebyggande atgarder har satts in utifrén
behov och forutsattningar. Elevernas resultat foljs upp med jamna mellanrum, utifran aktuell statistik.
Samarbetet med Skolverket gillande satsningen, Samverkan for béasta skola, kommer att fortsatta
under 2023 och 2024 i syfte att 6ka maluppfyllelsen for eleverna.
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Mal 4: Andelen medborgare i sysselsittning ska arligen 6ka

Indikator: Andel elever som har godkant i alla &mnen i sin studieplan. Vuxenutbildning 66 %.
Maitvarde 9o %.

Mélet har ej nétts. Minskningen beror pa att en forfinad méatmetod har inforts géllande uppfoljningen
av studieplaner. For att ge stod till eleverna har tid avsats for administrator och larare for att folja upp
varje elevs studieplaner manadsvis. Okad tillgang till viigledning, genom att ha fasta tider for studie-
och yrkesvigledaren pé plats har tillgangligheten och moéjligheten till 16pande vigledning forbattrats.

Mail 8. Folkhilsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som
arligen forbittras.

Indikator: Andelen elever som uppger att de kiinner sig trygga i skolan 6kar. Ak 4-9 samt Ak 9. OBS!
Maitningen avser &k 6-9.

Malet har inte nétts. Méatvardet dr 90%. Andelen elever som kianner sig trygga har minskat fran 91% till
88 %, jamfort med tidigare ar. Detta analyseras och foljs upp for att ratt dtgarder ska kunna sittas in.

For att forbattra resultatet kommer satsningar pa trygghetsteam att intensifieras, 6kad vuxennérvaro
under raster, samt kartlaggning av otrygga platser. Samarbete kommer att fortsatta med
socialforvaltningen, gillande barn och elevers psykiska ohilsa, under 2023. Den kommande
familjecentralen kommer langsiktigt att bidra till 6kad trygghet for barn. Insatser ar dven gjorda under
2022 kopplat till férdldrautbildningar och pepp-kvillar.

Indikator. Andelen elever som inte nyttjar tobak, alkohol eller droger i &k 9 okar.

Mélet har inte natts. Andelen elever som inte nyttjar tobak, alkohol eller droger i arskurs 9 minskar
frdn 9o % till 85 %, jamfort med tidigare ar. Trenden ar att fler elever nyttjar snus och alkohol. Arbete
med information till denna grupp av ungdomar behover 6ka. Etablerat samarbete finns med
folkhélsosamordnare, polis och faltgrupp i denna fraga.

Mal 9. Vindelns kommuns niringslivsklimat klimat ska arligen upplevas mer positivt av
foretagen i kommunen.

Malet ej uppnétt. I den senaste rankingen fran Svenskt naringsliv har kommunens ranking sjunkit fran
3,26 till 3,1, jaimfort med foregdende ar. Daremot utsags skolan i Vindelns kommun till arets UF-
kommun 2022, i Visterbotten, av Ung foretagsamhet. Skolan samarbetar med Ung foretagsamhet och
Skolverket for att forbattra resultatet.

Mal 10. Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo
Indikator: Minska méangden matavfall i kommunens kok.

Mélet ar nétt. Gransvirdet dr 19 gram per elev. Mitvardet hamnar pa 18,4 gram per elev. Det som
paverkar utfallet positivt 4r bra medarbetare och gott samarbete med verksamheterna, nar det giller
att minska matsvinnet. Hogt matsvinn i centralortens skolor men betydligt mindre matsvinn i
byskolorna. Kokschef har kontaktat de skolor dar matsvinnet har 6kat.
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Perioden i siffror

Avvikelse Avvikelse

Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar

budget
Politisk verksamhet 777 392 385 329 -63
Gemensamt 11 602 12122 -520 6034 -6 088
Forskola, pedagogisk omsorg och 41426 38 850 2576 37305 1545
fritidshem

Grundskola 81969 84 473 -2504 81270 -3203
Gymnasieskola 30041 30386 -345 32412 2026
Kommunal vuxenutbildning 2 865 2040 825 1943 -97
Ungdomsverksamhet 1112 1275 -163 982 -293
Musikskola 0 0 0 925 925
| Totalt 169 792 169 538 254 161 200 -8 338

Ekonomisk analys

Resultatet for barn- och utbildningsndmnden visar pa ett 6verskott.

Posten gemensamt visar ett underskott vilket frimst beror pa kostnadsokningar kopplat till posten
interna kostnader, som avser HR, ekonomi, IT, nimndadministration, kontorsplatser osv.

Forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem redovisar ett Gverskott beroende pa 6kade intdkter
kopplat till fordldraavgifter samt lagre 16ne- och vikariekostnader. Hogre intdkter fran interkommunal
forskola samt farre barn i annan pedagogisk omsorg, fristiende forskola och interkommunalt
fritidshem har dven det bidragit till 6verskottet.

De storsta negativa avvikelserna inom grundskolan géllande 2022 ér skolskjutsar 1,5 Mkr och
interkommunala ersittningar 1,3 Mkr. Okade drivmedelskostnader till f61jd av inflationen ar framsta
orsaken géllande skolskjutsar. De interkommunala ersittningarna har 6kat pa grund av att 19 elever
fler 4n budgeterat bytt skolhuvudman, det vill sidga valt att ga skola i annan kommun.

Inom gymnasieskolan har kostnaderna minskat med 2 Mkr jamfort med féregiende ar, anledningen ar
framforallt farre elever inom bade gymnasieskola och gymnasieséarskola.

Vuxenutbildningen visar pa ett plusresultat. Detta beror framst pa att det vintade utbildningsbehovet
efter pandemin uteblev. Farre ville utbilda sig, vilket ocksa faller ut pa 6vriga kostnader.

Férvantad framtida utveckling

En 6versyn behover ske av antal chefer och chefsansvar inom verksamheterna. Detta for att skapa goda
forutsattningar for chefer och verksamhet nar elevantalet vaxer inom forskolan, arskurs 6 flyttas ut
fran Renforsskolan samt att kommunal vuxenutbildning utvecklas.

En utredning pagar gillande en gemensam koksorganisation. Detta kan resultera i att barn- och
utbildningsforvaltningens och socialférvaltningens koksorganisation slas samman.

Antalet barn inom forskolan har under de senaste &ren 6kat. Barn- och utbildningsférvaltningen foljer
utveckling for att anpassa antalet platser utifran behov. Prognoserna visar dock pa fortsatt behov av
platser inom forskolan. Behovet av barnomsorgsplatser &r stort inom titorten och i byarna. Ytterligare
en ny forskoleavdelning 6ppnar under varen i Solhagas lokaler i titorten. En forstudie géllande ny
forskola i Tvaralund planeras att inledas under 2023.

Inom vissa fritidshem finns behov géllande utokning av bemanningen. Detta for att verksamheten ska
klara uppdraget.

Skolsystemet i Vindeln star infor stora utmaningar med organisering och omstrukturering infor
kommande flytt av drskurs 6 fran Renforsskolan. Storsta forandringen blir pa Renforsskolan, da 1/4 av
eleverna under hostterminen 2023 flyttas dérifran, d&ven Alvbrinken kommer att paverkas, di den
storsta elevokningen sker dar och skolan behover ta hojd for ett elevantal som narmar sig 300 elever.
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Utifrén skolans kommande behov behover en ombyggnad/utbyggnad planeras for infér héstterminen
2024, eller 2025, da elevantalet enligt prognos hamnar 6ver 300 elever. Byskolorna ar battre rustade
att klara av elevokningen men behéver inleda ett arbete med titortens skolor for att hantera till
exempel hemkunskap, spréikval och sl6jd. Utifran flytten av elever kommer ocksé rektorsomraden att
behova ses 6ver och fordndras for att battre mota upp till verksamheternas storlekar och behov.

Svarigheten att hitta vikarier och rekrytera personal samt specialfunktioner till skolsystemet kommer
med all sannolikhet att kvarsta, riktade satsningar, internutbildning och en allmén Gversyn kring
omfordelning av resurser kan bli aktuellt for att méta kommande utmaningar.

Vikarietillsattningen har varit mycket utmanande under 2022. Det pdborjade arbetet med att bygga
upp och organisera en gemensam organisation for vikareanskaffning i samarbete med
socialforvaltningen kommer att fortlopa.

Det tredriga projektet tillsammans med Skolverket, Samverkan for basta skola, som paborjades under
varterminen 2022 kommer att fortlopa under 2023 och 2024, med syftet att 6ka maluppfyllelsen och
hoja resultaten i samtliga verksamheter avseende forskola och grundskola.

Ett fortsatt arbete med att se 6ver, utvirdera och effektivisera kommunens overgripande elevstod
kommer att vara en central och viktig uppgift under det kommande aret. Det paborjade samarbetet
med socialférvaltningen gillande barn och ungdomars psykiska hilsa kommer att fortlopa och
intensifieras. Personal kommer att rekryteras till ett ndrvaroteam, som bestar av personal fran barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Regeringen har beslutat att validering inom kommunal vuxenutbildning i hogre grad ska tillgodose de
behov som finns péd arbetsmarknaden och hos enskilda. Med forbattrad validering 6kar mgjligheterna
att tillvarata det kunnande som individen tidigare har forviarvat. Det forviantas bidra till en effektivare
kompetensforsorjning, en snabbare etablering pa arbetsmarknaden och 6kade majligheter till
omstillning under arbetslivet. Detta trader i kraft 1 januari 2023.

Vidare kommer éndringar gillande dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning. Andringarna innebér att arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering
och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva.

Frén och med 1 januari 2023 ingdr ungdomsverksamheten i kommunstyrelsens verksamhet under
kommunal utveckling. Samarbetet med att tillhandahélla fritidsledare under dagtid pa Renforsskolan
kommer att fortlépa enligt nuvarande organisation.
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Socialnamnden

Ordférande Dan Oskarsson (S) \ Forvaltningschef Jim Lindberg

Socialndimndens verksamheter dr samlade under socialchefen men indelade i tva
verksamhetsomraden. Verksamhetsomrédena ar indelade i Individ- och Familjeomsorg (IFO),
Arbetsmarknadsenhet (AME), Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
Aldreomsorg och har en verksamhetschef per omrade. Nagra av de verksamheter som finns
tillhandahaller;

e  Stod till personer med funktionsnedsittning
Stod till barn, ungdomar och familjer
Stod till personer med missbruk eller beroendeproblematik
Ekonomiskt stod
Insatser till personer som star ldngt ifrén den reguljara arbetsmarknaden
Insatser till nyanldnda
Stod till personer som upplever/upplevt vald i nira relationer
Stod till dldre personer i eget hem och pa sirskilt boende

e Hemsjukvard
Verksamheterna arbetar bade preventivt for att motverka ohilsa eller utokad stédbehov, men
huvudparten tillhandahéller stod till personer som pa nagot vis inte klarar sin egen livsforing oavsett
orsak. Det mesta av arbetet sker med individernas samtycke men myndighetsutévning kan forekomma
vilket sker utan individernas medgivande. Verksamhetsomradena praglas av hog komplexitet i
verksamheterna dir individens behov i centrum utgor utgdngspunkten och stora forandringar kan ske
i verksamheterna pa kort tid. Det finns ocksa flertalet rattighetsbaserade och skyddande lagstiftningar,
ex gillande barn och funktionsnedsatta, som kraver lyhordhet, h6g kompetens och ibland stora
resurser for att tillgodoses.

Vasentliga handelser under perioden

e Projekt Psykisk hilsa for barn- och unga har avslutats i slutet av 2022 med gott utfall.
Projektet har inneburit ett forbattrat samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen.
Arbetssittet kommer under 2023 att implementeras i ordinarie verksamhet med en tjdnst i
vardera sektor (forvaltning). Det har under aret varit hog personalomséttning i hela
forvaltningen och pa samtliga befattningsnivaer.

¢ Almagérden som sirskilt boende har avvecklats och ersatts med Alma trygghetsboende med
aktiviteter for dldre samt matleveranser.

e Utbyggnad av ny flygel pa Alvbacken med tvA avdelningar med inflyttning februari 2023 samt
avveckling av Solhaga i samband med detta.

e Infoérande av vélfardsteknik har pagatt under aret och da inkop av exempelvis rorelsevistar,
musikplattor, projektor, dokumentation digitalt av SoL-insatser och signering av HSL-
atgarder i mobilen, tranings- och sprakappar.

e Satsningar pd utbildningar i till exempel hygien, E-psyk (demens), ldgaffektivt bemétande,
idldre och alkohol, trycksar, rullstolar, suicidalrisk bland dldre samt deltagande pa konferenser
och studiebesok.

e Hog sjukfranvaro péa grund av pandemin har paverkat ekonomin, kvalitén och kontinuiteten.

e Forebyggande insatser inom IFO ger effekt pa minskade kostnader av institutionsvérd och ett
projektsamarbete inom ramen for psykisk hilsa med barn- och utbildningsférvaltningen
forstarker stodet till barn och unga i tidigt skede.

e Samarbete med kommunens folkhdlsosamordnare har gett upphov till ett flertal aktiviteter
som gynnar kommunens medborgare, och som kan ses som tidiga forebyggande insatser.
Under aret har initiativ tagits tillsammans med kommunpolis och lansstyrelsen for att starta
upp jobbet med "kapabla viaktare" under 2023, ett projekt for att upptiacka och férebygga vald i
nira relationer pa landsbygd. Ett projekt som dven kommer foljas av Umeé Universitet.

e Riktat samarbete mellan IFO och AME kommer férdjupas under kommande ar, vilket vi ar
overtygade kommer ge effekt pa kostnader for forsorjningsstod, da det stottar medborgare till
egen forsorjning.
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Personalstatistik

Sjukfranvaron for socialforvaltningen for 2022 6kade med nastan 2 procentenheter till drygt 9 %. De
ldnga sjukfallen 6kade med 6 procentenheter till 25 %. Skillnader mellan kvinnor och mén ar stor.
Kvinnorna har nastan dubbelt s& hog sjukfrdnvaro som méannen vilket kan vara en signal pa
ojamstéilldhet dir kvinnor gér mer av det obetalda arbetet i hemmet. Verksamheterna har haft en hog
arbetsbelastning fran pandemin samt bekymmer med hog franvaro nir samhéllet 6ppnades upp och
ovriga virusinfektioner fick faste. Verksamheterna har haft hirda restriktioner vid forkylningssymtom
trots att restriktionerna i samhaillet togs bort vilket paverkar arbetsmiljon i form av sjukfrdnvaro och
hogt uttag av 6vertidsersittning.

Utford arbetstid var 37 drsarbetare hogre dn budget. Orsaken till detta dr att semestervikarier inte
finns med i den rapport for budgeterade arsarbeten som utfallet jaimférs med. Kostnaden for
semestervikarier finns dock i verksamhetens budget.

Sjukfranvaro
Socialnamnden
2022 2021
Total SJ-ukfranvaro i procent av de anstadlldas sammanlagda ordinarie 8,99 7,05
arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid 24,54 19,91
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid 10,11 7,76
Sjukfranvaron fér méan i procent av ordinarie arbetstid 5,48 4,76
Uppfoljning arbetstid
Namnd/Styrelse/Bolag 2022 2021
Antal Arsarbeten Budget Utfall Budget Utfall
Socialforvaltningen 221,1 258,0 218,6 251,9
Arsarbete enligt budget och utfall beriknas enligt schablon 1750 tim/ar

Mal- och indikatoranalys

Mal 1:

Forvaltningen har i sin handlingsplan for 2022 lagt extra fokus pa en ekonomi i balans. Resultatet for
2022 ir -3,7 Mkr vilket innebér att malet ej ar uppfyllt.

Mal 5:

Forvaltningen har dven arbetat specifikt med atgarder kopplat till mal 5. Det handlar om battre
foljsamhet av rutiner for korttidsfranvaro, hogre chefsnarvaro samt strategiska atgarder kopplat till
arbetet med friskfaktorer. Dock har sjukfranvaron 6kat i verksamheterna vilket till stor del kan
kopplas till Covid-19 och den hoga smittspridning som varit i samhillet. Sjukfrdnvaron kommer att
analyseras i samverkan med fackliga organisationer for att skapa en battre arbetsmiljo.

Mal 6:

Mélet har uppfyllts med undantag for kontinuiteten inom hemtjénsten samt kring tid innan
genomforandeplan ar komplett.

Utfallet for 2022 ar enligt forvantan. Nar det giller indikator 1 har forvaltningen en sms-tjanst som ger
aterkoppling inom tva dagar. For indikator 2 klarar forvaltningen detta inom ramen for métvardet.
Dock en férsamring jamfort med féregdende ar sannolikt pa grund av hog arbetsbelastning. Nar det
giller kontinuiteten si dr det svart att uppné pa grund av smittspridning av Covid-19. Den hoga
sjukfranvaron gor det svart att bemanna med samma personal i de olika grupperna. Behovet av
insatser varierar ocksa 6ver tid mellan de olika hemtjanstgrupperna vilket stiller hoga krav pa
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flexibilitet. Nar det giller genomférandeplan ar det svért att hinna kalla samman berérda personer
inom tidsgransen. Har ar det viktigt att ratt personer deltar vid upprittandet av genomforandeplanen
for kvalitetens skull samt delaktighet.

Mal 7:

Utfallet visar pa god maluppfyllelse nir det giller néjdheten hos brukare inom hemtjanst och sarskilt
boende. Det ar dock ingen 6kning men ligger pd en hog och stabil nivé. I 6vrigt var det problem med
"tyck och tryck" under perioden som IFO skulle mitas vilket innebér att resultat saknas kopplat till
den verksamheten.

D4 indikatorn endast méts en gang per ar i samband med dldreundersokningen s kommer prognosen
vara enligt nuvarande resultat. Kan bli aktuellt med ny méatning av "tyck- och tryck" for IFO under
slutet av aret.

Nojdheten hos vara brukare inom dldreomsorgen ar hog vilket visar pé ett gott bemétande och god
service. Resultat for IFOs verksamhet saknas si ingen analys kan goras dar.

Minskat antal fallolyckor &r ett resultat av forbattrat forebyggande arbete.

Perioden i siffror

Avvikelse Awvikelse

Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar

budget

Politisk verksamhet 423 504 -81 392 -112
Gemensamt 15411 16 080 -669 7 309 -8771
Aldreomsorg 97 049 105 366 -8317 108 632 3266
Verksamhet enligt LSS 35 446 34119 1327 32156 -1963
Individ- och familjeomsorg 24 414 21077 3337 17 238 -3 839
Ovrigt 7753 7 054 699 6 877 -178
| Totalt 180 496 184 200 -3704 172 604 -11 597

Ekonomisk analys

Resultatet for 2022 ar -3,7 Mkr vilket ar 3,7 Mkr sdmre dn prognosen vid tertial 2. Orsaken ar
framforallt personalkostnader kopplade till kraftigt 6kade behov inom hemtjansten som en f6ljd av
minskat antal platser for sirskilt boende. Aven kostnader kopplat till inflationen har paverkat
resultatet negativt. Kostnader fé6r mat samt drivmedel har 6kat med 1 Mkr jamfort med budget.
Gemensamma kostnader kopplat till IT 6kade med 800 tkr jamfort med budget.

Aldreomsorgen redovisar ett negativt resultat med 8,4 Mkr. Den storsta anledningen till avvikelsen 4r
det 6kade behovet inom hemtjansten vilket inneburit 6kade kostnader med 6,1 Mkr samt kostnader
kopplat till hog sjukfranvaro utifran smittspridning av flertalet virus. Kostnader i samband med behov
av palliativvard pa Axlagarden har 6kat med 0,8 Mkr jamf6ért med budget.

LSS redovisar ett 6verskott med 1,3 Mkr for 2022. Orsaken till detta ar l4gre kostnader som en f6ljd av
omprovningar av beslut samt lagre kostnader for arvoden.

P& helheten har IFO ett 6verskott pé 3,3 Mkr, vilket ar en effekt av effektiv planering och omstéllning, i
kombination med att satsa pa férebyggande atgirder i flera olika former. Egen 6ppenvard samt projekt
for att tidigt upptacka och forebygga psykisk ohilsa bidrar till bdde god ekonomi och hog
maluppfyllnad. Forsorjningsstodet redovisar ett 6verskott med 1 Mkr, framst tack vare bra samarbete
med arbetsmarknadsenheten.

Verksamheten ser dock positivt pa framtiden da minskningen av sarskilt boendeplatser gar enligt plan
samt att sirskilt boende har minskat sina kostnader. Nivaer for bistindsbedomning har setts 6ver
vilket kommer innebira minskade kostnader for hemtjansten.
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Foérvantad framtida utveckling

Stort fokus kommer att 14ggas p4 ekonomi i balans samt att starka upp kvalitetsarbetet inom sektorn.
Kvalitetsansvarig verksamhetsutvecklare kommer att rekryteras under viren 2023 for att halla i hop
arbetet for en hogre méluppfyllelse samt bittre kvalitet i vira verksamheter. Kompetensférsorjningen
ir en stor utmaning som kommer att hanteras bade i sektorn och kommunoévergripande genom olika
aktiviteter. 2024 beriknas en ny socialtjanstlag trada i kraft vilket innebar hogre krav pa forebyggande
arbete.

Aldreomsorgen stir infor stora utmaningar kopplat till en ldrande befolkning samt minskat antal
personer i arbetsfor &lder. Det stiller krav pa nya arbetssitt samt behov av utokning av digitala
tjanster. Det kommer ocksé innebara mer fokus pa hélsoframjande och férebyggande arbete for att
minska kommande behov av vird och omsorg for befolkningen. For Vindelns del s& kommer vi under
2023 att samla alla sarskilt boendeplatser pa Alvbacken samt véra korttidsplatser. I ordinért boende
infora bland annat GPS-klockor och trygghetssensorer for att 6ka sjalvstindigheten samt minska
behov av insatser. Arbetet med omstillningen till ndra vard kommer innebara 6kade behov for
hemsjukvarden vilket kommer innebira 6kade kostnader. For att mota behovet av vikarier kommer
sektorn att samarbete med barn- och utbildningssektorn.

Fokus for LSS kommer att ligga pd metodutveckling under kommande ar. Sannolikt kommer behoven
att 6ka, frimst inom daglig verksamhet. Oversyn av lokaler for gruppbostider 4r aktuellt for att
effektivisera verksamheten samt mota de krav som stélls pa boenden. Inom kommande ar kan det bli
aktuellt att Forsakringskassan tar 6ver ansvaret for personlig assistans men detta ar fortfarande inte
beslutat av riksdagen.

Fortsatt fokus inom IFO pa forebyggande arbete for att minska behov av placeringar for bade barn och
vuxna. Detta genom ett 6kat samarbete med bland annat barn och utbildning. Finns risk att kostnader
for forsorjningsstod kan komma att 6ka pa grund av 6kad arbetsloshet i samband med ldgkonjunktur.
Nir det giller flyktingmottagande sa star vi infor en utmaning da antalet anvisade sjunkit for 2023 och
forvintas ligga pa en lag niva dven kommande ar. Detta kan innebéara att vi behdver se 6ver var
verksamhet for att kunna har kostnadstickning. Sannolikt kommer flyktingmottagandet att
centraliseras till storre kommuner som en f6ljd av minskat antal flyktingar. En osidkerhetsfaktor ar
dock kriget i Ukraina som kan innebira en flyktingvdg som kommunen kan behéva hantera.

Fortsatt osdkerhet kring Arbetsférmedlingens medverkan i arbetet for att fa fler i sysselsidttning. Bor
klarna under &ret. Forvintad okning av personer i verksamheten kopplat till eventuellt 6kat
forsorjningsstod. Verksamheten kommer att inleda ett samarbete med HR-avdelningen for att stotta
sjukskrivna att komma tillbaka i arbete.
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Kommunala koncernforetag

Vindelns kommunkoncern AB

Ordforande Mathias Haglund (S) \ VD Therese Berg

Bolaget hade tidigare syftet att 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som Vindelns kommun anvander for
sin verksamhet. Dock 6verléts samtliga aktier till Vindelns kommun &r 2020 och sedan dess har det
inte varit ndgon aktivitet i bolaget.

D4 bolaget inte bedrivit ndgon verksamhet och inte haft nigra intdkter och kostnader under
riakenskapsdret lamnas inte nagon resultatrakning.

Balansrakning

Tkr 2022 2021
TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassa och bank 100 100
Summa omsattningstillgangar 100 100
Summa tillgangar 100 100
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Ovrigt eget kapital 100 100
Summa eget kapital 100 100

Summa skulder, avsattningar och eget

. 100 100
kapital
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Vindelnbostader AB

Ordférande Per-Anders Olsson (S) \ VD Tobias Rosencrantz

Vasentliga handelser under perioden

e Post covid med hoga materialpriser avlostes av kriget i Ukraina som medférde dnnu hogre
material- och brénslekostnader.

Under aret 6kade de rorliga ldnerantorna och kommer ge effekt de kommande aren.
Inflationen 6kade markant detta &r.

Tvaralund-projektet fick bygglov, bifall i mark- och miljodomstolen.

Salt en fastighet, Apotekaren 6.

Fastighetsreglering av industrifastighet och darmed avyttrat 2 st tomter/fastigheter.

e Amortering av 1an 20 Mkr.

Perioden i siffror

Avvikelse Awvikelse
Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar
budget
Ben 1 - Bostader 1250 926 -324 3882 -2 956
Ben 2 - Kommunens fastigheter 0 0 0 0 0
Ben 3 - Industrifastigheter 562 1248 686 844 404
Ben 4 - ViNet 148 210 62 457 -247
Ben 5 - Ovriga intakter 0 343 343 166 177
Totalt 1960 2727 767 5349 -2621

Ekonomisk analys

Verksamhetens intakter uppgar till 54 019 tkr (53 027 tkr for ar 2021). Resultat efter finansnetto
uppgar till totalt 2 727 tkr (5 349 tkr), totalt resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
355 tkr (3 936 tkr). Bidragande faktorer till det ldgre resultatet for foretaget som helhet ar bland annat
att kostnader for I6pande och planerat underhall har 6kat med drygt 50%. Personalkostnader har 6kat
men samtidigt har kép av tjanster minskat, dock inte i samma proportion.

For verksamheten Bostader utgors resultatet av 926 tkr (3 882 tkr). Vinst vid avyttring av byggnader
och mark utgjorde 2 241 tkr av resultatet for ar 2021. Okade kostnader for I16pande underhall, rantor
och befarade kundférluster minskar resultatet for r 2022.

Verksamheten Kommunens fastigheter har sjalvkostnadsprincip och darmed utgors resultatet av o tkr
(o tkr). Okade kostnader for I6pande och planerat underhall medforde hogre intdkter under aret
jamfort med aret innan.

For verksamheten Industrifastigheter utgors resultatet av 1 248 tkr (844 tkr). Vinst vid avyttring av
mark och minskade avskrivningskostnader har bidragit till ett hogre resultat.

Vinet som verksamhet utgor 210 tkr av resultatet (457 tkr). Minskade avskrivningskostnader men en
retroaktiv fakturering av hyra av nitet belastar arets resultat hart.

Verksamheten Ovriga intikter utgor 343 tkr av resultatet (166 tkr). Finansiella intéikter har 6kat fran
foregdende ar.

Amortering av 20 Mkr har gjorts under aret, bolagets totala ldneskuld uppgér darmed till 147 Mkr (167
Mkr).
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Foérvantad framtida utveckling

Lanerantorna kommer att ge effekt 2023 och framét som innebar 6kade finansiella kostnader.
Samtidigt innebér den hogre nivan pa inflationen att de flesta kostnaderna kommer 6ka. Ny
upphandling f6r el kommer innebira betydande hogre priser och kostnadsmassa pé alla fastigheter.
Stor osédkerhet for kostnadsutvecklingen av kommande upphandlingar for nyproduktion péd grund av
okad inflation och materialpriser.

Vindelnbostidder AB

Byggstart for hyreshuset i Tvaralund och hyreshuset Sockenmagasinet etapp 1 berdknas paborjas
under kvartal 2 eller 3 ar 2023. Fortsatt fokus pa underhall och reinvesteringar i de befintliga
fastigheterna.

ViNet

Under 2023 kommer utbyggnadsprojekten att paborjas for verksamheten ViNet som finansiering av
Post- och telestyrelsen. Fortsitta att kvalitetssikra driften av stadsnitet genom underhall och utbyte
av aktiv utrustning, dokumentation och samt fortsitta jobba med tjansteleverantorer for att fa fler
slutkunder i néitet.
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Resultatrdakning

Tkr 2022 2021

Verksamhetens intdkter 54 019 53027
Verksamhetens kostnader -43 057 -38 709
Avskrivningar -7 242 -7 941
Verksamhetens nettokostnader 3719 6377
Finansiella intdkter 157 11
Finansiella kostnader -1 149 -1039
Resultat efter finansiella poster 2727 5349
Bokslutsdispositioner -1642 -503
Skatt pa arets resultat -730 -910
Arets resultat 355 3936

Balansrakning

Tkr 2022 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 172971 177 699
Pagaende nyanlaggningar 4 449 3255
Maskiner och inventarier 6 007 6 376

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar, obligationer och

. 40 40
bostadsratter
Langfristiga fordringar 134 299
Summa anlaggningstillgangar 183 601 187 670
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 28 199 40538
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 74 91
Summa omsattningstillgangar 28 274 40 629
Summa tillgangar 211 875 228 299
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 355 3936
Ovrigt eget kapital 35447 31511
Summa eget kapital 35802 35447
OBESKATTADE RESERVER 7 251 5609
AVSATTNINGAR 326 0
SKULDER
Langfristiga skulder 146 919 166 919
Kortfristiga skulder 21576 20324
Summa skulder 168 495 187 243

Summa skulder, avsattningar och eget

) 211 875 228 299
kapital



ﬁ Arsredovisning 2022 Sida 72(77)
Vindelns

\ ‘ Kommun

AB Bubergsgardens friluftsanlaggning

Ordférande Britt-Louise Eriksson (S) \ VD Lars Waltari

Vasentliga handelser under perioden

e Den 11 december kom en omfattande brand medfora att hela garagebyggnaden inklusive
forrad med allt innehall brann ned till grunden. Omfattningen av skadan i forlorad utrustning
och fastighet 6verstiger 4 Mkr. Branden medforde att sdsongsstart forskots 5 veckor och ett
omfattande arbete vidtog med att forscka aterstilla vitala delar for att 6ppna anldggningen for
besokare och tranings-/tavlingsverksamhet.

o Tillbyggnad och utékning av grillplatser med populdra vindskydd och sittplatser.

e Utokning av campingplatser med 56 fardigstéllda platser varav 3 for korttidshyra.

e Under sdsongen genomfordes 5 friluftsdagar och 2 alpina tavlingshelger och en tivling i Alpin
Rodel, ett arrangemang av Svenska Bobférbundet.

e Ett utokat samarbete med Grano Beckasin med 4 grupper under lika ménga besoksdagar pa
berget.

Perioden i siffror

Avvikelse Awvikelse
Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar
budget
Skidverksamhet -108 -485 -377 -364 -122
Restaurangverksamhet -141 -190 -49 -169 -22
Campingverksamhet 71 26 -45 137 -111
Planerat underhall -190 0 190 0 0
Kommunbidrag 450 750 300 500 250
Totalt 82 101 19 105 -4

Ekonomisk analys

Resultatet for 2022 blev en vinst om 101 tkr. I resultatet ingér driftsbidrag frdin kommunen med
750 tkr.

Ett minskat besoksantal med 20 % medforde intdktsbortfall for skidverksamheten. Huvudanledning
ett kraftigt blidviader med inslag av regn under mars manad som medforde ett minskat intresse vilket
gar att se i statistiken. Campingverksamheten har fortsatt positiv utveckling och hogt attraktionsvarde.

Den omfattande branden har medfort bade kostnader for paboérjat aterstiallande och intaktsbortfall
avseende 2022, dessa kompenseras dock av forsakringar och paverkar inte resultatet nimnvart.

Forvantad framtida utveckling

I nértid ar arbetet med att fortsitta aterstillningen av anldggningens kapacitet och funktionalitet till
samma niva som fore branden av hogsta prioritet. Bedomningen ir att den aktiverade forsiakringen
kommer att ticka majoriteten av kostnaderna.

Uppforande av nytt garage med verkstad ar avgorande for anlaggningens framtid och funktion. Ett
beslut och igidngséttande av byggnation i nartid star i forsta rummet.

Tidig sdsongsstart ar avgorande i konkurrensen med narliggande alpina anldggningar. Ett fortsatt
arbete for att mojliggora en utveckling av anldggningen och dess kapacitet ar ett méste. I bolagets
planering for framtiden ar en breddad verksamhet och 6kad attraktionskraft for att né allt fler aktorer,
besokare och intressegrupper. Dir en utveckling av ett Ski-Center och motorstadion ar vitala delar i
processen.

En plan héller dven pé att arbetas fram for fortsatt utveckling av campingen med fler platser och
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samlingslokal med duschar och kék samt en sidkrare dricksvattentillging for hela anldggningen. Samt
utbyggnad av campingen pa Buberget med stugby och forsiljning av stugtomter i anslutning till
nedfart.

Resultatrdakning

Tkr 2022 2021

Verksamhetens intdkter 3173 3285
Verksamhetens kostnader -2 818 -2902
Avskrivningar -248 -275
Verksamhetens nettokostnader 106 108
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -7 -3
Resultat efter finansiella poster 101 105
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 101 105

Balansrakning

Tkr 2022 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 1742 1843
Maskiner och inventarier 379 578
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar, obligationer och

bostadsratter 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 2121 2421
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m 41 48
Kortfristiga fordringar 1241 520
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 15 15
Summa omsattningstillgangar 1297 583
Summa tillgangar 3418 3004
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 101 105
Ovrigt eget kapital 738 633
Summa eget kapital 838 738
OBESKATTADE RESERVER 0 0
AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER

Langfristiga skulder 351 444
Kortfristiga skulder 2229 1822
Summa skulder 2580 2 266
Summa skulder, avsattningar och eget 3418 3004

kapital
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Vindeln Vatten och Avfall AB

Ordférande Mathias Haglund (S) \ VD Robert Hansson

Vasentliga handelser under perioden

e Avfall och dtervinning har i utredning for ombyggnationen av atervinningscentralen i Vindelns
tiatort upprittat miljokonsekvensbeskrivning och tillstindsansokan. Lansstyrelsen har fattat
beslut om betydande miljopaverkan vilket innebér att arbetet har fordrojts.

e Regeringen har faststillt att kommunerna fir ansvar for insamling av forpackningar fran
hushéll genom fastighetsnira insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser fran den 1
januari 2024.

e Hojning av VA-taxan genomfordes med 6 % for att fortsattningsvis hélla ekonomin i balans.

e Situationen i omvirlden med bland annat kriget i Ukraina har lett till 6kande och mer
varierande priser pa kemikalier, el, drivmedel samt styr- och reglerutrustning.

e Effektivt arbete med ldcklagning har lett till minskad produktion av dricksvatten med ca 20 %
i flera vattenverk. Detta leder till 14gre forbrukning av energi och kemikalier, nagot som i viss
mén har kompenserat for 6kade kostnader.

e Anpassning av personalens gemensamhetslokaler vid Rosinedals avloppsreningsverk har
fardigstallts och personalen har flyttat in.

e Vakin har installerat flodesmaitare pa vattenledningsnitet i Vindeln. I forlangningen kommer
detta medféra mojligheter att hitta och atgiarda vattenlackor i tidigt skede.

e Gamla reningsverket i Skivsjo har rivits. I 6vrigt pagar processforbattringar vid bade Rensfors
vattenverk och Abborrtjarn vattenverk diar mélet ar en sikrad vattenproduktion med
forbattrade mojligheter att 6vervaka och reglera processerna.

Perioden i siffror

Avvikelse Avvikelse
Tkr Budget Utfall mot Utfall fg ar .
mot fg ar
budget
Vatten och avlopp 700 700 0 889 -189
Avfall och atervinning 0 0 0 0 0
Totalt 700 700 0 899 -189

Ekonomisk analys

Verksamhetens intdkter uppgar till 22 275 tkr (20 023 tkr for 2021). Resultatet efter finansnetto
uppgar totalt till 700 tkr (889 tkr). For Vatten och avlopp utgors resultatet av 700 tkr (889 tkr) och for
Avfall och atervinning o tkr (o tkr). Enligt sjalvkostnadsprincipen tas 6veruttag upp som forutbetald
intdkt (skuld). Eventuella underskott bokfors i forsta hand mot ett eventuellt tidigare 6veruttag och i
andra hand som rets resultat. Overuttag och underskott ska normalt regleras inom tre ir.

Om vi bortser frén den utifrén sjalvkostnadsprincipen speciella hanteringen av 6veruttag och
underskott blir resultatet efter finansnetto totalt 1 280 tkr. For Vatten och avlopp blir resultatet
1 215 tkr (889 tkr) och for Avfall och dtervinning 65 tkr (1 934 tkr).

For Vatten- och avloppsverksamheten hgjdes taxan infér 2022 med motsvarande 6 % med en fortsatt
stravan efter ekonomi i balans. Kostnader for kemikalier har varit mer adn dubbelt s& hoga jamfort med
2021 som en effekt av hogre priser och nya myndighetsdirektiv kring att hélla beredskapslager pa
kritiska kemikalier. Kopt driftentreprenad fran Vakin har varit 7 % hogre an foregidende ar som en
foljd av arets lonerorelse, kompetensforsorjning samt inflation. Energipriserna har under aret varit
hogre dn 2021 vilket gett drygt 12 % hogre energikostnader. Allt detta vags dock delvis upp av lagre
kostnader for reparationer och underhéll av anldggningar under mark (ledningsnit) framst pa grund
av lagre andel akut avhjalpande underhéll under iret.

For Avfall och Atervinningsverksamheten 6kar taxeintikterna marginellt samt intikterna fran
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forsaljning av atervunnet material. Kostnader for avfallstransporter och forbréanning har 6kat med
narmare 48 % jamfort med 2021 pa grund av 6kade drivmedelspriser. Konsultkostnader kopplat till
utredningen for ombyggnationen av atervinningscentralen vid Lidbacken har fordrdjts och resulterat i
lagre konsultkostnader dn budgeterat.

Investeringarna for 2022 uppgick till 6 594 tkr. For perioden 2023—2032 beridknas investeringarna
uppga till omkring 112 800 tkr.

Forvantad framtida utveckling

Vakin har under 2022 utrett underhallsbehovet for ledningsnitet. Ledningsstrackor som till storsta
delen kan utforas utan inblandning av annan aktor har prioriterats. Anledningen till det 4r bland annat
utmaningar att samordna VA och gatuprojekt i Vindeln.

For att uppfylla kraven i Lagen om allminna vattentjanster (LAV) ska bland annat en vattentjanstplan
upprittas under 2023. Planen ska innehélla kommunens langsiktiga bedomning av behovet for nya
omraden avseende kommunalt vatten och avlopp. I vattentjanstplanen ska ocksa atgiarder lyftas som
behovs for att kommunala VA-anldggningar ska fungera dven vid 6kad belastning, till exempel vid
skyfall. Det kan till exempel vara att leda bort vatten pa ytan genom 6versvimningszoner i stillet for
via rérledningar. Det maste ocksa tas med i samhillsplaneringen.

En 6versyn av anldggningstaxan pagar i syfte att forbattra kostnadstackningen vid nyanslutningar till
kommunalt vatten och avlopp. Arbetet med att minska in- och utlackage fran ledningsnitet fortgar
vilket skapar forutsattningar till underlag for debitering av VA-taxa.

Inom Avfall och &tervinning pagér utbyggnaden av obemannade atervinningscentraler (AVC Plus).
Enligt plan kommer Vindelns AVC att kunna erbjuda sina kunder AVC Plus under 2024. Ur ett
kundperspektiv kommer detta forbattra tillgdngligheten pa respektive dtervinningscentral.

Ett flertal nya avfallstyper tillkommer pa véra dtervinningscentraler. Dessa skall anvindas for
utsortering av exempelvis textilier och plast som ldmnats till forbranning. Syftet ar att oka
materialdtervinning och minska andelen avfall som gar direkt till forbranningen.

Regeringen beslutade under 2022 om férandringar i forordningen om producentansvar for
forpackningar. Fran och med den 1 januari 2024 ansvarar kommunerna for insamling av
forpackningar fran hushall genom fastighetsnira insamling eller littillgdngliga insamlingsplatser.
Inforandet innebir ett Gvertagande av befintligt system. Det finns en risk att den ekonomiska
ersittningen fran producenterna inte kommer att ticka de kostnader som 6vertagandet i kommunal
regi innebar. Regeringen har dven beslutat att fran den 1 januari 2027 infors fastighetsnédra insamling
av forpackningar for samtliga fastighetsdgare. Vilket innebéar att under 2023 maéste beslut om
insamlingssystem fattas for alla typer av fastigheter.

Finansieringen av den l6pande verksamheten samt investeringar ar central. En bra balans mellan
nivan pa taxan och langfristiga 1an ar en utmaning.

I en verksamhet med sjdlvkostnadsprincip dr moéjligheterna for egenfinansiering av investeringar
begriansad, i princip, till nivan pa avskrivningarnas storlek. Investeringar utover det maste ske via
extern finansiering. Taxorna méste dessutom justeras for att kunna méta dels efterslapande underhall,
dels 6kade tekniska och miljomaéssiga krav.
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Resultatrdakning

Tkr 2022 2021

Verksamhetens intdkter 22275 20 023
Verksamhetens kostnader -19 105 -16 730
Avskrivningar -2121 -2 015
Verksamhetens nettokostnader 1049 1278
Finansiella intdkter 76 36
Finansiella kostnader -425 -425
Resultat efter finansiella poster 700 889
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa arets resultat -169 -150
Arets resultat 531 739

Balansrakning

Tkr 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 34 0
Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 21558 17 448
Pagaende nyanlaggningar 1128 2929
Maskiner och inventarier 30 666 28 536

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar, obligationer och

w 200 200
bostadsratter
Langfristiga fordringar 0 47
Summa anlaggningstillgangar 53 586 49 160
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 6 585 6 456
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 5351 10 256
Summa omsattningstillgangar 11936 16 711
Summa tillgangar 65 522 65 871
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 531 739
Ovrigt eget kapital 2341 1601
Summa eget kapital 2872 2341
OBESKATTADE RESERVER 0 0
AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder 53 164 52 812
Kortfristiga skulder 9 486 10718
Summa skulder 62 650 63530
Summa skulder, avsattningar och eget 65522 65 871

kapital
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Begreppsforklaringar

Anliggningstillgingar ar tillgingar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar ir den irliga kostnaden for virdeminskningen av anldggningstiden.

Avsittningar ir skulder som ar ovissa med avseende pa belopp eller den tidpunkt d de kommer att
regleras.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen p& balansdagen samt hur kapitalet anvénts
(tillgdngarna) och anskaffats (eget kapital, avsiattningar och skulder).

Driftsredovisning visar utfallet i forhéllande till budgeterade intékter och kostnader inom
kommunens olika verksamhetsomréden. I driftsredovisningen ingdr dven interna mellanhavanden.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for ranteintdkter minus rantekostnader. Ett positivt finansnetto
innebdr att ranteintdkterna varit storre dn rantekostnaderna, ett negativt finansnetto att kostnaderna
varit storre ar intakterna.

Internrinta ir kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggningstillgdngar) som utnyttjas
inom en verksambhet.

Kassaflodesanalys visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har anvants under aret. Har
behandlas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatrikningen som innehéller intdkter och
kostnader.

Kapitalkostnader ar bendmningen for kalkylméssig rinta (internrinta) pa bokfort varde och
planenliga avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar frAn balansdagen.
Langfristiga fordringar och skulder har en aterbetalningstid pd mer an ett ar fran balansdagen.
Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader bestar av intdkter som genererats i verksamheten som minskats med
verksamhetens kostnader och planenliga avskrivningar.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som inte ar anlaggningstillgdngar och som pa kort tid kan
omsittas i likvida medel. Exempel pad omsattningstillgdngar ar banktillgodohavanden, kundfordringar
och varulager/forrad.

Periodisering ir fordelning av intdkter och kostnader till ratt redovisningsperiod (rakenskapsar).

Rorelsekapital visar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder och visar den
finansiella styrkan pé kort sikt.

Sammanstilld redovisning innehéiller kommunens samt dess koncernforetags sammanstillda
resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys och tillaggsupplysningar.

Soliditet visar betalningsformagan pa 1ang sikt och ar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga till hur stor del har kommunen finansierat sina tillgAingar med egna medel.

Utrangering innebir att anlaggningstillgdngar som inte langre anvinds, eller finns kvar i
verksamheten pé grund av att de forstorts, kasserats, slangts, skrotats etc., skrivs ned med det
aterstdende redovisade viardet. Om tillgdngen inte ar helt avskriven uppstar en forlust vid
utrangeringen.

Ovrigt

Efter vissa viarden s& anges foregdende ars resultat inom bakomfoljande parentes.



