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Ordforande har ordet

Kommunstyrelsen stér infér ménga utmaningar de kommande &ren. Forutom de egna verksamheterna
s& har kommunstyrelsen dven en samordnande roll mellan, och stédjande roll till, kommunens
forvaltningar. Det hir arbetet kan utvecklas betydligt mer dn vad som varit fallet hittills men det
kraver ocksa vildigt mycket av bade politiken och vara medarbetare. Nyckeln ar att vi har en
organisation dér var och en fullgor sin roll och later alla gora det dom ar bast pa.

Det storsta enskilda projektet som ska paborjas under 2022 ar en renovering av simhallen. Budgeten
for detta uppgar till 16 miljoner kronor 2022-2023. Forhoppningsvis ska vi med detta ha en simhall
som kan hélla ett antal ar framover till dess vi hunnit 1angre med planerna pa en ny simhall.

I 6vrigt har fullmaktige beslutat om en rad investeringar som ska anvindas i administration och
styrning/ledning av kommunen. Hér ser kommunstyrelsen fram emot att se resultat av
investeringarna i form av effektivare verksamhet och béttre service till medborgarna. Aven nya och
omdisponerade resurser finns inom kommunstyrelsens driftsbudget dar vi ocksa forvintar oss
resultat. 2022 blir det andra dret med nya mal och ny mélstruktur och det ska markas att vi blivit ett ar
mer erfarna med detta arbetssatt.

De ekonomiska utmaningarna kommer att vara fortsatt stora kommande ar till {6]jd av exempelvis
okad efterfragan pa vélfard. Det basta sittet att mota detta ar att hela tiden strava efter forbattring och
effektivisering tillsammans med sin chef och sina arbetskamrater. Detta synsitt ska folja
verksamheten och vi ska inspirera varandra och bli battre pa att forma hela organisationen att ga i ratt
riktning.

Vi behover ocksé forbittra var kommunikation med kommuninvanarna. Har maste varje medarbetare
fa verktyg utifran sin roll att foretrida kommunen p4 olika plan. Rollen chef — medarbetare ar mycket

viktig och vi har goda mgjligheter att na battre resultat pa detta omrade. Nar vi nu gar in i 2022 har vi

forhoppningsvis gjort bort det virsta vad géller pandemin med Covid-19. Det gor att forutsattningarna
for kommunikation i alla led forbattras, exempelvis med medborgarna.

Ett annat mycket viktigt omréde som ocksa hanger ihop med kommunikationsfrigan ar frigan om
niringslivsklimatet. Har har vi mer att gora for att forbattra kontakterna mellan naringslivet och
kommunen. Hela organisationen maste vara med pa noterna for att méta naringslivets forvantningar
och tillvaxttakt.

Sammanfattningsvis har vi spannande verksamhetsar framfor oss. Vi har stora mgjligheter att gora
néagot dnnu battre dn vi gor idag.

/Mathias Haglund

Kommunstyrelsens ordférande
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Utgangsldge

Verksamhet och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi samt bereder drenden till
kommunfullméaktige. Styrelsen ansvarar for mal och riktlinjer for verksamheterna samt tar de
overgripande besluten, medan tjainstepersonerna har ansvar for att besluten verkstills.
Kommunstyrelsen ska pd Kommunfullméktiges uppdrag ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet
samt de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ar dven;

krisledningsndmnd.

ansvarig for den oversiktliga anvindningen av mark, vatten och bostadsférsorjning.

ansvarig for kollektivirafik och krishantering.

ansvarig for kommunens vigar, gang- och cykelvigar, badplatser samt parker.

ansvarig for gemensamma servicefunktioner inom ekonomi, personal, IT, och 6vrig

administration.

e ansvarig for naringsliv, kultur, turism och féreningsstod.

e samordnare av insatser till nationella minoriteter och arbetet som samisk
forvaltningskommun.

e samordnare av kommunens folkhélsoarbete.

¢ samordnare av kommunens upphandlingsarbete

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelsens sammanstillda resultat under de senaste fem &ren visas i tabell nedan. Den visar
inga visentliga forandringar de senaste fyra dren. Vad giller investeringarna har de varit lagre de
senaste aren, vilket bland annat beror pa 6versyn av interna riktlinjer for investeringar. De totala
investeringarna har i snitt under dessa ar uppgatt till 10,4 Mkr per ar.

Under 2022 har en teknisk strateg anstillts inom Kommunal utveckling och en upphandlare (halvtid)
inom Stab - ekonomi.

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoresultat (mnkr) -45,7 -45,8 -47,9 -46,6 -54,4
Investeringar, netto (mnkr) 3,2 6,6 10,2 10,2 21,8
Antal anstéllda 41 42 42 38

For antal anstdllda anges antal personer som dr tillsvidareanstdllda den 31 december respektive dr. Uppgifter fér 2017 kan tyvdrr inte tas
fram p.g.a. systembyte.

Prognos

I tabellen nedan presenteras budget, utfall och avvikelse per april 2022, samt aktuell helarsprognos
och avvikelse efter utfall per april 2022.

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helar helar helar
Politisk verksamhet 926 891 35 2 840 2763 77
Kommungemensam service 2449 2748 -299 5337 5546 -209
Kommunal utveckling 9583 9256 327 28 747 28 845 -98
Totalt 12 958 12 895 63 36 924 37 154 -230 |

Kommunstyrelsens prognos per tertial 1 for helaret 2022 visar pa ett forvintat underskott om 230 tkr.
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Dock visar prognosen for Politisk verksamhet ett 6verskott pa 77 tkr viket beror pa kortare och farre
sammantriaden dn budgeterat.

Prognosen for Kommungemensam service uppgér till ett underskott pa 209 tkr, vilket framforallt
beror pi ej budgeterade kostnader frin RETRA och 6verlappning av personal inom HR for
introduktion av nyanstalld.

Verksamhetsomradet Kommunal utveckling visar pa en prognos med ett underskott pd narmare
100 tkr. Detta kommer framst fran ej budgeterade kostnader for GIS, feriearbeten samt nedstingning
av simhallen under renovering.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkning

Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling under 2020 och 2021. Under 2021 6kade
kommunen procentuellt mest av kommunerna i Vasterbotten. Under den forsta halvan av 2022 har
kommunen minskat med 55 personer och har dé en befolkning pa 5 500 personer.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet i kommunen, méatt genom Svenskt nédringslivs ranking, har inte férbattrats i den
senaste matningen. Mellan aren 2020-2022 har kommunen tappat i ranking. Av kommunens foretag
ar det 100 foretag som svarat pa enkiten (7,4% av foretag inom kommunen) och dir foretag inom bygg
samt jordbruk, skogsbruk och fiske star for knappt halften av andelen svar. Det finns flera omraden
dir resultat pd samma nivé som tidigare eller simre. Det omrade som visar pa sdmst resultat ar
upphandling samt tillgédng till relevant kompetens. Foretagens hogst prioriterade atgiarder for ett
forbattrat foretagsklimat ar fler bostader, snabbare handlaggning, battre dialog mellan kommunen och
foretagen, battre forstéelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare samt forbattrad lokal
infrastruktur. Det ar viktigt att fortsiattningsvis kommunicera ut till naringslivet hur arbetet fortloper.
Kommunen som helhet behover utveckla arbetsséttet i att se vilka mdjligheter som finns i de fall dar
det finns hinder i ex. lagstiftning.

Kompetensforsorjning

Bade kommunen och niringslivet stir infor utmaningar inom kompetensférsorjningen. Att rekrytera
och bibehalla personal med ratt kompetens. Fortsatt samverkan mellan kommun och néringsliv samt
med andra kommuner och 6vrig offentlig forvaltning kommer vara en viktig del i arbetet. Arbetet med
att bygga upp och utveckla ett kompetenscentrum i Vindeln med utbyggd kommunal vuxenutbildning
ir en satsning som nu sker for att méta kompetensforsorjningsutmaningen.

Covid-19

I takt med att alltfler medborgare ar vaccinerade blir pandemin allt lindrigare. De flesta restriktioner
har hévts eller kommer att hévas i nértid. Det innebér stora mojligheter for vara verksamheter
framover. I takt med att manniskor far motas far verksamheter inom kultur, fritid mm allt lattare att
fungera. Det innebér ocksa att kommunen kommer att kunna arbeta med sina mél pa ett fungerande
satt. Vi kommer att kunna folja upp kvalitén pa vara verksamheter.

Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunernas ansvar for krisberedskap och det civila férsvaret har under de senaste aren trappats
upp i takt med statens 6kade prioritering kopplat till totalférsvaret. Kommunens arbete kommer
fortsatt under de kommande aren att 6ka och alla kommunens verksamheter kommer att paverkas.
Arbetet innebér bland annat utbildningsinsatser, framtagandet av styrdokument pé savil
kommunoévergripande niva likval som verksamhetsspecifika planer och rutiner.

Ny politisk organisation

Fran och med den 1 januari 2023 trider kommunens nya politiska organisation i kraft. Det innebar att
kommunstyrelsen 6vertar verksamhetsansvaret for majoriteten av kommunens verksamheter. Ett stort
ansvar, som pa kort sikt kommer att innebara férandringsarbeten (fordndrade rutiner, revidering av
styrdokument och fordndrad forvaltningsorganisation) och utbildningar for savil fortroendevalda som
tjanstepersoner.
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P4 langre sikt 4r ambitionen att den nya organisationen ska ge de fortroendevalda och tjainstepersoner

en battre helhetsbild vid sdval beslutsfattande som i det vardagliga arbetet i forvaltningarna.

Inflation

De senaste aren har inflationen i Sverige legat pa en niva kring 1-3 procent, vilket klingar vl mot
riksbankens mél pa 2 procent. Under slutet av 2021 borjade inflationen 6ka négot och sen fran kring

mars i ar 6kat dannu mer for att nu ligga pa hela 8 procent. Olika grupper av varor och tjanster har olika

stora prishdjningar, exempel pad omraden som 6kat markant ar drivmedel, livsmedel och el. Detta
kommer att paverka kostnaderna i kommunens verksamheter, dock oklart hur mycket i respektive

verksambhet.

Stora investeringar

I dagslaget finns tidiga planer pa att investering i en byggnad med avsikten att bl.a. inrymma ett

kommunalt utbildningscenter och industrilokaler for niringslivet. Denna investering véntas upp ga till

kring 180 Mkr och kommer atminstone till viss del finansernas av den kommunala koncernen.
Eventuell externfinansiering ar dnnu oklart och arbetet som leder fram till exakt hur den har
satsningen kommer att utformas och dir med paverka den kommunala verksamheter har just

paborjats.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Nedan listas identifierade vasentliga risker eller osdkerheter som kan komma ha en paverkan pa
kommunen och dess ekonomi och som har en direkt koppling till Kommunstyrelsens verksamheter.

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Sakerhetspolitiskt
lage

Rysslands invasion av Ukraina har
medfort ett forsamrat sdkerhetspolitiskt
lage i Europa och Sverige.
Forsvarsmakten ser i skrivande stund
inget okat hot for vapnad konflikt i
Sverige men kan inte heller utesluta det
i framtiden.

Omvarldsbevakning pagar I6pande,
intern och extern kommunikation,
krisledningsgruppen ar aktiverad,
samverkan inom lanet (enligt
gemensam Gverenskommelse), samt
oversyn och revidering av
beredskapsplaner i kommunen.

| 6vrigt arbetar kommunen vidare med
uppdragen i 6verenskommelsen mellan
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Myndighetens for samhallsskydd
och beredskap (MSB). Samverkan sker
aven inom lanet avseende saval
krisberedskap, civilt forsvar samt
sakerhetsskydd.

Sarbarhet
bredbandsnatet

Vid driftstorningar i bredbandsnatet
Vinet finns risk for brister i leverans och
produktionsbortfall for vara
verksamheter, foretag och
privatpersoner som ar beroende av bra
bredband.

Systematiskt kvalitetsarbete och utbyte
av felande utrustning och
reinvesteringar. Forbattrat samarbete
med andra aktoérer som verkar i natet.
Arbete med information och méjlighet
till sjdlvhjalp.

AB Bubergsgardens
friluftsanlaggningar

Brist pa langsiktig plan for framtida
verksamhet och finansiering. Risk for att
kommunen maste fortsatta att skjuta till
pengar.

Styrelsen har haft méte med
kommunstyrelsens arbetsutskott och
diskuterat bolagets verksamhetsplan
och framtida organisation. Forslag om
att inrymma BUAB i VIBO har
presenterats. Beslut att utreda fragan
ytterligare.
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Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Investerings- och
underhallsbehov

Flera ar av 1ag investeringsvolym jamfort
med bade riket, lanet och jamférbara
kommuner. Den plats invanare véljer att
bo pa kan tankas paverka behovet av
var kommunal verksamhet och dess
lokaler behovs.

Kommunen har inga lan i dagslaget. Om
det kommer att kravas lan for att
finansiera framtida investeringar skall
beslut om det fattas av
kommunfullmaktige. Ett flertal
investeringar genomfors nu. Detta
framforallt inom omsorgsverksamheten.

Osdkerhet kring hur den nu héga
inflationen slar pa kostnaderna i

Ekonomiavdelningen bevakar fragan

Hog inflation verksamheterna, bade verksamheter och for dialog med ledningsgruppen och
inom kommunstyrelsen och verksamheterna vid behov.
kommunens som helhet.
Efter de senaste valen till riksdagen har . .
. . . g . Lopande omvarldsbevakning. Spara
det varit svart att finna en majoritet i . 1 pe .
. .. . utrustningen och material fran valet ar
riksdagen for att utse statsminister och . e
Extraval 2022 for att mojliggdra en snabb

bilda regering. Aven infér valet i
september 2022 framfor experter att
det finns risk for extraval.

organisering for att genomfora ett
extraval.

Nytt ansvar for
pappersinsamling

Regeringsbeslut om slopat
producentansvar for pappers- och
tidningsproducenterna och dér ansvaret
for atervinning av dagstidningar,
reklamblad och andra trycksaker
hamnat pa kommunerna. Stor
osdkerhet kring beslutet och hur det
praktiskt ska ga tillvdga samt vilka
kostnader som kommer att uppkomma
kring detta.

Bevaka fragan och hitta
kostnadseffektiva I6sningar for
kommunens kommande ansvar. Ar
ansvaret helt och hallet pa Vakin?

Gatubelysning

Flertalet belysningspunkter ar till aren
komna samt vi betalar pa vissa stéllen
schablon och andra den faktiska
férbrukningen. Okade kostnader for
hantering av gatubelysning. Daligt
ledningsnat.

Fortsatt arbete med inmatning av
gatubelysning. Regelbundet byta ut
trasiga lampor. Fornya ledningsnat vid
kabelbrott.

Dagvattenbrunnar

Kommunen har ansvaret for
dagvattennatet. Eftersatt underhall av
brunnarna skapar problem pa
dagvattennatet. Eftersatt underhall
gallande rensning av brunnarna vilket
medfor att det sandfanget blir fullt och
sand kommer in i ledningarna. Manga
gamla betongbrunnar som har spruckit
och har frusit sénder. Vid
vagbyggnationer behover brunnarna
bytas ut.

Regelbunden rensning av
dagvattenbrunnarna, prioritering under
ar 2023, vilket medfor en 6kad
driftskostnad/ investeringskostnad.
Okade drifts/investeringskostnader for
att byta de dagvattenbrunnar som ari
storst behov.
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Risk Beskrivning Hantering av risk

Kommunen har ansvaret for
brandposterna. Vatten ar den helt
dominerande slackmetoden vid brand i
byggnad. Darfor har samhallet sedan
mycket lang tid tillbaka byggt upp
system for att gora brandvatten
tillgangligt vid raddningsinsats.

Okade driftskostnader for skotsel,
underhall av befintliga brandposter.

Brandposter . s Fragan har lyfts i prioriteringsunderlag
Brandposter i kommunens vattennat ar . Lo
oy . for 2023 och prioritering har beslutats
en atgard och kostnaderna for drift, . o
. fran ar 2024.
underhall och nybyggnad av
brandvattennatet har inte tidigare lyfts i
en storre utstrackning och en mycket
stor osakerhet rader om kapaciteten
och funktionaliteten av brandposterna.
Langsiktig samplanering med Vakin och
andra ledningsagare for storre
Eftersatt underhall under en langre tid. investeringsprojekt inom vagar och GC-
Vagar och GC-vagar Tidigare bristfallig samordning mellan vagar samt langsiktig planering for
kommunen och Vakin. mindre vagprojekt och |[6pande

underhall. Besluta om samverkansavtal
mellan kommunen och Vakin.

Fortsatt samverkan mellan kommun och
naringsliv samt med Umearegionens
kommuner och 6vrig offentlig
forvaltning. Fortsatt arbete med
kompetenscentrum och utbyggd
kommunal vuxenutbildning samt
Vindeln Innovation Center.

Néringslivet har stort behov av
kompetensforsorjning och att personal
finns att rekrytera, utbilda samt har
mojlighet att bosatta sig i kommunen.

Kompetensforsorjning
sutmaning inom
naringslivet

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige ansvarar for att faststélla 6vergripande mal och inriktning for kommunens
samlade verksamhet. Kommunfullmiktige har antagit mal. I framtagandet av méalen har f6ljande
fokusomréden statt i centrum:

Minniskan i fokus

Hog service och gott vardskap

Var miljo

En trygg bygd

En rik och attraktiv fritid

Attrahera, rekrytera och behalla arbetskraft

Kommunovergripande mal

Mal 1. Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade indikatorer

Mal 2. Det ska finnas goda méjligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Mal 3. Alla elever ska efter avslutad grundskola s6ka gymnasial utbildning och blir antagen pa sitt
forstahandsval gallande gymnasieprogram

Mal 4. Andelen medborgare i sysselsattning ska arligen oka

Mal 5. Arbetsmiljé och halsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i Vindelns kommun 6kar
arligen

Mal 6. Personer som soker stéd inom omsorgsverksamheter ska fa andamalsenlig insats som verkstélls inom
specificerat antal dagar
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Kommunoévergripande mal

Mal 7. Kontakt med kommunens verksamheter innebar ett gott bemotande dar service samt tillganglighet
kontinuerligt férbattras

Mal 8. Folkhalsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som arligen forbattras

Mal 9. Vindelns kommuns naringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av foretagen i kommunen

Mal 10. Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo

Mal 11. Utovandet av kultur- och fritidsaktiviteter i Vindelns kommun 6kar arligen

Vasentliga personalférhallanden

Den tydligare organisationsstrukturen inom kommunstyrelsens forvaltning med en uppdelning mellan
stabsfunktionerna och kommunstyrelsens egna verksamheter bidrar till en férbattrad rolltydlighet i
organisationen. Framforallt 4r stabsfunktionernas roll som gemensam resurs for hela kommunen
tydliggjord.

Viktiga arbetsomriden under de nirmaste dren omfattar vidareutveckling av struktur for styrning och
uppfoljning av verksamheten, utveckla férutsiattningarna f6r kommunens verksamheter genom att
systematiskt arbeta for att stirka de friskfaktorer som stodjer medarbetarnas mojligheter att bidra till
att uppna verksamhetsmélen. Arbete pagar med att tydliggéra kommunens arbetsgivarvarumairke. Det
ar ett viktigt inslag i arbetet med kompetensférsorjning.

Aldersstrukturen i forvaltningen visar att ungefir en femtedel av de anstillda forvintas avgd med
pension under de nirmaste 5 aren, vilket forutsitter en tydlig framforhallning for att planera hur
verksamheten inom férvaltningen kan sikerstillas.

Sjuktal
Sjukfranvaro

2022 2021 2020
Totél SJl.karanvarf) i procent av de anstdlldas sammanlagda 125 222 3,10
ordinarie arbetstid
Andel av s.J.ukfranvar.on som avser franvaro under en 0,00 10,29 11,34
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Den totala sjukfranvaron i kommunstyrelsen var 1,25 % vid utgédngen av juli manad 2022, vilket ar en
minskning jamfort med samma period 2020 och 2021. Ingen andel av sjukfranvaron avser franvaro
under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Forvaltningen och hela kommunen kommer under 2023 arbeta med att identifiera och starka
friskfaktorer i verksamheten enligt den modell som provats inom socialforvaltningen under hosten
2020.

Arbetad tid

Arsarbeten (Schablonberiknat)

Namnd/styrelse 2021 2020

Kommunstyrelsen 37,2 36,8

Utfall arbetad tid omréknat till antal arsarbetare i kommunstyrelsen var 37,2 &rsarbeten vid utgédngen
av 2021, vilket ar en 6kning med 0,4 jamfort med 2020.

* Antal utforda arsarbeten beriknas med en schablon om 1750 timmar per ar.
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Forvantad utveckling

Forandringar och satsningar

Under den senare delen av 2022 kommer férvaltningen att forbereda for inférandet av en ny
forvaltningsorganisation fran 2023. En forandrad organisation dr en omfattande forandring som
kraver 6versyn inom bade kanslienhet, ekonomienhet samt HR-enhet. Ménga 6vergripande strukturer
kommer att behdva revideras, exempelvis samverkansavtal, budgetstruktur, delegationer, samt
sammantradesordning. Ett nytt ekonomisystem kommer att borja anvdndas under 2023.

Infér ny mandatperiod kommer forvaltningarna att presentera forslag till eventuella revideringar av
indikatorer i mélstyrningen. Detta for att presentera indikatorer som ger den mest aktuella och viktiga
riktningen for god méluppfyllelse. Det ar viktigt att mal och indikatorer ar likadana under en
mandatperiod s att en sammanhéngande bild ges 6ver kommunens kvalitativa utveckling.

Inom kommunstyrelsen organiseras, fran forsta halvan av 2022, funktionen upphandlare pa 50%.
Ambitionen ar att detta ska ge biattre forutsattningar for kommunen att genomfora bra upphandlingar.
Kostnadseffektiva avtal 4r ambitionen och det ar viktigt att arbeta for att det lokala niringslivet ges
forutsattningar att Ilamna anbud i sa stor utstrackning det ar mojligt. Det viktiga arbetet sker fortsatt
under 2023.

Kommunens kommunikator har som en del i sitt uppdrag att arbeta med inflyttarservice. Detta ar
viktigt for att manniskor ska trivas och ha goda férutsittningar i var kommun. Insatser for att 6ka
inflyttningen och ddrmed bidra till kompetensforsorjning kommer att ligga i fokus under 2023.

Budgetramar och investeringsvolymer

Den tekniska ramen och av kommunfullméaktige antagna prioriteringar ger dessa av
kommunfullmiktige antagna budgetramar och investeringsvolymer under de kommande aren. For
specifikation av antagna prioriteringar se bilagor.

(tkr) 2023 2024 2025 2026

Teknisk ram 25203 26 012 27 050 27941
Prioriteringar 17 045 17731 17 628 16 875
Total budgetram 42 248 43 743 44 678 44 816
(tkr) 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsinvesteringar 13 835 10 644 12 596 24 160
Fastighetsinvesteringar 7 220 3970 4520 1620
Total investeringsvolym 21 055 14614 17 116 25780

Investeringsbudget

Nedanstaende tabell visar investeringsbudgeten de kommande aren. Budgetposterna ar uppdelade per
verksamhet och typ av investering.

BeT Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

VERKSAMHET

Kommungemensam service, 900 2700 800 500 500

immateriella

mz::::;gremensam service, 200 2300 180 480 180

Kommunens bredbandsnat 200 1035 1764 6216 18 080

Tekniska, fordon/maskiner 390 500 500 0 0

Tekniska, fordon/maskiner 390 400 400 400 400
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Parker, anlaggning 300 1300 300 300 300
Gator/vagar, anldggning 3100 3500 3500 3500 3500
Offentligbelysning, anldggning 700 700 600 600 600
Kultur/Fritid/Hélsa, inventarier 200 200 2 000 0 0
Utv. bostadsomraden 300 600 600 600 600
Utv. industriomraden 0 600 0 0 0
Summa 6 290 13 835 10 644 12 596 24 160
FASTIGHET

Kommung'emensa.m service, 150 120 120 320 120
byggnadsinventarier

Tekniska, byggnadsinventarier 500 0 300 200 500
Simhall, byggnad 10 000 6 000 0 0 0
Kultur/Fritid/Halsa, 400 1100 800 600 1000
byggnadsinventarier

Kultur/Fritid/Halsa, byggnad 0 0 2 500 3400 0
Bibliotek, byggnadsinventarier 0 0 250 0 0
Summa 11 050 7 220 3970 4520 1620
TOTALT 17 340 21 055 14 614 17 116 25780

Verksamhetsinvesteringar

De storsta verksamhetsinvesteringarna inom Kommungemensam service de kommande dren bestar
av dels verksamhetssystem som har till syfte att bidra till en mer effektiv administration, styrning och
ledning. Ar 2023 dr det framforallt investering i ett nytt ekonomisystem. Utover detta finns ett behov
av IT infrastruktur. Da ar det framfor allt kopplat till kontinuitetsplanering och katastrofaterldasning
detta for att snabbare kunna genomfora aterstillning av IT funktion vid en katastrof.

Inom Kommunal utveckling bestdr verksamhetsinvesteringarna av utveckling av industriomradet
Vindeln Innovation Park samt utveckling av bostadsomraden och friluftsomraden - i férsta hand kring
framtagande av nya/uppdaterade detaljplaner. Inom anldggning ar fokus att fardigstélla Cellovigen
samt byte/uppdatering av offentlig belysning. Inom parkomradet kommer investeringar ske i den
fysiska miljon i byar samt trivsamma miljoer/lekplatser i tatorten.

Fastighetsinvesteringar

Vad giller fastighetsinvesteringar ar det endast i mindre omfattning aktuella for Kommungemensam
service och da ar planeringen framst att forbattra skalskyddet och andra arbetsmiljoatgiarder pa
kommunhuset.

Inom Kommunal utveckling ar det framst slutférande av renovering av simhallen och vattenreningen.
Ytterligare investeringar sker genom fortsatta atgirder i lokalen FORUM dir bland annat en
mellanrid4 ska sittas upp samt att pd Vindelns camping kommer investeringar att ske gillande
ventilationsaggregat, miljohus samt paborja utredning kring servicehus.

Verksamheterna och dess respektive driftsbudget

Nedan presenteras respektive verksamhetsomrédes drifts- och personalbudget, samt en beskrivning
vad som planeras de kommande aren.

Driftsbudget Bokslu | Budge Drlf;;k I2)|2f tl:/° Budge | Budge | Budge | Budge
t2021 | t 2022 12023 | t2024 | t2025 | t2026

vs. 23 23
Politisk verksamhet 1830 3038 332 11% 3370 3433 3499 3565
Kommungemensam service 20391 4989 189 4% 5178 5276 5462 5637
Kommunal utveckling 19548 | 28 897 4 803 14% | 33700 | 35034 | 35717 | 35614
Totalt 41768 | 36924 5324 13% | 42248 | 43743 | 44678 | 44816
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Diff | pitf og
Personalbudeet Utfall | Budge | Aarb 2 vso Budge | Budge | Budge | Budge
& 2021 | t2022 | 22vs. 23 * | t2023 | t2024 | t2025 | t2026
23
Ordinarie verksamhet
Politisk verksamhet 1,9 2,1 0,0 0% 2,1 2,1 2,1 2,1
Kommungemensam service 19,7 21,2 0,9 4% 22,1 21,4 21,4 21,4
Kommunal utveckling 14,6 14,3 2,4 17 % 16,7 15,9 15,9 15,9
Projekt/extern finansiering 0,5 2,5 -0,6 -25% 1,9 1 1 1
Kommungemensam service: 0 05 0,5 | -100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Upphandlare
Kommunal utveckllng: 0 0,5 0,0 0% 0,5 0,5 0,5 0,5
Beredskapssamordning
Kommunal utveckling: 0,5 0,5 0 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Samisk forvaltningskommun
Kommunal utveckling: .
starkta bibliotek 0 1) 01) -12% ) 09 0 0 0
Totalt 36,6 40 2,7 7% 42,8 40,4 40,4 40,4

Tabell ovan visar utfall pé utférda och budgeterade timmar omréknat till Grsarbetare med en kommungemensam schablonfaktor (1 750
timmar per drsarbetare och dr). Dessa dr férdelade pa ordinarie verksamhet och sGdant som bedrivs med extern finansiering.

Politisk verksamhet

Frén och med ar 2023 inf6rs en ny politisk organisation i kommunen. I den nya organisationen
ansvarar kommunstyrelsen for majoriteten av kommunens verksamheter och innehéller tre beredande
utskott (det allmanna utskottet, barn- och utbildningsutskottet samt sociala utskottet).

Budgeten for politisk verksamhet dr dnnu inte korrigerad efter den nya organisationen och innehaller
darfor inte barn- och utbildningsutskottet eller sociala utskottets budgetar.

Som tidigare ar finns 4ven en budget pa 0,5 Mkr per ar for &nnu ej beslutade prioriteringar.
Kommungemensam service

Inom kansliavdelningen ar det forutom ordinarie personalstyrka och verksamhet en planerad
rekrytering av en resurs pa 0,4 tjanst for arkivarbete. Det ar en prioritering fran kommunfullmaktige i
budget 2023-2025. Arkivarbetet kommer handla om att férbattra hanteringen av miljé- och
byggnadsnimndens arkivmaterial samt forbereda kommunen infor ett eventuellt framtida inférande
av E-arkiv. Kansliavdelningen arbetar d&ven under &r 2023 med omstillningsarbeten kopplat till den
nya organisationen.

IT-avdelningen inryms inom kansliavdelningen och bemannas ar 2023 av ordinarie personstyrka och
arbetar med att sdkra IT-driften av kommunen system som driftas internt. Informationssidkerhet ar ett
viktigt omréde som laggs mer och mer fokus pa. Avdelningen arbetar dven med att sttta kommunens
samtliga forvaltningar i de digitaliseringsarbeten som sétter fart under &r 2023, efter att manga
utvecklingssatsningar legat i tridda kopplat till anstrangda ar under corona-pandemin.

Inom ekonomiavdelningen &r det, forutom ordinariestyrka pa 2,0 tjanst ekonom, 0,5 tjanst
upphandlare och 2,0 tjanst ekonomiassistent, budgeterat med 0,7 tjanst som resurs under projekt for
inforande av nytt ekonomisystem under 2023. Detta projekt har paboérjats under 2022 i syfte att
sikerhetsstalla en god kvalité pa ekonomiska rapporter pa ett anvindarvanligt och tidseffektivt satt.
Tjénsten for upphandlare inférdes med hjilp av projektmedel under 2022, men Gvergér till ordinarie
verksamhet fran 2023 enligt beslut om prioriteringar. Under kommande ar kommer det dven att paga
ett fortsatt arbete med att bittra planering och uppfoljning av kommunkoncernen som helhet, samt
arbete med att stilla om redovisningen for att anpassas efter beslut om ny politisk organisation.

Vad giller forandringar i budget kommer byte av ekonomisystem medféra kostnader fér dubbla
system under ar 2023 pa dryga 400 tkr samt att kapitalkostnaderna kommer att 6ka med ungefar
400 tkr per ar fran inférandet.

Organisationen inom HR &r oférandrad. Infor framtiden utreds f6r- och nackdelar med att "ta hem"
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loneadministrationen frdn Umea kommun.
Kommunal utveckling

Organisationen inom Kommunal utveckling kommer bland annat att paverkas av den nya
tjainstemannaorganisationen. I dagsldget oklart pa vilket sitt. Organisationen ar sedan tidigare ar
forstarkt med projektfinansierad personal, fraimst inom biblioteksverksamheten samt niringsliv, och
malsittningen ar att fortsattningsvis behélla minst nuvarande niva.

Kvalitetsarbetet kommer genomsyras genom fortsatt fokus pa vem som verksamheten ir till for och
hur vi mojliggor ett virdeskapande arbete. Vindelns kommun utvecklas inte av sig sjilv. Det sker
tillsammans med alla som bor och verkar i kommunen.

Kommunal utveckling har under ar 2022 haft méten med foreningslivet i byarna. Arbetsmodellen
kommer utvecklas och fortsittas under kommande &r som en del med fokus pa utvecklingsfragor, att
ritt prioriteringar sker, mojlighet till natverksbyggande och att de behov som finns av st6d fran
kommunen kan lamnas i ett lampligt aterkommande forum. Dessa méten kopplar an flera olika
verksamhetsomraden inom Kommunal utveckling som exempelvis niringsliv, féreningsstéd, mark och
exploatering samt gata och park.

Projektet Hemma ar Vindeln beror flera omraden inom bade Kommunal utveckling samt 6vriga
verksamhetsomraden i kommunens verksamhet. Insatser for att bland annat fraimja ckat
bostadsbyggande och platsattraktion har inletts under 2022 och hur fortsittningen pa arbetet ska
drivas under 2023 kommer bli en politisk prioritering att ta stéllning till.

Vindeln som en del av Umearegionen har mojlighet att bilda ett leaderomréade, med start ar 2023.
Detta kommer ge mojligheter till utvecklingsmedel till kommunens landsbygd. Arbetet kommer ske i
en nira dialog med naringsliv, ideell sektor och offentlig sektor.

Forandringar som skett jamfort med tidigare ars beslutade prioriteringar ar bland annat att
kommunen nu finansierar en tjanst for arbetet med néringslivsfragor samt inréattande av tjinst som
teknisk strateg for arbete med bland annat strategiska infrastrukturfragor och projekt. Satsning
kommer dven ske genom 6kat underhall av befintliga busskurer.

Tekniska

Inom Gata & Park har fokus skiftat fran att driva egna entreprenadprojekt till att fokusera pa drift och
underhall av végar, belysning, parker m.m. Storre entreprenadprojekt som kravs for att hgja
standarden pd kommunens viagar kommer upphandlas. Samverkan kommer fortsitta att starkas
mellan Vakin och andra ledningsigare kring bade olika driftsfragor till gemensamma behov och
planering av investeringsprojekt inom viagnatet. Fokus kommer dven att 1dggas pd kommunens vigar
dar satsningar kommer ske pa uppgrusning, potthélslagning samt blockrensning i vigkroppen pa
befintliga vigar, justering av hdga brunnar, trumbyten samt riktning av belysningsstolpar. Det dr dven
viktigt ur flera aspekter med det fortsatta arbetet for trivsamma livsmiljer for att gora kommunen till
en attraktiv plats att leva och bo i.

Fortsatta underhéllsinsatser behover ske av byggnader och 6vrig anlaggning inom Vindelforsarnas
naturreservat samt pd kommunens badplatser.

Mark och exploateringsfragor kommer att aktualiseras ytterligare for att kunna mojliggora
foretagsetableringar samt att fler bor i kommunen. Efter det ordinarie valet 2022 ska kravet pa
kommunen att anta en planeringstrategi borja tillimpas. Kommunernas forsta planeringsstrategi ska
ha antagits senast 11 september 2024.

Medborgar- /Naringslivsservice

En utredning om bland annat organisation och ledning for kommunens bredbandsnit har pagatt
under 2022. Beslut till f6ljd av detta féorviantas genomféras under 2023.

Det fortsatta arbetet med niringslivsfragor kommer ta avstamp i en uppdaterad niringslivsstrategi dar
bade "basverksamhet" och "sdrskilda aktiviteter" kommer vara delar for att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen.

Det kommungemensamma naringslivsprojektet NIS 6.0 avslutas under ar 2022. Ny ansokan for
kommande programperiod har arbetas fram av kommunerna inom Umearegionen dir projektidén
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bygger pa horisontell innovationsledning dar projektet adresserar och ”"innoverar” 16sningar till
problem och utmaningar genom en samigd och horisontell process. Projektet soker finansiering fran
ERUF (Tillvaxtverket) samt Region Vasterbotten, med medfinansiering frin Umearegionens
kommuner. Vid beviljande av medel sker projektstart januari 2023 och projektslut december 2025.
Projektet gdr under namnet “Attrahera Flera” och Vannéds kommun ar utsedd till projektégare och
kommer séledes skota den sammanfattade projektadministrationen gentemot Region Vasterbotten
och Tillvaxtverket. Finansiering soks fran Tillvaxtverket och Region Vasterbotten. Total budget
planeras till ungefar 17 000 000 kronor. Vindelns kommun medfinansierar projektet med 1 020 000
kronor som férdelas Gver tre ar.

Beredskap

Kommunens beredskapsarbete baseras i huvudsak pa 6verenskommelsen mellan Sveriges kommuner
och Regioners (SKR) 6verenskommelse med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).
Overenskommelsen definierar kommunens prioriterade dtgarder under 6verenskommelsens
tidsperiod samt ersittningsnivéerna frain MSB. Atgirderna ska pabérjas och i vissa fall genomforas
under perioden.

Arbetet delas upp i tvd huvudomréden krisberedskap och civilt férsvar. Kommunens
krisberedskapsarbete styrs bland annat av 6verenskommelsen och av speciallagstiftningar, till exempel
av Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgiarder infor och vid extraordinédra handelser i
fredstid och h6jd beredskap (LEH). Med extraordinar hdndelse avses i denna lag en sddan héndelse
som avviker frdn det normala, innebar en allvarlig stérning eller 6verhdngande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhaillsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av en kommun eller region. Det
kan till exempel handla om att utbilda samt ta fram rutiner och planer fér hanteringen av ett
ldngvarigt stromavbrott eller skogsbrand.

Det andra huvudomradet inom beredskapsomradet ar civilt forsvar. Mélet for det civila forsvaret ar att
varna civilbefolkningen, sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna, bidra till Forsvarsmaktens
formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvirld. Det prioriterade arbetet inom det civila
forsvaret handlar om kompetenshéjning géllande totalforsvar, sdkerhetsskydd samt krigsorganisation
och krigsplacering. Arbetet styrs av 6verenskommelsen mellan SKR och MSB samt ett antal
speciallagstiftningar, till exempel Sakerhetsskyddslagen.

Ar 2023 dr det forsta aret pa en ny mandatperiod. D4 ska samtliga styrdokument inom omradet ses
over och revideras. Det ar arbetskriavande och kraver engagemang fran savil beredskapssamordnare,
kommunikat6r samt 6vriga utvalda person frdn samtliga forvaltningar.

Kultur/Fritid/Halsa

Biblioteksverksamheten kommer under aret prioritera fortsatt arbete med lasfrimjande med
inriktning mot barn och ménniskor med funktionsnedsattning. Kulturradet har beviljat medel till
fortsattning pa Stirkta bibliotek. En ansokan kommer goras till kulturradet gillande insatsen Bokstart
vilket dr sprak och lasutveckling for sma barn 0-3 ar utifran familjer och barns behov och etablera
samverkan med barnavardscentralen och forskola. Ny biblioteksplan for perioden 2023-2026 kommer
att arbetas fram.

Simhallen 6ppnas upp till terminsstarten efter forsta etappen av renovering och under
sommarperioden gar vi vidare med renoveringen med fokus pa reningsverk. Arbetet innebér en tid dar
vi héller verksamheten stingd berdkningen ar maj-sept.

Folkhilsoarbetet kommer under aret att fordjupas och intensifieras genom ett nytt folkhalsopolitiskt
program. Samverkan internt och externt for en béttre folkhélsa i kommunen ska etableras och insatser
planeras.

For minoritetsarbetet ligger fokus pé insatser i enlighet med antaget maldokument. Struktur for att
sikerstilla att dialog och inspel genomf6rs i de fragor som &r aktuella. Konkret handlar det om att
minoritetsamordnaren bade ges insyn i aktuella fragor och att forvaltningarna lyfter aktuella fragor for
samrad.
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