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Del 1: Naringslivsstrategi

Vagen lill Vasterbottens basta foretagsklimat

Vindelns naringslivsstrategi 2023-2026 ar framtagen i nara samarbete med det lokala
naringslivet. Foretagen anser en av de mest avgorande fragorna for naringslivsklimatet ar
att starka upplevelsen av att Vindelns kommun ar en attraktiv plats att leva, bo och driva
foretag pa.

Genom politisk enighet och samverkan, lattillganglighet och stod till lokala foretag, samt
satsningar pa infrastruktur och kompetensforsorjning, ska den ekonomiska utvecklingen
starkas. Att dra mer nytta av kommunens litenhet ar nagonting som ocksa manga lyft fram
som en framgangsfaktor.

Ett av Vindelns kommuns 6vergripande mal ar att naringslivsklimatet arligen ska upplevas mer
positivt av foretagen i kommunen.

Malet med naringslivsstrategin 2023-2026 ar att Vindelns kommun har Vasterbottens basta
foretagsklimat 2026, i Svenskt Naringslivs ranking. Naringslivsstrategin ska ocksa starka
Vindelns kommun som en attraktiv och konkurrenskraftig plats dar vi tillsammans gor det latt
att etablera, driva och utveckla foretag, for att attrahera investeringar och kompetens, samt
framja innovation och hallbar tillvaxt.

Mal Syfte

Malet med naringslivsstrategin
2023-2026 ar att Vindelns kommun har
Vasterbottens basta foretagsklimat 2026,
i Svenskt Naringslivs ranking.

Naringslivsstrategin ar ett strategiskt
verktyg for att skapa basta mojliga
forutsattningar for naringslivsutveckling,
genom planering och prioritering av ratt
insatser.



Del 1: Naringslivsstrategi fokusomréden

Attraktiv plats

* Fler bostader
 Utveckla ett starkt platsvarumarke
 Fysisk och digital infrastruktur

God foretagsservice

« Optimera servicen till foretag
 Upphandling
« Uppfoljning och matning

Strategiska
foku§-
omraden

Aktivt samarbete
3 * Stimulera samarbete och

relationsbyggande
/ + Vindeln Innovation Center
* Samarbete med andra myndigheter
och externa aktorer

Fem avgorande omraden for
att na ett framgangsrikt
foretagsklimat i Vindeln
2023-2026

4 Hallbar kompetensférsorjning

/ * Kompetenscentrum

- Samarbeten for hallbar kompetensforsorjning
* Samarbete med grundskolan

Starka finansieringsmojligheter

» Paverkansarbete
- Finansiera tillvaxt
- Stotta och vagleda foretag
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Attraktiv God
plats foretagsservice

Servicen till foretag ska vara
professionell, losningsinriktad, tillganglig

Positionera Vindelns kommun som en
attraktiv plats - for foretagande,

och med forutsagbara processer och
korta handlaggningstider.

investeringar, besokare och invanare.

Prioriterade insatser i Handlingsplanen:

HEr e e Prioriterade insatser i Handlingsplanen:

En av de hogst prioriterade fragorna ar fler e Optimera servicen till foretag
bostader. Genom olika insatser stimulera Utveckla kommunens kontakter med
boendemarknaden for en okad inflyttning till naringslivet genom bra interna

kommunen. samarbeten, en storre forstaelse for

foretagens behov och att skapa ett
tillitsfullt och langsiktigt samarbete mellan
kommunen och det lokala naringslivet.

o Utveckla ett starkt platsvarumarke

Genom att arbeta med vart gemensamma
platsvarumarke kan vi paverka bilden av

Vindelns kommun, starka attraktiviteten, oka e Upphandling
den lokala stoltheten och forutsattningar for

- Offentlig upphandling betyder mycket for
tillvaxt.

bade den offentliga verksamheten och det
 Fysisk och digital infrastruktur privata naringslivet. Att underlatta for
foretag att delta i kommunens
upphandlingar vinner bade offentlig
verksamhet och foretag pa.

Grundlaggande forutsattningar for
naringslivet ar att det finns bra vagar och
jarnvagar for transporter av manniskor och
gods, elnat och andra energisystem, samt e Uppfoljning och matning

tillgang till internet, vatten- och avloppsnat. Regelbundet undersska foretagens

upplevelse av kommunens service och
myndighetsutovning, samt
foretagsklimatet i Vindelns kommun.
Resultatet analyseras, foljs upp och
kopplas till Handlingsplanen.
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Aktivt Hallbar
samarbete kompetensforsorjning

Tillsammans nar vi langre. Vi vill
stimulera samarbetet mellan och inom
privat, offentlig och ideell sektor
genom att samordna processer och

Starkta atgarder for att attrahera,
rekrytera samt utveckla och behalla
arbetskraft. Detta for att mota
kompetensbristen som hela norra
strukturer, och strava mot
samhandling; att alla agerar pa
gemensamma utmaningar och drar mot
samma mal.

Sverige star infor och underlatta
kompetensforsorjning och for foretag i
kommunen.

Prioriterade insatser i Handlingsplanen:

Prioriterade insatser i Handlingsplanen:
e Kompetenscentrum

e Stimulera samarbete och Driva processen vidare mot malet med ett
relationsbyggande regionalt kompetenscentrum kopplat till
Kartlagga behov, bygga relationer och aktivt Vindeln Innovation Center.

delta i samarbetsstrukturer, genom bland
annat regelbundna foretagsbesok,
naringslivstraffar och naringslivsrad.

o Samarbeten for hallbar
kompetensforsorjning

Samarbeten mellan foretag, kommuner

* Vindeln Innovation Center och andra organisationer for att locka fler

Driva processen att etablera ett center for personer till regionen i allmanhet och
teknik- och innovation pa Vindeln Innovation Vindelns kommun i synnerhet.
Park tillsammans med det lokala

naringslivet. e Samarbete med grundskolan

Fortsatta utveckla och driva samverkan
mellan skolan och naringslivet for en
langsiktig kompetensforsorjning.

e Samarbete med andra myndigheter
och externa aktorer

Driva dialog- och paverkansarbete kring
foretagens prioriterade fragor.
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Starka
finansieringsmojligheter

Verka for att underlatta finansiering av

investeringar for foretag och
privatpersoner i hela kommunen.

Prioriterade insatser i Handlingsplanen:

 Paverkansarbete

Paverka regionala foretrddare och
branschorganisationer i syfte att flytta fram
positionerna for okade investeringar.

¢ Finansiera tillvaxt

Bista foretag med information om hur de
kan locka investerare och anvanda olika
typer av finansieringsmojligheter for att
finansiera tillvaxt.

e Stotta och vagleda foretag

Radgivning till foretag som star infor
ansokan om t.ex. foretagsstod, EU-fonder
och statliga medel eller infor mote med
banker.
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Goda forutsattningar
for att lyckas
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Del 2: Goda férutsattningar fér att lyckas

Barande perspektiv,
metod och
avgransningar

Ett bra foretagsklimat framjar foretagens
behoy, leder till tillvaxt, fler etableringar och
arbetstillfallen, okade skatteintakter och en
attraktiv kommun. Barande perspektiv i
Vindelns naringslivsarbete ar tillsammans,
hallbarhet och jamstdlldhet samt att ga fran
ord till handling.

Tillsammans

Grunden i naringslivsstrategin ar Vindelns
kommuns vision som vill tala om att var bygd
skapas gemensamt av alla som bor och verkar
har. Vi ar overtygade om att det blir bast om vi
hjalps at att samskapa de allra basta
forutsattningarna; foretagen och invanarna,
tillsammans med kommunens tjanstepersoner
och politiker. For platsens tillvaxt och
utveckling kan foretagens betydelse inte
overskattas.

"Manga byar sma
blir en levande bygd
- tillsammans dr vi
Vindeln."

Strategin har tagits fram av
naringslivsavdelningen i nara samarbete med
naringslivsradet och Vindelns foretagare
genom tva workshops och en enkat. Totalt har
ungefar 50 personer engagerat sig i processen.

Hallbarhet och jamstalldhet
Naringslivsstrategin ska bidra till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i
naringslivet. Alla aktiviteter som gors for att
forbattra naringslivsklimatet ska genomsyras
av hallbarhet och jamstalldhet.

Just nu ar vi mitt uppe i den grona
omstallningen med omfattande
industrisatsningar i norra Sverige. Med den
kommer stora mojligheter, men ocksa stora
utmaningar som aven paverkar foretagen i
Vindelns kommun. Det handlar om

nya affarsmojligheter men ocksa tuffare
konkurrens.

Fran ord till handling

Naringslivsstrategin beskriver de strategiska
fokusomraden som Vindelns kommun vill
prioritera under aren 2023-2026. Den ska
sedan revideras och vara klar for nytt politiskt
beslut i borjan av 2027. Med utgangspunkt i
strategin finns ocksa en tillhérande
handlingsplan med konkreta aktiviteter,
matbara mal och ansvarsfordelning. Den foljs
upp arligen tillsammans med naringslivsradet
och revideras vid behov.
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Naringslivsradet

Sedan januari 2023 har Vindelns kommun ett
nytt naringslivsrad som bestar av
representanter fran olika branscher och orter
inom Vindelns kommun. Malet ar att forbattra
naringslivsklimatet och syftet ar att starka
dialogen mellan kommun och naringsliv. |
naringslivsradet finns representanter fran
Foretagarna i Vindeln, Vindeln Handel,
Industriforetagarradet, bygg och fastighet,
transport, LRF och primarproduktion, turism
samt traindustri.

Vindelns naringsliv -
en sammanfattning

| Vindelns kommun finns en stor
foretagsamhet med totalt 1737 registrerade
foretag och organisationer, varav 264 ar
registrerade arbetsgivare.

| Sverige ar ungefar var tionde sysselsatt
person en foretagare. | Vindeln ar andelen
foretagare 15,2 procent.

Vindelns kommun ar stor till ytan med mycket

skog och tva stora &lvar som rinner genom

landskapet. Sedan 2012 ser vi en positiv trend

med befolkningstillvaxt i kommunen.
Naringslivet praglas starkt av de stora
industriforetagen som finns i kommunen och
for manga foretag ar kopplingen till skogen
stark.

Nedan finns de storsta branscherna i
kommunen oversiktlig beskrivna, inklusive en
kortfattad information om rennaringen.

Fakta 2023

o )
i W
5504 264
personer Arbeftsgivare

318 18
Aktiebolag Ekonomiska
féreningar
6 o
i e
4 2
21 991

Handelsbolag Enskilda firmor

Kvinnor som hogsta
befattningshavare

N A

&
& =
Vindeln Sverige
15% 21%

Vanligast forekommande namn
bland féretagsledare i Vindeln

Erik, Jan, Per, Lars och Anders

Totalt pendlar 553 personer in till Vindeln. De flesta fran

Umea (355), Vannas (66), Lycksele (26), Bjurholm (21)
och Robertsfors (15).

Antalet utpendlare ar 737 personer. Till Umea (442),

Lycksele (94), Vannas (76), Skelleftea (23) och Storu-
man (9).
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Del 2: Goda férutsattningar fér att lyckas

Tillverkande industri

Det finns 34 industriforetag registrerade i
Vindelns kommun. Tillsammans omsatter de
nastan 2 miljarder kronor och sysselsatter knappt
600 personer. Tre av dessa foretag utmarker sig
lite extra med sin storlek och omsatter
tillsammans 72% av den totala omsattningen for
tillverkande industri, och alla har mer an 100
personer anstallda var. De ar varldskanda,
varldsledande och saljer pa en internationell
marknad.

Industriforetagens utmaningar ar bland annat
kompetensforsorjningen, logistik och transporter,
okade kostnader och svarigheter att fa tillgang till
komponenter.

Foto: Rototilt
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Grona naringar

Det grona naringslivet i kommunen ar
diversifierat och inkluderar bade jord- och
skogsbruk, tradgardsnaring och
hastforetagare. Naringarna bidrar med
landskapsvard, energi, livsmedel och annan
ravara till foradlingsindustrin. Det finns 42
registrerade jordbruksforetag som
tillsammans med enskilda skogsagare
omsatter 211 miljoner kronor och
sysselsatter ungefar 200 personer.

Halften av branschens omsattning kommer
fran skogsbruk och halften fran jordbruk,
inklusive tradgard. Mjolkproduktion och
notkreatursuppfodning utgor den storsta
delen av jordbruket i Vindelns kommun. 17%
av akermarken ar ekologiskt certifierad.

Utmaningarna for de grona naringarna ar
bland annat konkurrens om

markanvandning, okade kostnader och
skiftande klimat.

W I'Vindeln finns det 2713
nétkreatur varav 1128 mjolkkor.

Turism

Det finns tre hotell, ett vandrarhem och sju
campingplatser som tillsammans har cirka
53 000 6vernattningar. Vindeln har manga
besokare fran andra lander; andelen
utlandska hotellgastnatter var hela 46%,
jamfort med hela rikets 14%.

Unika upplevelser som lockar till
kommunen kretsar kring var vackra natur
och manga dagsaktiviteter som till exempel
utforsakning, fiske, restaurangbesok,
kulturturism, golf, forsranning, hundspann,
vandring och tavlingar.

Turism ar viktig for platsens attraktivitet
och inflyttning till Vindelns kommun.
Branschen ar komplex med stort beroende
av samarbeten och manga olika aktorer, till
exempel foretag, foreningar och andra
ideella krafter, skogsbolag, destinations-
organisationer, kommunen och
Lansstyrelsen. Kommunen ager och
forvaltar sjalv en del besoksmal.

Utmaningar: branschen har haft det mycket
tufft under pandemiaren med manga
avbokade resor, personalflykt och farre
flygavgangar.

Foto: Bea Holmqvist
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Handel

| Vindelns kommun finns det 15 registrerade
butiker, dar sju ar inom dagligvaruhandeln.
Tillsammans omsatter all handel 221
miljoner kronor, varav dagligvaruhandeln 219
miljoner kronor och sallankopshandeln 9
miljoner. Dagligvaruhandeln okar i
omsattning och antal anstallda, medan
sallankopshandeln minskar. Tillsammans
sysselsatter de ungefar 70 personer.

Dagligvaruhandel finns i Vindeln och byarna
Hallnas, Amsele, Tvaralund, Grand och
Skivsjo.

Handeln i Vindelns kommun utmanas bland
annat av hog konkurrens fran Umeas stora
handelsomraden och e-handel.

Transport

Transportsektorn tillgodoser de 6nskemal
som manniskorna i samhallet har, for att
transportera varor och personer. Utan
transporter skulle samhallet stanna. Totalt
finns 15 registrerade foretag inom
transportnaringen i Vindelns kommun.
Tillsammans omsatter de nastan 182
miljoner och sysselsatter nara 100 personer.

Transportbranschen ar just nu i en enorm
omvandling som innefattar elektrifiering,
automatisering och introduktion av nya
fordonsslag. Prognosen ar att vara
transporter kommer att se radikalt
annorlunda ut om tio ar jamfort med hur de
ser ut idag.

Lokalt paverkar Lanstrafikens upphandlingar
de lokala bussforetagen mycket och
kommunens upphandlingar paverkar lokala
entreprenad- och taxiforetag. Tillgangen till
lokala transportforetag har i sin tur stor
paverkan pa besoksnaringen och
mojligheten att kunna transportera besokare
till och fran platsen.
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Bygg och installation

| Vindelns kommun finns det 38
registrerade foretag inom byggbranschen;
framst entreprenorer for bostadshus och
andra byggnader, rorfirmor, mark- och
grundfirmor, glasmasterier och
elinstallationsfirmor. Tillsammans omsatter
de 222 miljoner kronor och sysselsatter
nastan 100 personer.

Branschen paverkas mycket av
konjunkturen och har hard konkurrens fran
foretag pa andra orter eftersom de verkar
pa ett geografiskt stort omrade. Det lokala
byggandet har ocksa stor paverkan och
manga av foretagen har en nara koppling
till industrin pa orten, med manga uppdrag
genom dem.

Utmaningar: okade kostnader,
kompetensforsorjning och hard konkurrens.

Renndaring

Vindeln ar en samisk forvaltningskommun
och fem samebyar har verksamhet i
kommunen med renar pa vinterbete.
Renskotseln bidrar till svenskt miljo- och
naturvardsarbete. De storsta utmaningarna
som renskotselforetagen brottas med ar
klimatforandringen och markexploateringar,
hogt rovdjurstryck i kombination med okade
kostnader for stodutfodring och lagt
slaktuttag.

19
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SWOT - styrkor, svagheter, mojligheter och hot

En SWOT-analys ar en metod for att utvardera en organisations eller plats styrkor, svagheter,

mojligheter och hot. | arbetet med naringslivsstrategin har den anvants for att tillsammans med
naringslivsradet inventera Vindelns kommuns specifika forutsattningar och utifran det bidra till att
forma effektiva strategier for att framja ekonomisk tillvaxt och hallbar utveckling.

Styrkor

Tillvaxt och stark arbetsmarknad. Narvaro av stora
varldsledande foretag och drivna foretag.
Satsningar pa bostader och infrastruktur.

Narhet till storre, vaxande och starka stader som
Umea och Skelleftea.

Levande landsbygd med rika naturvarden bade i
vattendrag och narhet till gronomraden, vilket ger
maojlighet till bade attraktiva boendemiljer och bra
forutsattningar for besoksnaringen.

Stor potential for attraktiva samarbeten, dar de storre
och mindre foretagen kan starka varandra.

Aktiva byaforeningar och utvecklat foreningsliv.
Effektivisering har skett i den offentliga
organisationen.

Majligheter

Mojlighet att positionera Vindeln som en attraktiv
plats for Vasterbotten, Sverige och varlden.

Inflyttning kopplat till den grona omstallningen i norra
Sverige.

Okat varde pa bostader och utvecklat
bostadsbyggande (med hjalp av lokala
bostadsbolag).

Fordjupat samarbete med Umea, Skelleftea och andra
kommuner i regionen.

e Vindeln Innovation Center (VIC)

Okad tillsammanskansla och samarbete i stallet for
konkurrens: mellan foretag och mellan naringsliv och
kommun, samt okad politisk enighet.

Stark tillvaxt och fler jobb.

Generationsvaxling i foretag.

Svagheter

© Brist pa bostader och for fa seniorboenden.

e Daliga kommunikationsforbindelser.

e Utmaningar med demografi och geografi for tillvaxt.
e Forlorade butiker i tatorten, och konkurrens mellan

de som ar kvar.
® Begransad diversifiering av foretag och branscher.
® Stor koppling till och beroende av skogsindustrin.
® Fa kvinnliga foretagare.
e Det finns inget langre nagon bank i Vindelns
kommun.
© Brist pa offentliga motesplatser, vilket begrénsar
det sociala livet for invanare.

Hot

o Langt avstand till marknaden.

o Kompetensforsorjningen; utmaning att hitta ratt
kompetens.

o Svart att fa lan till investeringar och foretag.

« Aldrande befolkning.

o Risk att storre foretag attraherar arbetskraft och
investeringar pa bekostnad av de mindre foretagen.

© Lagar som inte ar anpassade till
landsbygdskommuners forutsattningar, som
exempelvis strandskyddet.

o Brist pa stark statlig representation.

©  Prioriteringar fran stérre grannkommuner som
motverkar forutsattningarna att verka pa orten.
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Trender

Vad ar foretagsklimat?

Foretagsklimat ar summan av de attityder,
regler, institutioner och kunskaper som
moter foretagen i vardagen. Svenskt
Naringsliv och SKR genomfor arligen
matningar kring foretagsklimatet och
service. Resultatet anvands som
diskussionsunderlag i kontakt med
kommunens foretag, tjanstepersoner och
politiker.

Foretagsklimatet i Vindelns kommun
Varje ar genomfor Svenskt Naringsliv en
undersokning av naringslivsklimatet i
Vindelns kommun. Varje ar svarar ungefar
100 foretagare i kommunen pa enkaten.
Betyget ger en indikation pa hur vi lyckats
med att utveckla och kommunicera
naringslivsarbetet.

Resultatet har under flera ar legat under det
onskade laget.

2023 visade resultatet en bred hojning inom
tio av de tolv undersokta omradena, vilket
innebar att Vindeln star for den storsta
forbattringen i lanet. Vi vill fortsatta den
positiva trenden och oka betyget ytterligare
framover, och fa det basta
naringslivsklimatet i Vasterbotten.

Omvarldens paverkan

Vindeln paverkas av omvérlden och
omvarlden paverkas av Vindeln. Den forra
naringslivsstrategin togs fram 2019
tillsammans med representanter fran den
lokala Foretagarforeningen. Sedan dess har
det hant stora forandringar i varlden och for
manga av foretagen har forutsattningarna
att driva sin verksamhet drastiskt
forandrats. Vi har gatt igenom en pandemi,
det har inletts ett krig i Europa, vi star mitt i
den grona omstallningen och vi paverkas av
tillvaxten i norra Sverige med en akut
kompetensbrist som foljd.

Svenskt Naringslivs prognos visar att de
kommande arens storsta utmaningar
kommer att vara energifragan, framfor allt
bristen pa tillgang till el,
kompetensforsorjningen och att fa till
snabbare tillstandsprocesser. Detta har
ocksa beaktats i arbetet med Vindelns
naringslivsstrategi och tillhorande
handlingsplan.
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