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Ordférande har ordet
De senaste aren har kidnnetecknats av osidkerheter och ovintade héndelser i var omvérld. Svallvigorna
efter pandemin lever fortfarande kvar, krig och oroligheter rader pé flera fronter i narheten och den

politiska utvecklingen ar fortsatt oséker i manga lander. Detta leder forst och framst till umbaranden
for ménga méanniskor men det paverkar dven oss som kommun.

Under den aktuella planperioden i budgeten verkar det dnda finnas ett visst utrymme for optimism
sett till de ekonomiska forutsiattningarna. Ett 1dngsiktigt arbete i Vindelns kommun for struktur och
effektivitet har lett till battre forutsattningar for att kunna gora prioriteringar i budgetarbetet. Nu har
vi en mojlighet att prioritera politiskt som vi inte hade tidigare.

Négra av de satsningar som slér igenom 2025 ar exempelvis starten av den efterlingtade Kulturskolan
och att vi har mojlighet att pa allvar driva igdng satsningen pa Vindeln Innovation Center. Det ar tva
satsningar som kommer att bidra till utvecklingen av kommunen pa flera sitt.

Budgetarbetet har praglats av viss forsiktighet med tanke pa utvecklingen inom vissa omréden. Nytt
for i ar har bland annat varit budgetforutsdttningarna for LSS, IFO, skolskjuts och férskola. Inom
dessa omraden behover vi mer information for att kunna forstd hur vi kan jobba for en mer
jamforelsebaserad budget.

Ett par omréden dar vi politiker ser fram emot att f6lja hur satsningarna kommer att fa effekt ar bland
annat resursskola och arbetsskor till delar av var personal. Medel finns ocksé avsatt for att mota
kraven i den nya Socialtjanstlagen med stora krav pa forebyggande arbete som triader i kraft 2025.

En budgetpost som ocksa bor uppmiarksammas ar satsningen pé skidanldggningen pa Buberget.
Inarbetat i budgeten ar det behov som styrelsen har uttryck sig ha for budget- och planperioden. Hgjd
ar dven taget for behovet av vissa investeringar, men till det far vi d&ven dterkomma i nésta ars
budgetprocess. Buberget lar fortsitta att engagera dven framover.

Vi stér infor stora investeringar av olika slag under kommande &r. Pa lokalsidan har vi bade skolor och
forskolelokaler som behéver investeringsmedel. Vara kok kommer att behova fortsatta satsningar i
olika typer av utrustning och reservkraft behover installeras for att klara stromavbrott. Ett annat
omréde som vi behover jobba med ar nya bostadsomréden for att fler ska kunna flytta till kommunen
och darfor finns medel avsatt dven till det. Aven inom vatten och avlopp behdvs stora investeringar
kommande ar vilket mirks i form av borgensataganden mot kommunens bolag Vindeln Vatten och
Avfall AB.

Trots ett oroligt omvarldslage sé finns ett bra tryck i utvecklingen i Vindelns kommun. 2025 blir ett ar
av nya utmaningar dir kommunen ska moéta den forvintan som finns pa en mangd omraden. Tack
vare vara fantastiska medarbetare sa blir det ett intressant ar i Vindelns kommuns utveckling.

/Mathias Haglund
Kommunstyrelsens ordférande
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Utgangsldge
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens sammanstéllda resultat for 2023 uppgick till 24 Mkr, vilket ar ldgre dn de
senaste 2 dren men strax over snittet for de senaste fem aren som uppgar till 21 Mkr. Storsta delen av
detta aterfinns inom kommunen. De totala investeringarna under 2023 uppgick till 80 Mkr, vilket ar
en bra bit 6ver snittet for de senaste fem aren som uppgér till 46 Mkr.

Vad géller befolkningsutvecklingen under dessa ar visar trenden pé en 6kning pa totalt 0,7 % fran
utgdngen av ar 2019 till utgdngen av 2023. Den totala 6kningen i antal invédnare under dessa ar uppgar
till 38 personer. Dock har antalet invénare minskat de sista tva dren. Den storsta 6kningen skedde
mellan ar 2020 och 2021, en 6kning pa 65 personer till antal. Skattesatsen minskade &r 2020 till 23,60
i och med en skattevaxling med Region Visterbotten, kopplat till kollektivirafiken. For medborgarna
innebar det ingen forandring pa totalen.

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mnkr) 118 119 120 120 116
Verksamhetens kostnader 563 528 512 511 507
(mnkr)
Skatteintdkter och statsbidrag 468 444 425 407 391
Arets resultat (mnkr) 24 34 32 15 22
Soliditet (%) 45,2 45,5 41,9 37,8 37,7
Soliditet inklusive 28,1 27,0 21,6 16,0 13,5
totalapensionsforpliktelser (%)
Investeringar, netto (mnkr) 80 56 40 10 44
Langfristig laneskuld (mnkr) 219 200 229 230 218
Antal anstdllda 609 539 530 532 520
Investeringar / medborgare (kr) 14703 10203 7194 1793 8095

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkméangd) 5461 5504 5550 5485 5423
Kommunal skattesats (%) 23,60 23,60 23,60 23,60 23,65
Verksamhetens intdkter (mnkr) 70 73 77 78 77
Verksamhetens kostnader 520 486 475 474 469
(mnkr)
Skatteintdkter och statsbidrag 468 444 425 407 391
(mkr)
Arets resultat (mnkr) 22 32 27 12 -1
Soliditet (%) 64,2 64,6 63,3 55,7 60,4
Soliditet inklusive totala 36,3 34,2 27,5 18,2 15,5
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar, netto (mnkr) 43 45 14 9 17
Langfristig laneskuld (mnkr) 26 17 9 10 9

Antal anstallda 594 526 519 522 511
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I tabellen nedan presenteras budget, utfall och avvikelse per april 2024, samt aktuell helarsprognos
och avvikelse efter utfall per april 2024.

Ack. Ack. Ack Ack Ack .
Mkr intdkte kostna | nettok budget buc!get BUdg.,Et Progr:o Awvikel
avvikel helar s helar se
r der ostnad netto se
Kommunfullmaktige och
gemensamma namnder 0,2 -4,2 -3,9 -4,5 0,5 -13,5 -13,4 0,0
Kommunstyrelsen 29,9 -185,7 -155,7 -147,7 -8,0 -429,2 -443,1 -13,9
- Varav kommunledning 8,7 -12,1 -3,5 -3,9 0,4 -10,6 -9,5 1,1
- Varav kommunal
utveckling 8,5 -24,8 -16,2 -13,5 -2,7 -40,1 41,5 -1,4
- Varav barn och
utbildning 4,6 -72,0 -67,4 -66,8 -0,6 | -189,4 -193,6 -4,2
- Varav sociala 8,1 -76,8 -68,7 -63,6 -5,1 -189,1 -198,5 -9,4
Miljo- och
byggnadsnamnden 1,5 -3,1 -1,6 -2,0 0,4 -5,7 -5,8 0,0
Gemensamma kostnader
som ej fordelas 0,0 -2,4 -2,4 1,6 -4,1 -14,7 -9,7 5,0
Justeras: Poster som ej
ar hanforbara till
Verksamhetens intdkter
och kostnader enligt
resultatrakningen -15,4 23,0 7,6 7,1 0,4 21,4 23,6 2,2
Verksamhetens intdkter
och kostnader enligt
resultatrdakningen 16,3 -172,4 -156,1 -145,4 -10,6 -441,6 -448,4 -6,8
Verksamhetens
kapitalkostnader 0,0 -7,6 -7,6 -7,1 -0,4 -21,4 -23,6 -2,2
Finans
Skatteintakter 95,6 0,0 95,6 96,3 -0,7 289,2 286,5 -2,7
Generella statsbidrag
och utjamning 62,4 0,0 62,4 60,2 2,3 180,6 187,6 7,0
Verksamhetens resultat 174,3 -179,9 -5,6 3,9 -9,5 6,7 2,1 -4,6
Internrdnta 1,8 0,0 1,8 1,6 0,2 4,7 5,6 0,9
Finansiella intakter 0,4 0,0 0,4 0,7 -0,4 2,2 2,2 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,1 -0,1 -0,6 0,6 -1,9 -1,9 0,0
Periodens resultat 176,5 -180,0 -3,5 5,6 -9,1 11,7 8,0 -3,7

Rapporten for uppfoljning av den forsta tertialen 2024 visar en prognosen for kommunen totalt med
avvikelse mot budget pa -3,7 Mkr. Det prognostiserade utfallet pa + 8,0 Mkr motsvarar 1,7 % av
skatteintiakter och generella statsbidrag.

Verksamheter inom kommunfullméktige och gemensamma ndmnder har ingen visentligt avvikelse i
den totala prognosen for helaret.

Den totala prognosen for kommunstyrelsens verksamheter har en avvikelse mot budget pa -13,9 Mkr,
vilket motsvarar 3,2 % av budget. For kommunledning kommer den prognostiserade avvikelsen pa
+1,1 MKkr i stort satt endast fran politisk verksamhet. Dock ar det an s lange en négot osidker prognos.
Kommunal utveckling visar en prognos for helar pa -1,4 Mkr mot budget. Storsta avvikelserna hanfors
till ej budgeterad administratorstjanst och 6kade kapitalkostnader for simhallen. Prognosen for Barn &
utbildning uppgér till -4,2 Mkr mot budget. Avvikelsen kommer framst i frén uteblivet bidrag fran
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Migrationsverket, fastighetskostnader 6ver budget, minskade intikter via IKE, inférande av nytt
elevarkiveringssystem, expandering av vuxenutbildningen, samt ej budgeterade tjanster for elevstéd,
specialpedagog och logoped. For sociala visar prognosen for helar en avvikelse mot budget pé -

9,4 Mkr, vilket framst kan hinforas till Aldreomsorgen. Av detta avser 2,2 Mkr ej budgeterade
kapitalkostnader for utbyggnaden av Alvbacken. For detta finns forslag pa en tilliggsbudget. Ovriga
orsaker till avvikelsen ar bland annat 6kade kostnader for personal inom hemtjansten, 6kade
kostnader for hyrpersonal kopplat till bristen pa sjukskoterskor, samt minskade intdkter pa grund av
sdmre betalningsformaga hos de boende pa Alvbacken.

Prognostiserat utfall for Miljo & bygg ar i all viasentlighet enligt budget.

Den positiva prognosen om 5,0 Mkr avseende Gemensamma poster som inte fordelas, vilket i budget
framforallt avser pensionskostnader, beror fraimst pa ett vasentligt hogre PO-példagg for 2024 én
budgeterat.

Prognosen for skatteintdkterna ar 2,7 Mkr lagre dn budget for 2024. Budgeten baserades pa den
prognos som SKR gjorde 2023-04-28. Det som har forandrats gillande skatteintikterna ar att antalet
sysselsatta och dven antalet timmar minska under ar 2024. Generella statsbidrag och utjamning visar
en positiv avvikelse med 7,0 Mkr f6r prognosen 2024. Generella statsbidrag pa ca 2,8 Mkr avser stod
till befolkningsméassigt mindre kommuner.

SKR:s senaste prognos per 2024-04-26 for kommande ar ar att skatteintdkterna kommer att 6ka
mindre dven ar 2024 for att sen 6ka mer under aren 2025-2026 till foljd av bland annat fler arbetade
timmar. Generella statsbidrag ar dock svéra att prognostisera d4 de oftare forandras. Enligt SKR:s
Ekonomirapport* kommer kommunernas resultat att falla till historiskt ldga nivaer under 2024.
Fortsatta pris- och rantenivier i kombination med ett skatteunderlag som véntas 6kas ldngsammare
in pad manga ar ar anledningen till de forsdmrade resultaten. En dterhdmtning i ekonomin beriknas
komma under 2025 och 2026.

Det positiva utfallet p& internrintan beror frimst p4 att investeringen i utbyggnaden pa Alvbacken
fardigstilldes och renoveringen av simhallen blev aktiverade i slutet av 2023.

*https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportenmaj2024.81694.ht
ml
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Den kommunala koncernen

I den kommunala koncernen ingar forutom Vindelns kommun dven Vindeln bostader AB, AB
Bubergsgardens friluftsanlaggning, Vindeln Vatten och Avfall AB och Vindelns kommunkoncern.*
Vindeln Vatten och Avfall AB adger 5 % av VAKIN (Vatten och Avfallskompetens i Norr AB) som i sin
tur skoter driften av kommunens verksamhet f6r vatten och avfall.

I denna verksamhetsplan ingar endast Vindelns kommun. Dock skall de kommunéagda bolagen
meddela sin respektive budget och verksamhetsplan till kommunfullméktige i november, samt att en
dialog ska foras angdende kostnader som har en direkt paverkan pd kommunens verksamheter.

)

Deen kpmmunals kosddinen

" U T T o T

windeln vatien och aviall An vindeinbotider an mr‘m Vindairs K naB ¥
VAN 3 %)
T

*Efter beslut i kommunfullméktige den 23 juni 2020 6verlat Vindelns kommunkoncern AB den 21
december 2020 aktierna i Vindeln bostader AB och AB Bubergsgardens friluftsanldggning till Vindelns
Kommun varfor Vindelns kommunkoncern AB idag ar ett tomt bolag.

Kommunens organisation

Vindelns kommun bestar utav tva egna driftsndmnder: Kommunstyrelsen med underliggande utskott,
samt miljo- och byggnadsnamnden. Hartill finns valnimnden samt gemensamma namnderna:
Riddningsndmnden, Overformyndarndmnden samt Personaladministrativa naimnden.

Organisationen kan beskrivas utifran nedan skiss:

Kommunfullmaktige|
Lekmannarevisonen Kommunala bolag

[ [ |
Milia- och Gemensamma
Kommunstyrelsen 400 Valndmnden namnder i
byggnadsnamnden S
Umedregionen

g Allminna utskottet

Barn- och
utbildningsutskottet

o Sociala utskottet
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I ekonomirapporten maj 2023 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)* beskrivs ett ekonomiskt
ldge med realt urholkade skatteintékter, ett par &r med stora osdkerheter i ekonomin och lagre
befolkningstillvaxt.

Skatteunderlaget forvintas utvecklas svagt i ir, men starkare kommande ar. Ar 2024 forvintas
skatteunderlaget 6ka svagt men en storre 6kning forvéantas ar 2025. Da berdknas en kraftig real 6kning
ske till f6]jd av 1aga pris6kningar i sektorn, i och med att pensionskostnaderna minskar.

Aterhiamtningen sker efter tva ar av fallande kopkraft.
/ “
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Befolkningsforandringarna kommande tio ar forvintas fa stora effekter inom offentlig sektor. De
foregdende 10 &ren har befolkningen i Sverige vuxit med 6ver 900 000 personer. Den grupp som vuxit
snabbast, med 356 000 personer, ar den stora gruppen i arbetsfor dlder. Okningen av den gruppen &r
mer &n halverad i den nya befolkningsframskrivningen. Barn och unga minskar med 6ver 200 000 de
narmaste 10 dren och antalet i gruppen 80 &r eller dldre 6kar mer dn dubbelt som snabbt som
foregdende 10-arsperiod.
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Kalla: Statistiske centralbyran.
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Kommunernas ekonomi &r 2023 blev starkare dn tidigare berdknat. Men, &ven om kommunernas
overskott 2023 blev 25 miljarder hade 69 kommuner underskott. Det finns ett samband mellan
kommunstorlek och resultat dar manga kommuner med férre 4n 10 000 invdnare hade underskott
medan endast ett fatal storre kommuner hade underskott. Infor 2025 berdknas overskottet 6ka rejalt
till f6ljd av aterhdmtningen i konjunkturen kombinerat med att pensionskostnaderna faller med 25
miljarder, totalt sett berdknas kommunernas resultat da till 28 miljarder.

140

120

100

80

Millarder kronos
2

40

20

-0

2008 203

2% av skatter och bidrag = Resultat

2020 202 222 2023 2024

Kallor: Statistiska Centralbyran och Svenges Kommuner och Regioner.
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* https://skr.se/download/18.7¢27247518f3e69c26d7cff7/1715669948198 /Ekonomirapporten-maj-

2024.pdf

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I samband med arsbokslutet 2023 identifierades de mest visentliga risker eller osdkerheter som kan
komma att ha en padverkan pa kommunen och dess ekonomi. Vissa uppdateringar har genomforts

sedan bokslut 2023.

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Osakert varldslage

Det osdkra varldsldget kan bidra till
ovantade och svarhanterade hiandelser

Utokande 6vningar inom kommunen for
att hantera ovantade handelser,
uppdatering av krisplaner, fordjupade
risk- och konsekvensanalyser

Sarbarhet
dagvattenhantering

Vart ledningsnét ar alderstiget med
bade brister pa gamla ledningar och
trasiga brunnar. Det medfor 6kat tryck
pa hela va-systemet och brister ar
kostsamma att atgarda. Stort
investeringsbehov inom omradet.
Utrymme behdvs i drift for att kunna
atgarda trasiga brunnar.

Dialog med Vakin kring kommande
vagprojekt dar samprojekt kan ske
kopplat till ledningsnat. Aterkommande
rensa dagvattenbrunnar for att minska
trycket pa ledningsnatet. Laga trasiga
brunnar.

Brist pa kapital for
bolaget som driver
skidanlaggningen

Brist pa langsiktig plan for att forvalta
anlaggningen pa ett ekonomiskt hallbart
satt. Risk for fortsatt otydlighet kring
bade framtida utveckling men ocksa en
god forvaltning av anldggningen.

KS har gett sektor Kommunal utveckling
i uppdrag att samverka med BUAB samt
ta fram forslag pa framtida drift.

Sida 9(18)
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Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Underskott bostader

En viss bostadsbrist kan ses i tétorterna i
Vindelns kommun. Behovet av fler och
attraktiva bostader ar fortsatt hogt.
Detta leder till aterhallsamma
flyttkedjor samt minskar majligheten att
attrahera nya invanare till Vindelns
kommun samt att man valjer att flytta
till dar man kan fa tag pa ett boende
som uppfyller ens dnskningar.

God framforhallning av nya detaljplaner
for nya bostadsomraden. Mojliggérande
av attraktiva tomtmarker for egnahem
och privata aktorer. Vindelnbostdder AB
nyproducerar ldgenheter bade i
Tvéaralund och i Vindelns tatort. Privata
aktorer har nyproduktionsprojekt i
bland annat i Vindeln och Grano.

Otrygga vagar

Manga vagar samt offentlig belysning ar
alderstigna och har stora underhalls och
investeringsbehov. Trasig belysning
skapar otrygghet och minskad
trafiksakerhet. Bristerna kraver ofta
kostsamma atgarder da gravarbeten
m.m. kravs.

Utrymme i driftsbudget for att atgarda
akuta brister. Langsiktig planering for
investeringsatgarder och dar det ar
aktuellt sker samprojektering med Vakin
och andra ledningsagare.

Bristande funktion for
brandposter

Brandposterna ar till for att kunna
komplettera med mer vatten vid
brander. Underhall ar eftersatt under
manga ar och riktade insatser behéver
goras for att brandposter har den
funktion som kravs nar de behover
anvandas och finns pa de platser som ar
nodvandiga. Dialog beh6vs med bade
Vakin och Brand- och raddningstjansten
om vilka brandposter som ska atgardas
och vilka brandposter som kan
avvecklas. Bristande funktion medfor
dels att de inte gar att anvanda vid
brander samt risk for lackage i mark,
vilket genererar kostsamma skador och
atgarder vid lackage.

Prioritering finns for driftsbudget 2025
om atgarder.

Brist pa arbetskraft

Pa grund av brist pa arbetskraft inom
flera yrkesgrupper, som medfor
svarigheter att rekrytera, finns det en
risk att kommunen inte kan rekrytera
personal med ratt kompetens.

Under 2025 fortsatter arbetet med att
identifiera och genomféra atgarder som
starker kommunens férmaga att
attrahera, utveckla och behalla personal
i den svara konkurrenssituation som
rader. Arbetsgivaren behover starka
arbetsgivarvarumarket samt utveckla
det pagaende arbetet med
friskfaktorerna i verksamheterna.

Sida 10(18)
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Risk Beskrivning Hantering av risk

Okad psykisk ohilsa Den 6kande psykiska ohdlsan i Utveckling av forebyggande arbete
samhallet riskerar att ge 6kade behov pagar och samarbeten séks med andra
inom vara verksamheter. Dessa behov aktorer exempelvis regionen och
kan i sin tur medfora ingripande och foreningslivet. Medel for utveckling av
kostsamma insatser i form av externa projekt har sokts och ambitionen ar att
placeringar. Detta innebar i sin tur att fa in delar av arbetet i de ordinarie
sociala sektorn far svarare att arbeta arbetssatten och samarbetsforumen.

forebyggande och med 6ppenvard da de
ekonomiska medlen gar till externa
leverantorer. Den 6kande psykiska
ohélsan riskerar att medféra svarigheter
for barn och ungdomar att na malen i
skolan vilket forsvarar mojligheter till
hogre utbildning samt arbete. Det kan
daven medfora 6kad arbetsloshet och
hogre sjukskrivningstal i bade
kommunens och det privata
naringslivets verksamheter samt att
kostnaderna for forsorjningsstod kan

oka.
Osdkra planerings- Risk att kommunen behéver anstilla fler  Okat samarbete med hilsocentral i syfte
forutsattningar i och sjukskoterskor pga. 6kat behov inom att samnyttja resurser.
med omstallning Ndra  hemsjukvarden da grénser och behov ar
vard oklara och oférutsagbara.

Rekryteringslaget for sjukskoterskor ar
svar vilket kan innebara 6kade
kostnader for hyrskéterskor. Svart att
budgetera for da vi inte vet
omfattningen av behoven. Risk for mer
kostnader dn budgeterat i form av 6kat
behov av sjukskéterskor.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet béade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv.

Kommunfullmiktige har en antagen policy for god ekonomisk hushéllning. Policyn innehéller bland
annat finansiella mél, verksamhetsmal och riktlinjer.

Nedan foljer en kort beskrivning av de indikatorer som f6ljs upp for att bedoma huruvida mélet om en
god ekonomisk hushéllning ar uppfyllt, samt en tabell med métviarden for respektive indikator och
organisation.

e Flerarsplan: For att skapa forutsiattningen for god ekonomi 6ver tid ar flerarsplan med
resultat-, kassaflodes och investeringsbudget en bra grund att sté pa.

¢ Resultat: Ett positivt resultat skapar forutsattningar for att langsiktigt kunna finansiera ny-
och reinvesteringar, pensionsataganden och skapar en beredskap for oférutsedda kostnader.

e Soliditet: Detta nyckeltal miter den finansiella styrkan i ett 1dngsiktigt perspektiv. Den anger
hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.

¢ Investeringsniva: Denna niva beskriver hur tillgingarna underhalls. En for 1ag
investeringsniva kan innebira att underhallning av befintliga anldggningar kan vara eftersatta.
En hog investeringsniva under flera ar kan leda till sirbarhet i ekonomin d& det kan innebara
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ett 6kat behov av lanefinansiering.
o Kassalikviditet: Detta nyckeltal ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsformégan. Det ar
viktigt att det finns tillgéng till likvida medel for kortsiktiga fordringar s& som
leverantorsfakturor och loner. Motsatt kan en for hog kassalikviditet innebéra for hoga
rantekostnader pa overflodiga lan.
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Foljs genom Miétvirde
Kommun VIBO BUAB VINVA
Flerarsplan 3 dr
Resultat 2,5% av *Industrifastigheter: 3% | Resultat exkl. n/a
skatteintdkter | av omsittning dgartillskott ej
& generella *Bostdder: 3% av under -250 tkr
statsbidrag omséttning
ViNet: Berdknat
kassaflode med positivt
varde upp till och med
2 000 tkr.
Soliditet 15,0% 15,0% 25,0% n/a
Investeringsvolym minst 85 % av drets avskrivningar, n/a
max 100 % av drets avskrivningar + resultat
Strategiska investeringar och taxefinansierad verksamhet
undantas vid berdkningen av kommunens maluppfyllelse.
Kassalikviditet I niva med oviigt medel fér Visterbottens kommuner

Koncernens investeringsplaner och belaningsbehov

D& kommunens kassaflode och beldningsutrymme péaverkas av de kommunigda bolagen presenteras
nedan en sammanstallning 6ver planerade investeringsvolymer och beriknat ldnebehov for hela den

kommunala koncernen.

Investeringsplan

2025 2026 2027 2028 Summa
Kommunen 53,7 61,2 23,8 23,5 162,2
"Vindeln Innovation Center" (VIC) 40,0 100,0 20,0 0,0 160,0
Vindelnbostdder AB 5,7 4,9 4,2 4,2 19,0
Vindeln Vatten och Avfall AB 17,9 27,2 9,6 7,9 62,6
AB Bubergsgardens Friluftsanlaggning 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
117,4 193,3 57,6 35,6 403,9

Lanebehov

2025 2026 2027 2028 Summa
Kommunen 0,0 30,0 -15,0 -15,0 0,0
"Vindeln Innovation Center" (VIC) 40,0 100,0 20,0 0,0 160,0
Vindelnbostéder AB -4,0 -4,0 -5,0 -5,0 -18,0
Vindeln Vatten och Avfall AB 17,9 27,2 9,6 7,9 62,6
AB Bubergsgardens Friluftsanlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
53,9 153,2 9,6 -12,1 204,6
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige ansvarar for att faststélla 6vergripande mal och inriktning for kommunens
samlade verksamhet. Kommunfullmiktige har antagit mal. I framtagandet av malen har féljande
fokusomraden stétt i centrum:

Mainniskan i fokus

Hog service och gott vardskap

Vér miljo

En trygg bygd

En rik och attraktiv fritid

Attrahera, rekrytera och behalla arbetskraft

Kommunovergripande mal

Mal 1. Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade indikatorer

Mal 2. Det ska finnas goda majligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Mal 3. Alla elever ska efter avslutad grundskola séka gymnasial utbildning och blir antagen pa sitt
forstahandsval gallande gymnasieprogram

Mal 4. Andelen medborgare i sysselsattning ska arligen 6ka

Mal 5. Arbetsmiljo och halsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i Vindelns kommun okar
arligen

Mal 6. Personer som sdker stod inom omsorgsverksamheter ska fa d&ndamalsenlig insats som verkstélls inom
specificerat antal dagar

Mal 7. Kontakt med kommunens verksamheter innebar ett gott bemoétande déar service samt tillgéanglighet
kontinuerligt forbattras

Mal 8. Folkhalsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som arligen férbattras
Mal 9. Vindelns kommuns néringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av foretagen i kommunen
Mal 10. Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo

Mal 11. Utévandet av kultur- och fritidsaktiviteter i Vindelns kommun 6kar arligen

Under 2024-2025 genomfors en revidering av mélen for att faststéllas infor arsskiftet 2026.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjningen ar en friga som kommer att pragla de narmaste aren. Under de senaste dren
har vi upplevt en 6kad personalomséttning till f61jd av att efterfrdgan pé arbetskraft varit stor i de
flesta branscher. Genom fortsatt utveckling av kommunens arbetsgivarvarumérke genom att fokusera
pé friskfaktorer raknar vi med att kunna behélla vara medarbetare trots 6kande konkurrens fran
omvirlden. Insatser for att utveckla organisationen som mojliggor intern yrkesutveckling behover
genomforas.

Det senaste arets kostnadsutveckling i samhillet kommer sannolikt att paverka krav pa 6kade loner i
kommande 16nerevisioner. Flera av de centrala avtalen 16per ut i mars 2025.

Sjukfranvaro
2023 2022 2021

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda

. . 8,2 8,1 6,5
ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

. . 73 73 62

sammanhadngande tid av 60 dagar eller mer
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Arbetad tid

Namnd/styrelse 2023 2022
KS - Kommunledning 21,9 20,5
KS - Kommunal utveckling 22,2 20,4
KS - Barn & utbildning 162,8 146,1
KS - Sociala 247,7 258
Miljo- & byggnadsnamnden 8,3 7,8
Totalt 462,9 452,8

* Antal utférda arsarbeten berdknas med en schablon om 1750 timmar per ar.
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Forvantad utveckling
Forandringar och satsningar

Under 2024 sker fortsatta anpassningar i organisationen for att den, frdn 2023, nya organisationen
ska vara tillamplig fullt ut. Det kan till exempel vara anpassningar av dokument och hemsida. Lépande
utbildningsinsatser for berorda fortroendevalda kommer ocksa att ske under 2024 och 2025.

Kommunens struktur for malstyrning kommer att ligga i fokus under 2024. Kanslichef leder arbetet
med att fortydliga kommunens mélstyrningsprocess. Fokus ska ligga pa att arbeta fram mal och
indikatorer for kommande mandatperiod. Tjanstepersoner ska bereda underlag och ge forslag for att
kommunfullmiktige ska kunna fatta beslut. Det ar viktigt att méal och indikatorer ar i stort sett
likadana under en mandatperiod sa att en sammanhéingande bild ges 6ver kommunens kvalitativa
utveckling.

Arbetet med beredskap och civilt forsvar fortsiatter under bade 2024 och 2025. Krigsplaceringar av
personer med nyckelfunktioner genomfors under 2024.

Under 2024 och 2025 fortsitter arbetet med det nya ekonomisystemet. Over tid kommer detta att
bidra till betydligt béattre uppfoljning av ekonomin och férutsittningar for val underbyggda
prognoser.

Under 2023 kommer kommunen att borja arbeta med ett nytt ekonomisystem. Det tillsammans med
ovan beskrivna fortydligade malstruktur ger goda forutsattningar for framtiden. Det kommer bland
annat att bidra till den struktur for utskottsrapporter som héller pa att arbetas fram.

Under 2025 forviantas byggnationen av Vindeln Innovation Center (VIC) kunna péboérjas. VIC dr en
viktig del f6r framtiden i Vindelns kommun. Offentlig likvil som privat verksamhet ser i nuldget borjan
av svarigheterna med kompetensforsorjning. Svarigheterna kommer att accelerera och det ar darfor av
yttersta vikt att forsoka bidra till Iosningar. Ett kompetensutvecklingscenter, ett vailmaende naringsliv,
tillgang till bostdder med mera &r faktorer som kan forvintas ha stor betydelse.

Under 2025 planeras andra omgangen av personaldagar genomfors i kommunen. Under 2023
genomfordes personaldagarna forsta gdngen och detta blev uppskattat bland medarbetare. Syftet med
dagarna ar att bjuda in alla medarbetare till inspirationsforesldasning och workshop. Vision och
vardegrund ska vara det som styr innehéllet. I samband med personaldagar bjuds samtliga
medarbetare pa lunch alternativt middag.

Skattesats

Den kommunala skattesatsen for ar 2025 uppgar till 23,35 vilket ar samma som ar 2024.
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Befolkningsforutsattningar

Befolkningsforutsattningen kommer fran den befolkningsprognos for Vindelns kommun som
bestilldes frdn SCB i september 2023, uppdaterat med utfall 2023-12-31. Den bestillda prognosen
géllde befolkningsprognos for Vindeln 2023-2042.

Befolkningsforutsédttningarna nedan avser prognostiserat utfall sista december for respektive ar. Nar
det giller befolkningsforutsattningar i skatteprognosen utgar den frén befolkning per sista december
foregaende ar.

Budget ar 2024 2025 2026 2027 2028
0 AR 52 53 54 55 55
1-5 AR 309 304 285 283 288
6-12 AR* 442 446 467 475 466
6 AR 64 66 82 66 59
7-15 AR 590 582 582 600 602
16-18 AR 198 216 213 212 203
19-64 AR 2742 2739 2752 2762 2759
65-79 AR 1110 1081 1047 1030 1017
80-89 AR 352 385 412 418 442
90- AR 72 68 73 76 78
TOTALT 5489 5494 5500 5502 5503

Investeringsvolymer

Respektive sektor inom kommunstyrelsen har nedanstdende utrymme for verksamhet- respektive
fastighetsinvesteringar. Inga planerade investeringar i verksamheter utanfor kommunstyrelsen.

Enligt underlag for prioriteringar innefattar verksamhetsinvesteringarna t.ex. inventarier i olika
verksambheter, systemst6d, nya ortsammanbindningar fér bredbandsnait, belagda viagar, och
ergonomiska hjdlpmedel. Vad giller fastighetsinvesteringar ar de storsta posterna investering i
befintliga och nya skolbyggnader, befintliga kultur- och fritidsbyggnader, utveckling av Vindeln
innovation park, omstéllning tomma lokaler till ny verksamhet pa Solhaga, samt reservkraft.

For mer information om investeringsprioriteringarna som dessa volymer grundar sig i se bilaga 1.

2025 2026 2027 2028

Verksamhetsinvesteringar

KS - Kommunledning 4 680 1080 1380 800
KS - Kommunal utveckling 19 896 12 268 9730 6 850
KS - Barn & utbildning 1700 2200 500 0
KS - Sociala 570 1400 1200 1200
Fastighetsinvesteringar

KS - Kommunledning 915 555 415 0
KS - Kommunal utveckling 7 980 6 750 7320 10 150
KS - Barn & utbildning 10305 33 065 1565 3172
KS - Sociala 4790 3900 1650 1330
Totalt Vindelns kommun 50 836 61218 23760 23502

*Beslut KS Dnr K-2025-237 § 32 2025-03-31 Omfordelning investeringsbudget
*Beslut KF Dnr K-2025-238 § 33 2025-04-14 Revidering volymer for investeringar

*Beslut KS Dnr K-2025-663 § 105 2025-09-23 Omfordelning investeringsbudget 2025
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Enlig beslutad budgetmodell byggs verksamheternas budgetramar upp genom tekniska ramar, baserad
pé prislappar och volymer, och politiska prioriteringar. Utéver de tekniska ramarna har respektive
namnd/styrelse nedanstdende prioriteringsbelopp for de kommande &ren. For information om vad

dessa driftsprioriteringar grundar sig i se bilaga 2.

2025 2026 2027 2028

Kommunfullmaktige 180 184 188 192
Revision 140 140 140 140
Valnamnd 0 300 0 0
Verksamhet gem. Namnder 0 0 0 0
KS - Kommunledning 1877 4077 5777 8777
KS - Kommunal utveckling 24121 25175 24 262 23203
KS - Barn & utbildning 10180 9522 8 604 8 075
KS - Sociala 16 552 12 923 10 140 7741
Miljo- & byggnadsnamnden 786 1171 1169 510

53836 53492 50280 48 638

Budgetramar
De budgetramar som géller for ar 2025, samt plandr 2026-2028 ar foljande.
2025 2026 2027 2028

Budgetramar
Skatteintakter -296 521 -306 042 -317 134 -328 694
Skatteutjamning -192 109 -194 055 -199 121 -203 764
Generella statsbidrag 0 0 0 0
Skatteintdkter -488 630 -500 097 -516 255 -532 458
Kommunfullmaktige 879 900 928 956
Revision 745 760 780 801
Valndmnd 0 300 0 0
Verksamhet gem. Namnder 12374 12 756 13 186 13621
KS - Kommunledning 10554 13673 15718 19053
KS - Kommunal utveckling 46 269 47 875 48 299 48 131
KS - Barn & utbildning 197 683 201 369 206 335 211839
KS - Sociala 199 735 200 832 207 495 214544
Milj6- & byggnadsnamnden 6903 7 436 7 639 7192
Pensioner & avrakningar 8 200 8100 7 900 7 900
Nettokostnad driftbudget -5288 -6 096 -7 975 -8421
Finansiella intdkter/kostnader -6 790 -6 202 -8 538 -9729
Resultat -12078 -12 298 -16 513 -18 150
Finansiellt mal 2,5% 2,5% 2,5% 3,2% 3,4%

*Beslut KS Dnr K-2024-736 § 140 2024-10-24 Tillaggsbudget 2025 - generella statsbidrag och

Aldreomsorg.

*Beslut KS Dnr K-2025-452 § 58 2025-06-02 Omf6rdelning budget 2025
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Kommunens resultat, som aterfinns i budgetramarna, och den totala planerade investeringsvolymen
har en direkt koppling till kommunens kassaflode. Nedan aterfinns de kommande &rens budgeterade

kassaflode.
2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12 078 12 298 16 513 18 150
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 697 20638 24714 25 355
I\fedel fran. rorelsen fére fordndring av 30775 37936 41277 43505
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30775 32936 41227 43 505
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgdngar -53 666 -61218 -23760 -23502
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 666 -61218 -23 760 -23 502
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 30 000 0 0
Amortering av skulder 0 0 -15 000 -15 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 30 000 -15 000 -15 000
Arets kassaflode -22 891 1718 2467 5003

Vid ingéngen av 2024 uppgéar kommunens tillgdngliga bankmedel till ungefar 85 Mkr. Prognosen per
april 2024 visar ett negativt kassaflode pé narmare 13 Mkr. Detta gor att det bedoms inte behovas
négon upplaning under 2025. Under 2026 bedoms det finnas ett 1dnebehov pa upp till 30 Mkr, vilket

planeras att amorteras de efterféljande tvé aren.



